
站在 改 革 前 列 在 改 革 中 建 设“职 工 之 家”
西北 国 棉 一厂工会

编者按　当 前 ，整 顿 基 层 工 会 组
织、建 设 “职 工 之 家 ”的 活 动 ，正 在 全
省蓬 勃 展 开。怎 样 使 这 一 活 动 沿 着 健
康的 轨道 深 入 发 展 ，西 北 国 棉 一 厂 工
会为 我们 提供 了 很好 的 经 验。他 们 的
经验 集 中 到 一 点 ，就 是 在 改 革 中 建 设

“ 职 工 之 家”。搞 好 改 革 是 加 快 四 化
建设 进程 的 大 局 ，是 增 强 企 业 活 力 、

提高 经 济 效 益 的 关键 ，是和 国家 、企 业
以及 职 工 个人利 益 密 切 攸 关 的 大 事 。
基层 工 会 整 顿 建 家 工 作只 有 紧 密 结 合
改革 来 进 行 ，在 参 加 改革 、服 务 改 革 的
过程 中 ，搞 好 工 会 自 身 的 改 革 ，才 能
锻炼 提 高 基 层 工 会 组 织 的 素 质 ，更 好
地贯 彻 落 实 新 时 期 工 会工 作 的 方 针 任
务，使 工 会 基 层 组 织 这 个 细 胞 充 满 生

机和活 力 ，成 为 四 化 建设 中 的 积 极 力 量 。
正是 出 于 这 样 的 考 虑 ，本 报今 天 用 了 很
大的 篇 幅 突 出 报道 了 西 北 国 棉 一 厂 工 会
的经验 ，目 的 在 于 使 大 家 都 认真 学 习 研
究一厂 的 经 验。当 然 学 习 一 厂 经 验也 不
能简 单 地照 抄照 搬，而 是要结 合 自 己 的
情况 创 造性地加 以 运 用 ，并 且在 自 己 的
工作 中 不 断 进 行新 的 探 索 。

去年以来 ，我们紧
紧围 绕搞好企业 内 部改
革这个中 心 工作 ，努力
在改革 中 把 工会 建 设 成
为“职工 之 家”，初 步
做了一些 工作 ，取得 了
一些 成 效 。

（ 一 ）

搞好 企 业 内 部 改
革，是 关 系 企 业 前途 命
运和 每个职工 切 身 利 益的 大 事 。我 们 认
为，要 把 工会组织建 设 成 “职工之家”，
首先 要 搞 好 企业 内 部 改革 ，办 好企业 这个

“ 大 家”。因 此 ，我 们 本 着 “议大事 ，懂
全局 ，管本行 ”的 精 神 ，坚 持组 织发动广
大职 工 ，积 极投 身 改革 ，把 改革 作为 “建
家”的 强大 动力 。主 要 做 了 四 件事 ：

一、教 育 职 工 ，以 改 革 为 己任
我厂 改 革一开始 ，职工受 到鼓舞 ，思

想活 跃 。但触及到 一 些职 工具 体 利益 的 时
候，有人 就 想不通 ，出 现 了 各种 不 同 的 议
论和 看 法 ，有 的 甚至怀 疑 社 会主义优越性
到哪 里去 了 等 等 。解决 这 些思 想问 题必 须
造成 强大的 舆 论 ，从理论 与 实 践 的 结 合
上，旗帜 鲜 明 地 向 职工讲 清 是 与 非 。为
此，我们 首先组织职工群众联系纺织工业
面临 的 严 峻 形势 ，学 习 党 中 央关于改革的
方针、政策 ，引 导 大家 克 服 旧 的 传 统 观
念，解放思想 ，大 胆改 革 。接着 ，我 们 会
同党委宣 传 部 把各种思 想 顾 虑 ，编 成 辫
子，利用 各种 宣 传工具 和 宣 传阵地 ，向广
大职 工讲 明十个 问 题 ：

（ 1）企业 内 部 承 包 ，不 是 分解 了 公
有制 ，而是让职 工不 吃 企业 的 大锅饭 ，鼓
励职工多 干 ，促 使职工 勤 劳 致富 。

（ 2）浮动工资 不 是 该 给 的 不 给 ，而
是对 出 勤 不 出 工 ，出 工不 出 力 ，劳不符 酬
者的 合理扣除。

（ 3）奖金 不 是人人有 份，而是对超
额劳动 的 报酬 ，多 超 多奖 ，不 超不奖 。

（ 4）攻关重奖 不是 什么 “一切 向 钱
看”，而 是 马 列 主义物质利 益原则 的 体现 。
（ 5）退出富余人员 ，不是要端 掉谁
的饭碗，而是要 把那些 超 员 的 退出 来 ，另
找门路 、多种经营 ，提高劳动生产 率 。

（ 6）严 格劳动 纪律 ，不 是 给职工头上
套环环 ，而 是对少数不遵守 纪律者 的 约束 。

（ 7）干部组阁 制不是 拉山 头、搞 宗
派，而 是为 了更好的 选贤任能 。

（ 8）民主评议干部 不是发动群众整
干部 ，而是 民主监督帮 干部 。

（ 9）重用 知 识分 子不 是 “老九上了
天、老大不 沾边”，而是大幅度 提高劳动
生产 率的 客 观需要 。

（ 10）实行 “邀请 制”不是搞什 么
“雇佣 制”，而是破除终 身 制 。

十个问 题 的 教育 ，澄清了 许 多 模 糊
认识，明 确 了 改革同 职工的 根本利益是一
致的 ，树立 了 要为改革贡献 才能的 主人翁
思想 ，出 现 了人人思改 ，人人议改的局面 。

二、参 与 决 策 ，民 主 制 定 改
革方案
去年三月 以来 ，我 们先后 召 开 了五次

职代 会，十 四 次职代 会 专业 委员 会和八次
职代 会主席 团 扩大会 ，共商 改革大计。一
是制定 了 企业 内 部改革三十 条 ，后来发展
为《改 善 企业 素质 ，提高经济效益总体设
想一 百 条 》。二是讨论制定 了 浮动工资 、
干部组阁 、民主评议干部 、工 人 劳 动 组
合、编外整训 等十 八 项具 体改 革 实 施 办
法。三是组织 了 内 部经济承包 合 同和 干部
组阁 “责任状”的签订。职工群众参与改

革方 案 的 决策 既 保障 了职工 的 主 人 翁 权
利，又 集 中 了 群众智慧 ，丰富 了领导 的决
策思 想 。例 如从 今年一月 份开始 ，我厂生产
第一 线运转工 人实行新的 岗 位工资 制后 ，
奖金 的 动力 相对变小 。鉴于这种 情况 ，在
十届 四 次职 代 会上 ，职工 代 表建议浮动工
资，很 快 被厂 里采 纳 ，从 四月 一 日 开始在
全厂普遍实行 了 浮动工 资 制 。再如 ，今年
五月 职代会主席 团 扩大会讨 沦 落实效益 目
标时，一 些职工代表发 言认为 ，落实效益
关键是 销 售 ，建议充实人员 ，正 式成 立销
售办 公室 ，这个建议被采纳 后 ，销 售工作
很快出 现了新面貌 ，使今 年一 至 九 月 份
产品 自 销 量 比 去年 同 期 增 长 了 59.3
5 %。

三、培 训 班 组 骨 干，推 进 改

革措 施 落 实
去年和 今年我 们 都举办了 班组长学 习

班，共计15期1744人 次 。给 大 家
讲了 目 前世 界新技术革 命的 形势 ，党 中央
改革的方 针政策 ；我厂改革的 措 施 和 做
法；班组承 包 、劳动组 合 的 规 定和 要 求
等，使大 家 开阔 了视野 ，激发 了 改革 的 积
极性 。学 习 班一结 束，赵梦 桃 小组就在全
厂运转班组 中 带 头实 行 劳 动组合 ，其它运
转班组 急 步 紧 跟 ，短 期 内 全部实行 了劳动
组合 和经济承 包 ，工人的 积 极性迸 发 出来
了。

四、维 护 监 督，确 保 承 包 合

同履 行
我们 在组 织职工 评议干部时 ，把干部

在改革 中 的 表现作为 评 议的 主要 内容 。对
在改革 中 取得好成绩的干部 评 为 优 秀 干

部，建 议给 予 表彰奖励 ；对改革不力 的 干
部，建议 调 离 或免职。随着改革的 深入 ，
企业 内 部签订的 经济 “责任状 ”和各项承包
合同越来越多 ，职工代表就 自 然充 当 了公
证人，监督合同 履行。去 年，厂里签订 了
2 4项单项承包合同 ，年终为 国 家共增 收
节支188.37万元 。按合 同兑现职工
多分 了 13万元 ，承 包 者实现 了奖金上不
封顶 ，下不 保底 。为 了维护合法权益 ，我
们在参 与 制订改革方 案时 ，注 意 把 按 劳
分配 同 社会保障 区别开来 ，坚 持治懒不 治

“老”，罚 劣不罚 “难”（对客观困难进
行实事求 是地考 核 ）；浮 资 不 浮 “徒”

（ 浮动工 资不 触及徒工的生活 津贴 ）；包
医不包 费 （不把医疗 费用 平均 分 给 每 个
职工包干）；改平均主义不减 少集体福利 。

（ 二 ）
企业改革的 深入发展，使工会工作面

临着新形势 ，势在必改。我们按照 整顿工
会基层组 织，建设职工之家的 要求 ，制定
了“建家”规划 ，以 改革 的 精神 搞好 自 身
的整顿建设 。主要的有以下六项：

一、适 应 领 导 体制改 革 ，

搞好 三 级 民 主 管 理 ，发 挥 职 工

主人 翁 积 极 性

为了在改革中 保障职工的 主人翁 地位

和权利 ，厂职代 会除讨论企业 各 个 重 大
问题外 ，还实行 了 以 下一些 具 体 做 法 ：
（ 1）民 主评议监督各级干部 ，每半年 一
次。评 出 好、中 、差三类 ，提出 任免奖惩
建议。（2）职代 会经济责任制考评小组
每月 对厂长 、书 记的 经济责任 制 进 行 考
评，并对五大 系 统的经济责任制的考 评情
况进行 监督。（3）监督各项承包合同 的
履行 和 “责 任状”的 落实 ，对不兑现合同
的提 出处理建议。（4）监督各级行政领导
正确执行奖 惩 条例。（5）监督干部带头执
行规 章 制度 ，每月 对干 部上 岗 情况进行检
查公布。（6）参与 重大事故的调查处理 。
同时 我们 准备建立定期的 职工 合 理 化 建
议演 讲会和厂情 发布会，吸引 职工关心厂
内大事 ，参加 企业 管理。在 内 部 经 济 改
革中 ，随着车间 、班组权力 的 扩大，我们
还相应 地加 强 了 车 间 、班组 的 民主管理 。

二、适 应 内 部 经 济 承 包 ，

改变 劳 动 竞 赛 办 法 ，鼓 励 职 工
多劳 致 富
实行承包 以后 ，还要不要开展劳动竞

赛？我们多 次组 织劳 动竞赛研究 会进行探
讨。大 家认为 以 责权利相结合为 特征的 经
济责任 制 与 以 比学赶帮超 为 特 点 的 劳 动
竞赛 ，二者 性质不 同 ，既 不 能 混 同 ，也
不能取代 。但它们之 间 完全可 以 相 辅 相
成，相互促 进 ，共同 起到 调 动 群 众 积 极
性，鼓励职工多 干干好 ，多得致富的作用 。

由于 我们在认识上 明 确 了 以 上两点 ，
实行承 包 责任 制 以后 ，劳 动竞 赛开展得更
加活跃 。我们的 作法 是 ，结 合 我 厂 实 行

“ 包 保定”经济责任制的特点 ，劳 动竞赛
则赛超 、好 、评 ，就 是 比承包拔高一节 ，
包中 赛超 ，保中 赛好 ，定 中 评先 ，采用 合
同式 ，台阶式 ，攻关式 、夺魁式等多种形式
开展 短距 离单项竞赛 ，促进了经济效 益的
提高，也给 参加竞赛的职工带来 了经济实
惠，今年预计取得竞赛效益 200万元 以
上。为 了 使劳动竞赛进一步适应企业 的 转
轨变 型 ，我们现在正从十个方面探索劳动
竞赛的变型 问题 ，首先是在竞 赛 的 方 向
上由 体力延伸型 转变为 ，以智力发 挥型便
把工会的群众生产 工作再 向 前推进一步 。

三、适 应 改 善 企 业 素 质 ，加

强班 组 “两 化”建 设，提 高 班

组管 理 水 平

加强班组建设 是改善企业素质的基础 ，
也是要把工会建设 成 职工之家的 基础 。为
了使班组建设 同 企业 转轨变 型的 客观形势
相适应，经过在 赵梦桃小组等 先进班组 试
点，我们正在逐步 试 行提高班组技术素质
由单纯 维持型 转 向创 新应变 型 ，提高班组
管理素质 由 传统经验型转 向 民主科学型 ，
提高班组政治 素质 由 封闭 制 约型转 向开放
激发 型 。班组建设的 这三个转 向 ，使小组
管理水平开始 以 民主化和科学化为 两翼 起
飞。目 前 ，纺织生产运转班组都实施了责权
利相 结合 的承包办法，多数先进班组实行

了劳动组合 ，重 点班组
已先后建立起小组 目 标
展示 图 、小组管理程序
图、小组 指标对 比 图 和
小组质量控制 图 等 科学
管理 办法 。

四、适 应 美 的
生活需 要 ，创 造 条
件积 极 服 务，建 立
新的 生 活 方 式

随着生产的 发展 ，职工对美好的物质文
化生活 要 求越高 。近年来，我们 向 职工开办
了摄影 、绘画 、书 法 、裁 剪、烹调 、修理等
业余讲座；不 断组织职工进行球类 比赛、文
艺汇演、智力 竞赛；经 常为 青年举办舞会 ；
还增设了 女工游艺室 ，扩大了 俱乐部 、图 书
馆；建起 了大礼堂，放 电影，演戏 剧；还将
为职工修建滑 冰场。与此 同时 ，我们还 向 职
工进行真善美 的 教育，引导大家分清美 化生
活与 资产阶 级 生活方式的界 限 ，使职工 生活
丰富多彩，幸福美 满 ，逐步建立起情 调健康
的、具有时代特征和 民族特色 的 新的 生活方
式。

五、适 应 干 部 四 化 要 求 ，搞

好工 会 班 子 建 设 ，发 现 培 养 推 荐

人才

建设职工之家的 关键是要配 备一个具 有
开拓精神 的 工会 领导班子 ，建 立—支能开创
工会工作新局面 的干 部 队伍。针对我厂工会
干部 普遍年令偏大、文化偏低 的状 况，去年
开始 ，我们对工会基层干 部 作 了 较 大 的 调
整，目 前 8个生产车 间 的 脱产工会 主席年龄
都在30岁 左右 ，多 数具有高 中 以上文化程
度。在调 整厂领导班 子时 ，党委统盘考虑 ，
选一名 年轻 、有改革精神 ，具有大 专 文化程
度的 同 志 担任厂工会主席。我们选拔工会干
部的 方法也有所改革：一 是 民主推荐 ，答辩
选举；二是组织推荐，信任 选举；三是 考察
邀聘 ，合 同 选用 。这样选拔干 部 比较稳妥 ，
有群众基础。鉴 于今后 企业签定经济承包合
同越来越多 ，我 们准备在工会配备一名 兼职
或专 职律师，主要 负 责经 济 合同 仲裁 、处理
经济 纠纷等 事宜 。在改革 中 ，我们不仅注 意
用“四 化”标准 造就和选拔工会干部 ，加强
各级工会班子 的建设 ，而且还积极 为党政发
现、培 养和推荐人才。一 年多来 ，我们先后
从基层 工会干部 、工会活动积极分子 和厂级
标兵 中 向 党政推荐 了九名 优秀干部，均被提
拔为 中午 。

六、适 应 群 众 工 作 特 点 ，努

力。提 高 工 作 水 平 自 觉 改 变 工 作 作

风

（ 1）从指导思想上树立坚 强 的 全 局
观点。自 觉地在政治工作上 当 好 党 委 的 助
手，在生产行政工作上 当好厂 长 的 帮 手 ，
两个维护上当好群众的代表 。

（ 2）在坚持四化标准 的前题下全面提
高工会干部的素质。努力 做到 ：有懂政策敢
说话的 魄力 ；有懂生产 会管理的技能；有懂
业务善组织的才干；有知群众为 群 众 的 观
点。

（ 3）落实责权利 ，实行 “面线点”三
包责任 制 。每一个工会干 部要 围绕面上的一
个中心 ，管好一 条线 ，抓好一个点 。按月 考
核，奖优罚 劣 。

（ 4）改变机关 化作风 ，开展 以深入群
众活动第一线，为群众服务为 内 容的 “八 到
四帮”活动。


