
大胆改革　实行下 不 保上不封的 单一 计件工 资 制

西安西站装卸作业所 经 济 效 益 不 断 提 高
本报讯 西安铁路局西安西

站装卸作业所实行下不保、上不
封的单一 计件工 资制，调动 了所
内工人的 积极性 ，辞 退 了 多 年
雇佣的 临时工，提高 了 经 济 效
益。

这个所过去实行下保上封的
有限计件工 资制，这样，许多工
人干活算 帐 ，完成定额 任务就不
干了，出 现 了每月 上旬拚命干 、
中旬算 着干 、月 末 坐 着 看 的 现
象。为 了完成更多的生产任务 ，
只得花 钱请临时工长期帮忙。后
来，他们算 了一 笔帐：完成一 吨

装卸 任务收入一元，临 时工就要
得九角 五分，给国家只能上缴五
分钱。而所 内 工人完成一吨装卸
任务只得三角 ，给国家上缴七角 。
如果把临时工全部辞退 ，对所 内
工人实行下不保、上不封的单一
计件工 资制，所 内 工人的 积 极
性就可 以 充 分 发挥出 来，国家
就可以得大头。于是，他们从八
一年七月 就实行 了这个办法。

这个所实行新的计件工资制
以来 ，整个生产线顿时活 了 。货
车一 靠站 ，工人 们陆 续争先 恐
后抢 着干 ，许多工人说：“现在俺

们干起活来心里气顺 ，气足。”
八一年下半年，这个所 上缴利
润比上半年多 百 分 之 十 五 ，
工人的月 收入平 均 为 八 十 多
元。八二年比八一年多完成利
润百分之十点九。八三年 虽 因
调整生产，让出 了 一 部份 装 卸
任务，但利 润仍 比 八 二年增长
了百分之 二。这几年他们 陆续
辞退了一些临时 工，今年 已把
临时工全 部辞退，使工人 月 收
入平均达九 十 元 ，最 多 的 可达
二百元。

本报记者 柳 江 河
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咸阳 市制 鞋厂 以 制 做
布鞋 为 主 ，从 七 四年到七
九年，产 品滞 销，企 业连
年亏 损，给 工 人无法 发 工
资，成 了市上的 “老 大
难”。有 一 段时间 ，厂 长
与工 人 一 起，走街 串 乡 ，
吆喝卖鞋 。

企业濒 于 倒 闭 的 原 因
主要是 工 艺 差 ，质 量 低
劣。在 人们 日 益需要 优 品
名品的 今天 ，要赢得 鞋 的
市场，提高鞋的模具 工 艺
技术和 式样 成 了 当 务 之
急。七九年初，咸阳 市 制
鞋厂厂 长 刘 世忠 亲 自 带人
入蜀进豫，四 处求教。在
郑州 二二 七 制 鞋厂，他 们打
听到 长垣 县有户 农 民 几兄
弟搞鞋模具 有方，迅 速赶去学 习 。
经过磋商，七 九年四 月 ，把这户 农
民兄 弟三 人 及老大的 媳 妇从乡 下
请到 咸 阳 城，让在厂 里 当 临时
工。

请进 的 农 民 名 叫 朱 世贤 、朱
社贤 、朱民贤，及 朱世 贤 的 妻 子李
香甫，年 龄 最大二 十 八，最小二十
一。厂 里职 工 望 着 远道 而来 的 “乡
巴佬”议论 纷 纭 ：

“ 好 家 伙，咱城 市 的 技术 还不
如乡 下？知 识 分 子 还不 如 农 民？怪
事！”有 人泼 冷水 。

“ 可 不 要 ‘偷鸡不 成 反 倒 蚀 把
米’。”有人 “砸洋炮”。

朱家 兄弟 心 里 亦 惑 不 是滋味 ，
心想 ，咱是外 乡 人 ，是靠手艺 吃 饭
的，可不 看 他谁的眉 高眼低 。于 是 ，
他们寻找 该厂生产 的 鞋与上海 、北
京、青 岛 等地的 鞋的差异 ，然 后，博

采多 家之长 ，精心 设 计图
纸，制 作 模具。第一 批鞋
做好 后投入市场，被一 抢
而空 。顿然，职工们兴高
采烈，厂 领 导和 上级主管
部门喜 上眉 梢。霎时，干
部、工人士气大振 ，七九年
十月 新产 品正 式投产，制
作的各式各样的鞋，在市
场上赢得 了群众的赞誉 。
八〇年 一举扭亏，盈利十
六万元 ：八一年盈利三十
六万元 ；八 二年盈利四十
乏万元 ；八三年盈利五十
二万三 千 元 。经济效益不
断提高。他们制作 的鞋还
参加 了 广交 会，受到外商
的好 评 ，几年来 出 口 将近
五万双 。职工工 资不 但到

了手，而 且 拿到 了奖金，有的工人
月奖竟拿到二三 十 元 。职工们喜 从
心来，高兴 地说，“财神”（指朱
家相 兄 弟 ）进 了厂 ，咱鞋厂 繁荣 又兴
旺。厂 里给朱家兄 弟 分别 定 了 “八
级技工”、“瓦 级技工”、“四级
技工”的 级 别 ，按级 付 工 资，每 月
发奖 金 。

“ 把 他 们 留 在厂 里 当 正 式工”。
咸阳 市 制 鞋厂 的领导 和 工 人 们 都
萌生 了 这一愿望。在有关党政部 门
的大 力 支 持下，几经周 折，八二 年
七月 ，他们终 于 把朱 家三 兄弟 及
老大的 妻 子的 户 粮关系 转 到 咸 阳
城。九 月 ，批 准 他 们 为 正 式 职
工。

清代思想家 龚 自 珍 云：“我劝
天公 重 抖擞，不 拘…格 降人才。”
人们喷啧称赞咸阳 市 制 鞋厂 “财
神”请 得 好 ！
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本报讯 为
了迅 速发展渭 南
地区 乡 镇企业 ，
最近，渭 南 地委
和行署在社 以上
的三级干 部 会上
宣布 了 四条 “松
绑”措施 ：

一、企业有
权对生产经营 、
资金财务、收益
分配、人事安排
进行处理；企 业
财产 受 法 律 保
护，任何部 门 和
个人不得非法侵

占；一切对乡 镇企业的
非法 干 涉和额外负 担 ，
都要制止和废除。

二、资金来 源可鼓
励群众 集资入股，适 当
集中 分散的 资 金，有偿
地使用 财政拿 出 的部分
资金，还可跨地区组织
资金协作。

三、一 、二类原材
料应逐步建立正常的供
应渠道，纳 入 各 级 计
划。三类原材料允许企
业自 购，并可进行必要

的交 换调剂 。产 品可 自
销。小商 品允 许 价格浮
动，议价购进原材料的
产品可 以 议价 出 售。

四、职工的 生活待
遇、工 资水 平、劳保福
利可量 力而行，允许高
于、等于 或低于 国营企
业的 标准 。
本报特 约 记 者　江 长 录

西安 锅 炉 总 厂 四 分 厂

试行加速企业发展改革办法
本报讯 西 安 市 先 进 集 体 企

业——西安锅炉 总厂 四 分厂，最近 又
制定 出 加速企 业发 展 的九条办 法 ，经
上级 主管部 门 同意 ，现已开始实施。

这九 条办法，一是按照干部 “四
化”要求和 《国 营工厂厂 长 工 作 条
例》的规定，民主选举厂长 ，报 上级
审批 任命 ，任期三年 ，连 选连 任；二
是有权招收 工人和跨 地区聘 请技术人
员，工资企业 自 定 ，并有权对 他们进
行奖励 和 辞 退；三是有对职 工实行 内
部浮动 升级、降级和 降薪 的 自 主权 ：
四是改计时工资加奖励 制为联产联利
计件工资制 ；五是超额利 润部分免交
主管部 门 合作事业基金 ，其 中 百分之

三十 留作 集体 福利 ，百分之 七十 作
为企 业职工奖励 ；六 是企业有权购
买外省 、外地 、外单位 （包括专利 ）
及个人 设计 的 技 术 资 料 ，有权购
买本厂职工业余时间 自 行设 计 的技
术资料。按国家 规定 手续 ，有权购
买外国 的先进技术 资料；七是企业
有权支配 留成基金 ，在不影响生产
的前提下，为职工多办 集体福利 ；
八是可按工 资总额提取一定 比例 的
养老金，作为退 休职 工物质 、精神
文化生活所需 费用 补贴 ；九是奖励
工资的基 数 ，可按国营企 业 的八级
工资基数执行。

（ 范 国 俊 ）

西安 市 “五 小 ”活 动 成 效 显 著
本报讯 共青 团 西安 市 委 、

西安市经委 、西安市总工 会 在 全
市工交 、基建 、财贸 战线青年职工
中广 泛开展的 “五小”（小创造 、小
发明 、小设 计、小 革 新、小 建
议）智 慧杯竞赛活动，取 得 了 显
著成绩。

这个活 动是 ，去 年五 月开展 的 。
一年来，据对 二 十三个 单 位 的 不
完全统 计 ，共取 得 “五 小 ”成 果 一
千三 百项 ，一万二 千 余人 直接 参加
了活 动。向 市 “五小”竞赛办 公 室
上报的九十 一 项 成 果 就节约 一 百 七
十余万元。（马 世 威 ）
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本报讯 省委 科教部 、省 高 教局
和省 教育 工 会于 四 月 二 十 四 日 联合召
开全 省高 校教书育人 为 人 师 表 工 作经
验交 流 会。有九 个 单 位 的 工 会 在 大 会
上作了经验介 绍。会 议 表 彰 了 三 十个
为人师 表先 进 集 体 和 一 百三十一名
先进 个 人 ，并颁发 了奖 状 和荣誉证
书。

西安交大 工 会在开展 这 项 活 动
中，先后组 织老教师 讲 校 史报 告 会 ，
庆教龄 会 ，以及 各 种 形 式 的 经 验

交流 会 ，
都起到 了树
立“师表”
典型 、推动
活动深入发
展的作用 。
陕西 中 医学
院工 会把 开
展教 书 有人
为人 师 表
活动 和党 的
中心工作 、
教学 科学研工
作等 紧 密 结
合起来 ，显
著提 高 了 教
工们 的 思想
觉悟 。

（ 琼 果 ）

小论 坛

让人 “活 ”起 来
邝涛

被誉 为
改革 家 的 步

鑫生 说：“工 厂 要 有 活 力 ，
先要 使 人 活 起 来。”这 话 说
得很对，因 为 人 是 生 产 力 中
最活 跃 的 因 素 。

目前 不 少 单 位 对 怎 样 把
人搞 “活”的 问 题还 没 有 很
好解 决 。从一 些 单 位 的 实 践
经验 看 ，要搞 活 主要 靠 两 条 ：

一是把 思 想 政 治 工 作 做
活，做到 每 个 人 的 心 坎 里 。
让每 个 人都 懂 得 ，振 兴 中 华
是义 不 容 辞 的 伟 大 历 史 使 命
， 从 而 ，激 发 他 们 的 主 人 翁
精神 ，加 强 他 们 的 革 命 事 业

心，调 动 他们 的 积 极 性 和 创 造
性，真正 做到 同 心 同 德 、团 结
一致干 四 化 。

二是 切 实 落 实 有 关 各 项 政
策。党 的 十 一 届 三 中 全 会 以 来
的方 针 、政 策一 旦深 入 人 心 ，
就会 迸 发 出 排 山 倒 海 的 力 量 。
目前，要 毫 不 动摇 地 落 实 按 劳
分配 政 策 ，知 识 分 子 政 策 ，干
部政 策 等 ，并 尽快 建立 各 种 形
式的 经 济 、工 作 责 任 制 ，奖 勤
罚懒 。让 勤 劳 者 先 富 起 来 ，让
混日 子 的 人 再 也混 不 下 去。不

拘一 格 选拔人 才 ，让 那 些 德 才
兼备 的 人 走 上 领 导 岗 位，掌 权
理政。

“ 文 山 ”恋

林积 令

主人翁风 貌

王奇 忠 在公休 日 里

西安造 纸厂老工 人、省 人 大
代表 王 奇忠，利用 公 休 日 多次 到
环城 公 吲 参加 义 务劳动，受到 了
人们 的 赞 许 。

二月 十 四 日 和二 十一日 是 老
王的正常 公 休 日 。这两 天 ，他带 着 备 好 的 干
粮、水壶，骑 自 行车到 地处南 门 一 带的环城 公
园，同 各 单 位组织的 上万 名 劳 动大军一起 参加
劳动，义 务 为 新栽植的 草 坪 浇水 和 清理栽 草时
掉下的积土。从 早 上 七点半到 下午六 点多 ，他
整整干了十 多 个小时，连中午休息 时 间 也没 有
放过 。王 奇忠说，他要每 月 抽 出一天 公 休 时 间
去环城 公 园 参 加 义务劳 动，坚持三年，决不 间
断。　（康 新 永 ）


