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柳暗花明西钢厂
记西 钢 工 会 支持 搞 好 工 厂 改 革

本报 记 者　张 立 明　张 秦

连续
亏损十七
年的 西安
钢铁厂 ，
经过一段

痛苦 的经 历 ，终 于在改
革之年 ，摆脱 了 困 境 ，
走出 了一条 新路子 。

一九八四 年完 成工
业总 产 值 8309万
元，比去年增 长9.4%；
实现 利 润 408万 多
元，比去年增 长8.75倍 ；
炼钢、开坯 、线材 、小型
材等主 要生产车间 ，在
产量、产值 上均 创造了
西钢 历史上最好水平 。

这段道 路 是 很 不
平坦 的 。十 七 年
来，西钢累 计 亏 损81
5 1万元 ，相 当 于建两
个西钢厂 的投资 。单 是
一九八二年 ，全 年亏损
就达888万 元 ，成 为 全
省闻 名 的 “第三 亏损大
户”。

那时 ，工人 上街不
愿意穿 印 有 “西钢 ”字

样的工作服 ，怕 丟 人 显
眼。企业连年 亏损 ，离
厂职工逐年上升 ，最多
时要求外调人员 达 五百
多名 。企业已 濒 临关 、
停、并、转 的边缘 。

西钢 职工并不安于
落后 。他们在改革 中 奋
起，以顽强 的 拚 搏 精
神，在不平 坦 的 道 路
上，终 于迈出 了 坚 实 的
前进步伐 。

上下 一 致
开拓 新 路

西钢还 能 不 能 生
存？一 九八三年初 ，省
政府作出决定 ，西钢厂
由省冶 金厅 管理 。新的
厂领导班子 ，在上级支
持下，鼓起 了 改 革 风
帆，决 心改变 钢厂 的面
貌。

“ 先天不足 ，后 天
失调 ”是 西钢建 厂 遗 留
下的严 重 缺 陷 ，要 彻
底扭转 ，必 须党 、政 、
工心想 一 处 ，劲 使 一

起。于是他 们 破 釜 沉
舟，背水一 战 了 。

要使企业振兴 ，首
先要 抓改革。工会协助
厂长推行 “经济承 包 ”

“技术承 包”“经营承
包”“服务承 包”等 十
多种经济承 包责任制 。
八三年 ，厂里把上级允
许亏损 的三百万元 ，分
解到各个车间 、科室 ，
少亏有奖 ，多亏倒扣 。
到年终不仅 三 百 万 没
亏，还纯盈利五十二万
元。

初战胜利 ，鼓舞 了
全厂上下的斗志 ，八四
年在改革上他们又 迈 出
了新的步伐 。在分配制
度上一改只在奖金上作
文章的老 套 子 ，把 工
资、奖金、保健 费捆在
一起 ，实行 工 资 全 浮
动，以 产计薪 ，超 产加
薪，以利 计薪 ，超 利加
薪。改掉了大锅 饭 ，职
工的生产 积 极 性 更 高
了。开坯车间承 包前 ，月

产都在 五千吨 以 下 ，承
包后 ，月 产逐渐增长 ，
其中 十一月 份 月 产 猛
增到七千 八 百 吨 ，达
到历史 最 高 水 平 。
接着又在全 厂 进 行 技
术改造 ，先后 拆掉 了 陈
旧，笨重 的生产设备 ，
建成 了 两个五吨电炉 ，
当年就产钢 六 千 八 百
吨，增加 了钢锭产量 。
小型材车间 依 靠 小 改
小革仅花了三万多元 ，
用废边 角 料 ，自 己 设
计、自 己制 造 了 推 钢
机、喂钢机、交叉辊道
等，形成了一条机械化
的轧钢生产线。生产能
力由 年产 八 千 吨 提
高到年产 两 万 五 千
吨。

西钢厂的局面打开
了。在总结前一段工作
时，认为 这 一 靠 党
的政 策 ，二 靠 得 力
的厂领 导班子 。而工人
们补充说：“可不要忘
了咱厂工 会 的 作 用

啊！”

支持 行 政
服务 改 革

“ 搞 改革离 不开工
会，少不 了 工会。”这
是厂长 王长金在一 次千
人大会上的讲话 中 提到
的。西钢 工会在 改革 中
已成 为厂 长靠 得 住 ，职
工信得 过 的 群众组织 。

小型材车间 实行承
包，按超产 计奖 ，职工
怕奖金不保，思想转不
过弯 ，工会主席项明 喜
就到 车间蹲点 ，为 职工
细算三笔帐 。一 是产量
帐，改造后 的轧机 ，设
计能力成倍提高 ，发挥
出来可以 多劳多得；二
是成材率帐 ，提高百分
之一 ，车间职工受奖五
百；三是成本帐，每降
低百分之一 ，同样受奖
五百 。客观的数据打消
了工人的顾虑 ，结果 ，
国家受了益 ，个人也多
拿了奖金 ，保证了改革
方案的的 顺利实施 。

工会还配合改革 ，
深入车间 ，抓问题 ，搞
调查 。去年，他们会同
党委宣传部门 ，写出 了
七篇改革调查报告，帮
助厂长分析问题 ，出谋
献策 。多年来 ，制氧车
间生产的 氧气 ，部分用
于炼钢用氧 ，大 量 空
放，经过调查 ，建议厂
长把氧气 回收承包给个
人，实行 了 销售承包 。
制氧车间 去年就从回 收
氧气 中 获纯利润 十四万
元。

心想 职 工

造福 群 众

职工的 生产积极性
越高 ，越要关心群众的
生活 和福利 ，西钢厂工
会就是坚持这样做的 。

十七年来 ，西钢厂
家住市内 的 职工 ，上下
班长年挤车 ，既劳累又
耽误 上班。去年 冬天 ，
厂工会收 到群众来信 ，

他们就 积极 向 厂 里 反
映职工乘车难的 问题 ，
厂长 当 即拍板，第二天
就开 出 两 辆通勤轿车 ，
接送职工 上 下 班 。

心中 有了 职工 ，就
能为 职工去想、去说 、
去做 。一九八四 年 ，工
会与行政 配合，为 职工
扎扎实实办了十五件好
事：给单身宿舍 配备了
桌凳；为六 幢简易 家属
楼新增修了 阳 台 ；扩建
了托儿所 ；为 退离休干
部、老工人盖起了 活 动

窒……

在新 的一年里 ，随
着生产的发展和经济效
益的提高 ，工会还将为
职工办更多 的实事 ，创
办更多 的 集 体 福 利 事
业。

西钢 变了 ，它 以新
的面貌出 现在西安市西
郊。每 当 夜晚，炼钢的
炉火 透 过夜色 ，映红了
天空 ，显示 出 了 它的蓬
勃生机。广大职工正在
为迎接更美好的 明 天 ，
辛勤 地劳动 着 。
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在改 革 中 ，西 安 钢 厂 打
了一 个 漂 亮 的 翻 身 仗 ，摘 掉
了连 续 十 七 年 亏 损 的 帽 子 ，
一九 八 四 年 实 现利 润 四 百 九

十八 万 多 元 ，职工 的 集体 福
利也 得 到 增加 。在 这 场 硬 仗
中，西 钢 厂 工 会 作 出 了 自 己
的贡 献 。厂 长 说 他 “离 不 开
工会 ，少 不 了 工 会。”可 见
这个工 会 的 作 用 在 厂 里 得 到
了充 分 发 挥 ，地 位 也 相 应 得
到了 提 高 。

这个厂 工 会 为 何 能 得 到
行政 的 高 度评 价 呢 ？

首先 是 这 个厂 工 会 识 大
局。它 深 知 西 钢 厂 的 出 路 在
于改革 ，因 循 守 旧 ，就 不 能
走出 一 条 扭 亏 增盈 的 新 路 。
所以 ，它 能 高 瞻 远 瞩 ，一 切
工作 都围 绕 改革 来进 行。行
政上 的 决 策 ，只 要 有 利 于 改革 ，有 利 于 提
高西 钢 厂 的 经 济 效 益 ，它 就 全 力 支持 ，并
充分 发 挥 群众 组 织 的 特 点 ，去做 广 大职工
的工 作 ，使 大 家 同 心 同 德 为 改 变 西 钢厂 的
落后 面 貌 而 努 力 拚搏。其 次是 这个厂 工 会
能够 理直 气 壮 大 胆 开展 工 作 。厂 里 的 各项
改革 ，从分 配 制 度 到 劳 保 福 利 ，从 劳 动 管
理到 技 术 改造 ，它 都踊 跃 参加 。行政 上正
确的 改革措施 ，群众 一 时 想 不通 的 ，工 会
就深 入群众 ，调 查 研 究 ，讲 清 道理 ，解 除
疑惑 。而 对职工 的 合 法 权 益 ，它 又积极去
维护 ，去做 行政 的 工 作 。因 为 工 会 积 极 支
持行政搞 改革 ，行 政 也真 心 实 意 尊 重 工 会
的建 议 ，积 极 支 持工 会工 作 。

西钢厂 工 会在 改革 中 ，既 代 表 了 职工
的长 远 利 益 ，又 兼 顾 了 职工 的 眼前 利 益 。
在处 理厂 内 各 种 矛 盾 中 ，较 好地 发挥 了 调
节作 用 。结 果 是行政 满 意 ，群 众 拥 护。它
的作 法 和 经 验 ，是 值 得 大 家 学 习 和 借 鉴 的 。

在工厂报刊 上

《 陕柴报 》陕西柴
油机厂在知 识 分 子 中 积
极发展 党员 ，五年 的 时
间里，发展 知识 分 子 党
员一百六十八名 。

《 红旗报 》西安 燃
气轮制 造公 司 邹全 盛发
明的 《涡 轮导 叶 喉 部面
积的数模检验 方法 》，
不久前 被 评为国 家三 等
发明 奖 。

《 安康 电站报 》安
康电站 青年技 术员 杨启
祥、罗 文涛 ，联 合修改
了一项设 计方 案 ，可为
国家节 约投 资 六 万 多
元。

《 黄河报 》黄河机
器制 造厂技校党支部 书
记、校 长 两 人 长 期 闹不
团结 ，严重影 响 了教学
工作的 正常 开展 ，二月
四日 ，工厂免去 两 人 的
领导职务 ，分 配其做一
般工作 。
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去年金
秋八月 ，三
十六岁 的 潘
玉霞 担任 了
宝鸡市蔬菜
合作 商店经
理。这个商
店的 十二个
门市部遍布
全市 东南 西
北，管 理极
不方便 ，加
上退休职工
多，女职工
多，多 年经
营上一 直不

景气 。
潘玉霞一上任 ，就

首先搜集财会、业务 、
政工等方 面的情 况 ，制
订出一系列规章 制 度 ，
采用 商 品百元 销售 额含
工资量 、包利 润 的新方
案，相应拉开了 职工收
入的档 次 ，使 门市部 的
责权利统一起来 ，提高
了企业活 力 。在清查 两
个门市部 的帐 目 时发现
一个 门市部 涂改发票和
零售卡 ，并缺欠十七页
发票 ，另一个 门市部余
销货款达五千元。潘玉
霞当 机立断，作 出 了 扣
发当 事 人 工 资 ，限 期
追回货 款 的 决 定 ，改
变商店经济手续不 全 ，
工作 不 负 责 任 的 现
象。潘玉霞还坚 持深入
基层调查经营 情 况 ，收
集市场信息 ，掌 握了工

作的主动权 ，去年下半
年一举扭转了连续五个
月的 亏损局面，并获利
润一万七千元。（竹 平 ）
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职工 的 好 后 勤
——记 渭 南 地 区 化 工 机 械 厂 蔡 可 芬
在渭 南地 区化 工机械厂 ，提起炊

事班长蔡可芬 ，职工们 无 不 夸 赞 她
是：“我们 的好后勤”。

蔡可芬是去年七月 份主动要 求承
包食堂的 。过去 ，这个食堂服务态度
差，一天三顿饭 ，顿顿老三样。谁若
提意见 ，轻则 ，吵 骂 几句，“勺上分
高低”；重则 ，你来 我往 ，稀饭馒头
顺着窗 口 劈头盖脸，打将 出来 。蔡可
芬上任后 ，首先实行工 资 全浮动 ，打
掉了 “铁饭碗”，并严格奖惩制 度 ，
谁营私舞弊 ，该 扣 的 扣 ，该 罚 的 罚 。
有一合同 工 ，多次违反制 度 ，蔡可芬
果断地将他辞退了 。从此 ，食堂里再
也没有发生大的违 章问题。

“只
要大家吃
得满 意 ，
困难 再
大，我也
能克服。”

食堂 的 条 件十分差 ，没 有一 台 机
械设备。单靠 手工做 出 百 人 的 饭
菜，已是很不 易 的 了 。可 蔡 可 芬
和班上的 同 志 ，加班加点 。硬是为
大家赶包饺子 ，炸 油条 ，逐渐 将主 副
食花样增加 到 了二十 多种。蔡可芬
还经常下车 间 ，征求职工意见 ，了
解就餐职工人数的变化 情 况 ，做 到
吃饭人多 ，多做；吃 饭 人 少 ，少
做。始终能使职工吃上新 鲜饭菜 。
现在 ，到职工食堂就餐的人员 越来
越多，已 由 过去的 五十多人猛增 到
了百人 。　（孟 新 生 ）

咸阳 举 办 首 届 邮 展
本报讯 为 活跃群

众的 文化娱乐生活 ，三
月一 日 至七 日 ，咸阳 市
集邮 协会 、咸阳市 邮 电
局联 合 在 该 市工人文化
宫举办了 首届 邮展 。这
次邮展共展 出三十七部
邮集 ，六百 一 十 个 贴
片，共计邮 票 五 千 多
枚。

（ 李 孝 希 ）
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延长 油 矿 机 电 车 间 实 行按工 时 计工、计 奖 的
办法 ，达到 了 奖 勤 罚 懒 的 目 的 。车 工 齐 国 强 七 个
月干 了 一年 零 九 个 月 的 活 ，获 得 超产 奖 一 千一 百
八十 多 无 。　赵延 春摄


