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陈宝元和他的“丰宝”公司
本报记者　杨明洲

微黑

的面庞 ，
愍厚而和
善的 目

光，穿一

件雪花呢大衣 ，头戴一
顶鸭舌帽 。眼前 的 这位
中年人 ，就 是闻 名 全 省
的宝鸡县宝丰村农工商
总工司经理陈宝元 。

在西安人 民大厦参
加农 民 企业 家座谈会期
间，陈宝 元 接 受 了 记者
的采访 。

“ 摔盆子厂 长”
当问 到他在一次 订

货会上摔 铝 盆 的 传 闻

时，这位四 十岁 的经理
笑了 。他说：“那次 出
洋相 ，也是 被 逼 出 来
的。……”

一九八〇年初 ，经
陈宝元近半年时 间 的 奔
波，宝丰大队铝制 品厂
办起来了 。产品很快打
出了 宝鸡市 ，又打向全
省。这年夏天，他又带
着厂里产的 铝盆样 品 ，
前往河北邯郸 参加 了 全
国三类物资订货 会。

在这次订 货 会上 ，
尽管 他们的 铝制 品 以物
美价廉而吸引 了 订户 ，
但不少人还 是对 这个队

办厂 的产 品不放心。陈
宝元就 当 着订户 的面 ，
将陈列 的 自 产 铝盆一 抛
两米多高，接二连三地
摔在水泥地板上。“咣
啷、咣 啷”的声音引 来
不少人围 观 ，大家看 到
摔过的 盆子 竟不裂纹 ，
不变形 ，都啧啧称赞 。
于是 ，四川、河北等 地
的客人们纷 纷 前 来 订
货，北京市这一次就订
了他 们 的 大 铝 盆 五 千
多。

从此 以 后 ，这个不
到五十人的铝 制品厂 ，
产品远 销全 国各地 ，年

产值达 到 一百万元 。
这个公 司 的 同志告

诉记者 ，陈宝元过去在
公社 当 采购 员 ，一九七
九年回 大队后 才开始创
业的。他四处跑信息，
跑设备 ，亲 自 搭班子 。
不但使濒于倒闭 的 大队
综合厂红火 起来 ，而且
在办起铝 制 品 厂 的 同
时，还办起 水 泥 制 品
厂，接着又办起了 印刷
厂、白 板纸厂 等七个企
业。八一 年他从四川 广
汉县 的经验受到启 发 ，
开始谋划 着成 立宝 丰工
商公 司 ，当 年公司收入
达到六十五万元 ，八二
年又 达 到八十万元 。

改革有高招
　“你报企业一定有

不少经验 吧？”记者提
出问 题后 ，陈经理略微
沉思了一会儿 ，便客气
地说：“实在谈不上经
验，做法倒 有几条。”
“一是全面实行厂
长承包 制”，他 告 诉我
们，从去年开始 ，公司
对全 村所有企业实行了

“ 一人牵 头 ，集 体 承
包”，并对 承包人定收

入、定利 润 ，定奖金 。
如铝制 品厂 完 成 了 收
入，利润 指标 ，奖给正
副厂 长 七百元。

“ 二是改革用 工和
工资 制 度 ，打掉乡 镇企
业的铁 饭碗”。陈宝元
说。为了 改变过去 乡 镇
企业职工能进不能 出的
状况，他们在各企业对
职工一律实行为期一年
的合同 制 ，年 初 订 合
同，中 途可 以 随 时 解
雇，表现好的下年继续
订。他们还实行了 浮动
工资 制 ，干 部每月领工
资百 分之五十 ，职工领
工资 的百分之七十 ，年
终结算 ，完 成任务后 ，

再将浮动的 部 分和 奖金
一并付清。

“三是还权于 民 ，
还利于 民。”从八三年
底开始 ，他们将全 公司
三十四 万元 资产、按 前
四年的人 口 、劳力 ，工
分折股 到户 ，年终从税
后利润中 抽 出 百 分 之
十，按股分红 ，使全 村所
有的入股户 从中 得 到实
惠，把企业 的效益 与 家
家户 户 挂起勾来。公司
还鼓励职工入股 ，现已
集资八万三千元 ，提供
了扩大再生产的能力 。

“ 四 是 招 聘 大 财
神，使用 活 财神 ，培养
小财神。”陈经理谈 到
这里 ，特别 加 重 了 语
气，他说：“农 村还 是
缺文 化 科 学 技 术 ，
人才就 是办企业 的 财神
啊！”近 年来 ，他们对
招聘的 工 程 师、技 术
员、技术工 人 二 十 余
人，均 由 公 司 包 干 伙
食，每人净收入工 资 一
百元至二百 元 ；对本企
业的能人也大胆重用 提
拔，还办了 业 余学校进
行培训；为 了 培养下一
代的财神 ，从去年初开
始，由 公 司 出 书 费、学
费，让全 村的小学学生
免费上学 。凡考上中 专
或大学的 学生 ，公司分
别奖给二百或三百元 。

“宝丰”展新容
“党的好政 策给我

们开拓了 致 富路 ，我们

靠改革实现了 经济 翻番
再翻番。”陈宝元 自 豪
地说 ，他们公司已办起
了十三个企业 ，有八十
五个产品 ，不少产品远
销北京、贵州、四川 、
河南 等地。八三年总收
入突破了 一 百 万元 ，八
四年企业 总收入达三百
零八万元 ，比八〇年增
长了 七倍半 ，实现了 利
税五十八万元 ，全 村人
均分 配四 百 八 十 余元 。

现在 ，宝丰 村这个
在七分地上搞饭吃的高
产穷 村已彻底变化 了。
全村从事企业生产的职
工达到 六百四 十 二人，
占总劳力的 百分之七 十
八，工副 业 总收 入 占 到
总收入的 百 分 幺 九 十
四。职工实行 的也 是八
小时工作 制 ，月 工 资 最
低在五十八元 以 上 ，高
的拿 到一百元。奖金档
次也 拉开了 ，除 了 企业
承包人每年可 以 拿 到二
千多 元外 ，每 名 职 工也
可以拿到 一 百至 五百元
。 这个村连十三名 残疾
者也安排了 工作 ，不存
在剩余劳力的 问题 了 。

在握别 的 时候 ，陈
宝元热情地对记 者 说 ：

“ 随 着农村 企 业 的 发
展，今 日 的宝丰村 ，无
论是产业 结构、农 民物
质生活还 是文化生活 ，
都发 生了 深 刻的变 化 ，
我们欢迎城 里人来 宝 丰
作客！”
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工
作

许多 企 业 经

过整 顿 ，都按 班
组管 理 的 内 容 设
立了 工管 员 。考
工出 勤 由 记 工 员
记，质 量 问 题 由

质量 员 抓 ，小 组
对产 由 保 管 员
管，指 标 完 成情
况由 核 算 员 公
布，等 等 。然
而，也有 不 少 班

组的 工 管 员 “挂 牌 不 唱
戏”，如 同 虚 设。究 其
原因 ，很重 要 的 一 条 就
是有 些 组 长 习 惯 于 唱

“ 独 角 戏”，样 样 事情
喜欢一手 包 办 。

我们 搞 企 业 管 理 ，
是要搞 具 有 中 国 特 色 的

企业 管 理。而 群众 参 加
管理，恰恰是 我 国 首 创

的特 色 之一 ，也是班组
管理 改 革 的 一 项 重 要 内
容。如 果 在 班 组 管 理
中，不 发 动 组 里 的 成
员，不依 靠 众 多 的 工 管
员都 来 参加 ，不 仅班 组
的现 代化 管 理 无 从 谈

起，就 是 日 常 工 作 也 很
难展开、做 好 。
　实 践 证 明 ，搞 班
组管 理就好 比 演 奏 一 曲
交响 乐 。组 长 只 有 学 会
当指 挥 ，放手 让 工 管 员
一起 来 “吹拉 弹 唱 ”，
才能 使 演 奏 获 得 圆 满 成
功。　陈国庆

有了 好班长后 进 变 先进
省建六公司四 队木

工班 ，是个后进班组 。
青年工人王广林担任班
长后 ，大胆地落实了 岗
位责任制 ，实行了 计件
工资 ，还成功地进行了
一项技术改革 ，去年王
广林家里房倒屋塌 ，多
次接 到 电报他 也没有回

家。在王广林的 带动 下 ，
这个班仅九个月 就
超工 日 一千七百
个，平均每人每
月得奖金四十余
元。荣获“四省竞
赛先进突击队”
的称号 。

述宏　忠 义

招标 搞 计 件 生 产 面 貌 新
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我省 高等 自 学 考试有新规 定

省高等 教育 自 学考试指 导委员
会办公室布置安排 今年我省 自 学考
试工作 时 ，就 有关 问题做 出如下规

、 取消 往年关于
报考单 科的规定 。从今

年起不 允许报考 单科。凡只考 某一 门
或数 门 课程的 考生 ，一律按专业报 名 。

二、为 了 配合有关部 门 对刑事犯
罪分 子 的劳动改造工
作，特别 是鼓励失足
犯罪 青年学 习 文 化科
学知识 ，因此 ，允许
未被 剥夺政治 权利 的
在押劳改人员 申 请报
考。

三、根据实 际情
况，会计专业的 专业
课程考试允许使用算
盘和计算器。（梁 弼 ）

工厂内外

救少女　见义 勇 为擒歹徒

偷汽油　酿成火 灾遭惨死

▲二月 十 七 日 晚 ，在延 安市北关街 ，一女 青
年在回 家的路上，被一流氓拦 住 调戏。正在值勤
的延 安军 分 区排长卢 宗秀和班长王军 万见状 ，及
时把女工保护起来。当 那 流氓 尾随 而来 时 ，他 们
以问话为 由 ，迅速将其抓获 。　（张 建 设 ）

▲红旗机械厂外宾招待所临 时工吴方琪 ，有
工不做，四处游窜 ，多 次 撬 门 扭锁 ，偷走他人的
电视机、收录机及高级毛 料衣物。他自以为 手段
高明 ，无人知晓。元月 十四 日 晚 ，吴 方琪 ，刚从
电机房 看完 电视 出来 ，公安人 员 就将一副手铐戴
上他 的 手腕。　（谢 华 荣　带 渭 ）

▲二月 四 日 晚 ，汉 中 市城 建局
环卫处装卸工刘天成从院内 停放的
一辆汽车上偷回 一塑料桶 （五斤 装 ）
和半脸盆汽油。他为 了 往家携带方

便，就把汽油 往热水瓶 里灌 ，不慎将 油星 掉进一
旁的火 炉 里 ，引 起冲 天大火 。刘 当 场被 燃 死 ，同
宿舍的 两 名 职工也 被烧伤 。　（李 贵 荣 ）

韩城矿 务 局 桑 树 坪 煤 矿 教 育 科 ，办 了 函 授预
备班 ，一 百 多 名 青 工 参加 了 学 习 。　范武 生 摄


