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我们 扶 风县 地域比较
偏辟 ，历 史 遗留 下 的 小 农
宗法 思 想 十 分 严 重 。过
去，农 村 许 多 人认 为 “围
着土 地 转 ，吃 穿 有 保
险”，相 当 一部 分 农 民 向
往“几 亩 地，一 头牛 ，老
婆娃娃 热 炕 头 ”的 小 农 经
济方 式 ，因 此 全 县 一直 是
封闭 式 的 单 一 农 业 生 产 。
一九 八三年，全 县 乡 镇 企
业只 有 几 十 个 ，产 值 只 有
一千 多 万 元 。

去年 ，随 着 商 品 生 产
的迅速 发 展 ，我 们 县 委 领
导清 “左”破 旧 ，认识 到
了“无 农 不 稳，无 工 不
富、无 商 不活 ”的 道 理 。
看到 了 发 挥 县 办 乡 镇 企 业
的威 力 ，于 是 ‘分期 分批
组织 各级 领 导 干 部 ，科技

人员 赴上 海 、江 苏 ，浙 江 等 地 考 察 学
习。并 作 出 了引进 外 资 、引 进技 术、引 进
人才 的 十 条 规 定 ，给 乡 镇 企业提 供 各 种技
术、人才 信 息、大 胆 支持 内 引 外 联。绛 帐
镇西 街 农 民 刘 富 中 有 引 进 技 术人 才 办 黄 莲
素药 厂 、的打算 ，但 缺 乏资 金 ，县 上 就及时
组织 力 量进行 考 察 ，帮助刘富 中 解 决 了 资
金问 题。使这个厂 当 年 建 成 投产 ，产 品 很
快打 入 南 京、广 州 等 地。去年 ，这个 制 药
厂年产 值超 百 万 ，获 利 润 三十 多 万 元 。这
个厂 为 了 扩 大 经 营 ，他 们 在广 州 、兰 州 、敦
煌设立 了 办 事 处，还 与 法 国 、波 兰 、丹 麦 等
外商 签 订 了 价 值二 百 万 美 元 的 党 参 、党 归
产销 合同 。绛 帐镇 西 街 农 民建筑 公 司 ，盖
楼速度被人们称 为 “陕西 的 深 圳 速度”，
打入 北 京 建 筑 市 场。去年 全 公 司 获 纯 利 一
百五十三万 元 。由 于 我们 冲 破 了 小 农 经 济
的宗 法 思 想 束缚 ，去年 全 县 引 进 技 术人 才
六十 多 名 ，技 术 专 利 八 十 多 项 ，乡 、镇 企
业已 发展到 二 千二 百 多 个 ，三 万 多 人，总
收入达 四 千 六 百 五十 六 万 元 ，比 一 九 八 三
年翻了一番 半 。

抓乡 镇企 业 就要敢 于
开放，重 用 那 些 有 开 拓精
神的 人。这是 ，乡 镇 企 业
兴旺 发 达 的一 条 经 验。
（本文作 者是扶风县委书 记 ）

乡镇新事 录
专业 户 马 风 英 自 办 煤 井　正 式 工 张友 成 辞 职 应聘

一口 百 年 废 井 由 “废”变 “宝”
本报讯 最近在 白

水县大扬乡 杜家河村传
出一 条新闻：四十二岁
的农民缝纫专业户 马 凤
英，自 筹 资金 ，招聘纳
贤，与辞去正 式 工的张
友成一 起，将 一 口 废
弃了 百年的 煤 井 重 新
开采 ，七个月 就 出煤二
百五十吨 ，使废矿井 由

“废”变 “宝”。
去年六月 的一天 ，

经营 了十七年缝纫专业
的家有一万四千元存款
的农 民 女社员马凤英 ，
从村里一 位八十 四 岁 老
农口 里 ，得知本县城郊
乡白 家 河 村 的 “老 鸭
沟”煤 井 ，有 煤 不 能

出，原 因 是 一 百 多 年
前，因煤井 出现地下水
而废弃。马凤英心想 ，
有煤不能 出 ，埋在地下
怪可惜的 ，若能把它挖
出来 ，一利村 民 ，二利
国家。于是 ，她寻到井
口，准 备下 去 看 个 究
竟。有人知道后 ，赶来
劝她说 “一 个女人家 ，
下去太危险”。马 凤英
也知道 这 样 危 险 ，但

“ 不入虎 穴 ，焉 得 虎
子”，有水无水 ，下井
才知。想到这里，她头
戴安全 帽 ，手 端 菜 油
灯，一步 步下到井底。
经过查 看表明 ，井底有
水纹迹 象 ，但 早 已 干

涸。马凤英的胆壮了 ，
决心开采这 口废煤井。

要开采煤井 ，没有
矿长怎么行。马 凤英就
四处招贤。白水县凉水
泉煤矿正式工张友成得

知后，当 即 应 聘。他
说：“这里的地下煤层
资源丰富，可以使乡 里
村民早 日 富起来 ，赶上
城里人的生活水平”。

就这样，他 与马 凤英达

成了联合办矿 的 协议 。
技术差 ，友成请来老工
人王安太 当 参谋，人手
少，他们 招来二 十四名
农村青年当 工人，实行
定任务计酬。今年春节
前，马 凤英 自 办的 “老鸭
沟”煤井出煤 了 ，乡 亲
们手捧煤炭，称赞马 凤
英是女 中 “强人”。

（ 郑 仲 进　皇 仁 山 ）
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王悦 顺 的 家庭工厂

岐山 县故郡乡 索王村农 民
王悦顺 ，办起了家庭工厂，去
年产值十万多元 ，获 纯利润 两
万多元。

王悦顺一九六〇年从西安
航空工业学校毕业 ，六二年因 学校停
办而回 家参加农业生产。十一届三中
全会 以来 ，在 党的富民政策感 召 下 ，王
悦顺心 里开了 窍 。他和爱人、两个儿
子、一个儿媳、一个女儿 ，在蔡 家坡
镇办起了 家庭 工厂。从事一般农业机
具的 小修 小补。去年 中央一号文件的
下发 ，给 王 悦 顺撑 了腰 ，壮了胆 ，
他把厂房 扩大到 二十四 间 ，新添置了
剪板机、摇 臂 钻等 十七台 设备 ，从业
人员 也增加到 三十五人，业务 范 围 由
原来农机具 配件小修发 展到 成批生产
钢模板、立式带锯 和组织配件。产品
在新 疆、甘肃 和陕南一些地 方打开 了
销路 。

王悦顺办企 业 具备远大眼光 ，把
培养人才 ，提高技术看 作 企 业 的 生
命。他离薪 聘 请 了六 名 技 工 ，以 师带

徒。选 送 了两 名 工人 ，
到西安交大、延光机械
厂专 门学 习板钉、高压

焊接等技术 。同 时 ，还给工人
订阅了十多种报刊杂志和科
技书 籍 ，设立 了技术革新奖 、
新产品试制奖、学 习进步奖
等专项制度，促使每个工人

为企业的生存和发展献计献策。截
至目 前，全厂 已完成 了七个技术革
新和技术改造项 目 ，二十六名 学徒
工基本上都掌握 了 两 门 以上工种技
术，其 中六 名 学徒 工已经达到 了二
级工的水平 ，成为 企 业的 骨 干力量 。

注重管理是王悦顺办厂的又一
经验 ，全厂三十五人，他在财务管
理上 ，实行现金收支、财产登记 、
产品 物资 三本 帐 ，作 到 日 清、月
结，定 期 公布；在劳动 管理上 ，对
各种 活路按类别、工种 、数量、质
量等实行定额管理 ，超奖欠罚 ；在工
人报酬上 ，按技术高低 ，贡献大小 ，
实行上不封顶。王悦顺 还 在 办 好
家庭 工厂的 同时，协助临 近的岐星
村、古城 村分别办起了水泥厂和拉
丝厂。　（屈 剑　巨 芳 林 ）
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本报讯　由长 安县 中 丰店七户 农
民联合 组织 的长 安县美佳童装厂 ，采
用独特的 合作经营方式 ，一年多就发
展成为 拥有二百余户农 民 的 集 体 企
业。月 生产能力达三万套 ，占 西安市
童装产量的 三分之一 ，市场 销量的十
分之一，并打入山 西，四川 、甘肃、
宁夏等省 区，去年产值过百万 ，盈利
近十万。

这个厂迅速发展壮大的 基本经验
是：多方集资 联办 ，经营统分结合，
管理分级负责 ，分配灵活多样。他们
规定凡参加者 ，自 带缝纫机，入股一
百五十元 ，既作股金又作押金 ，并按
照统一要求在各加工点 或 自 己家里进
行加工生产。加工者 向加工点负 责 ，加
工点 向分厂负 责 ，分厂 向总厂负 责 。总
厂负 责设 计 、采购布料和推销产品 ，并
逐级核算；分配 以记件工资制为主 ，
辅以股金分红 ，使一个村办小厂越办
越红火 。　（张兴 光 ）
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职工之声

走“白 兰 ”之 路 · 赵 中 ·

享有 名 望 的 “白 兰牌 ”洗 衣 机 是 由 北 京 洗
衣机厂 生 产 的 ，但 百 分 之 九 十 八 的 零 件 却 出 自
北京 市 的 乡 镇 企 业 。五年 之 间 ，北 京 洗衣 机厂
厂房 没 有 扩 大 ，职工 增加 不 多 ，产 量 却增 加 了
三十 倍 ，利 润 增加 了 五十 倍 ，同 时 带 动 了 一 大
批乡 镇 企 业 。人 们 把 这 称 之 为 “白 兰 ”道

路。

农村 富 不 起 来 ，城 市的发 展 就 会 受 到 限
制。当 前 中 央 对城市 改 革 提 出 许 多 要 求 ，但 这
绝不 是说 农 村 的 改 革 已 经 到 头 了 。正 在 向 前 推
进的城 市 改 革 ，对 农 村 由 自 给 半 自 给经 济 向 商
品经 济 的 发展 、由 传 统 农 业 向 现代 化 农 业 的 发
展，对 农 业 结 构 、产 业 结 构 、劳 力 结 构 的 调

整，提出了 新 的 更 高 的 要 求 。有 计 划 、有 步 骤
地组 织 城市 生 产 力 向 农 村 扩散，，是关 系 城 乡

经济 发 展 全 局 的 一 项 战 略措 施 。
只要 有 了 这 样 的 正 确 认识 ，无

论是城 市 企 业 ，还 是 乡 镇 企 业 ，就
会激 发 出 走 “白 兰 ”道 路 的 积 极
性，开 创 一 个城 乡 协 作 、互 相 促
进、共 同 发 展 、日 趋繁 荣 的 新 局 面 。
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苏铁 柱 办 商 店
苏铁柱现在是拥有

三十多万元资金 的府谷
永安综合公司的 经理。
他们是靠 自 己的 辛勤劳
动创出这份 家业的 。

一九八一年 十月 ，
只有二十多 岁 的城关镇
农机修配厂 副 厂 长 苏
铁柱 ，在七名待业青年
的一致请求下 ，出任了
知青综合店主任。车 、
钳等 活对小苏来说样样
能拿得起，但做 买卖却
是“大姑 娘上 轿 头 一

回。”但他有决心把商
店办好 。

租了 两 间小铁房 ，
借了 四千元的 资金 ，经
过一番筹划 ，知 青商店
开张 营 业 了。俗 话
说，经商 买卖图的 是开
市大言 ，但他们做的 第
一宗 买卖却 砸了锅 ，赔
了近三百元。他们没有
退却 ，靠勤劳 ，靠 良 好的
服务态度 ，事业总算有
发展。到八二年已有 了
积蓄，随着个体户 的 不

断增加 ，他们 的 竞争对
手越来越多 ，库房积压
的服装、副食、小百货
等已达四万多元 ，如不
及时采取措施 ，现状 难
以维 持。小苏 通过市场
调查 ，发现随着生活水
平的 提高 ，群众对 电视
机、洗衣机等 高档 商品
的需求量不断增加；国
家搞基本建设 ，群众盖
房做 家 俱 ，五 金产品
的需求量也在增加 ，而
县城除国 营 五 金 公 司
外，再没有竞争对手 。
八兰年五月 ，小苏果断
地宣布降价处理积压商

品、转营五金 交 电 的 决
定。他与 全 国 十几个省
市的 单位建立 了业务联
系，不断丰富货 源。他
对顾客宁可少赚钱 ，甚
至不赚钱也 要 满 足 要
求。对紧俏商品从不开
后门 ，并做到价格合理。

由于及时调换了 经
营项 目 ，坚 持 薄利多

销，优质服务 ，一年就
实现利 润十万多元 ，比
拥有 四十多名 职工的 县
五金公司 高出 一倍多 。
去年 十月 ，由 于业务范
围的 不断扩大，他们 综
合商店变成了 “永安综
合公司”，年营业额创
造了二百万元。
本报特约 记者　尚万 明

铜川 郊 区 乡 镇企业 发展迅速

本报讯　铜川 市郊区把大力发展 乡 村 企 业
视为 振兴郊 区 经济 的支柱。区政府为企业的迅速
发展放宽 了政策 ，简便 了审 批手续 ，八四年企业
增加 了二百九十六个，都是 当年 投 产 ，当 年 受
益，全 区乡 村企业总产值由八三年的二千九百四
十三万元增加到三千五百三十九万元，为 国家上
缴税金三百余万元，成为我省八四年发展乡 镇企
业县的十二面红旗之一。　（吴振 中 ）


