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法国 资 产 阶 级政 治 家
和军 事 家 拿破 仑 ，由 于 战
功显 赫，24岁 时 就 获 少 将
衔。他 曾 说过 这 样 的 话 ：

“ 狮 子 带 领 的 绵 羊 的
部队 能 够 打 败 绵 羊 带 领 的 狮 子
的部 队。”

这话 是 否 完 全 正 确 ，似 可
不忙 结 论 。但 许 多 实 例 表 明 ，它
不无 道 理 。北 京 市 金 属 工 艺 品
厂从1970年 建 厂 到 1984年 春 ，
十多 年 换 了 八 任厂 级 领 导 ，均
因经 营 不 善 ，导 致 债 台 高 筑 ，连
年亏 损 ，结 果都 是 “风 尘 仆 仆 而
来”，“垂 头 丧 气 而 去”。在
这种 情 况 下 ，另 一 家 工 厂 的 一
位副 厂 长 张 建 民 经 过 反 复 思
考，主 动 要 求 到 该 厂 任 厂 长 ，

并立 下 了 “军 令 状”。他 从去
年三 月 走 马 上 任 ，由 于 措 施 得

力，管 理 有 方 ，到 年 底 己 超 额 完 成
全年 的 利 润 计 划 。大 家 称 赞 ：第 九
任厂 长 到 底 身 手 不 凡 ！

俗说，“强 将 手 下 无 弱 兵 ”。
这话 和 拿 破 仑 的 上 述 名 言 似 不 谋 而

合。狮 子 所 以 厉 害 ，因 为 它 凶 猛 ，
一往 无 前；强 将 所 以 可 贵 ，因 为 他
英勇 善 战 ，巧 于 用 兵 。人们 常 说 的

“ 只 有 落 后 的 领 导 ，没 有 落 后 的 群
众”，大 概 也 是 这 个 意 思 。
现在 有 人 只 看 重 金 钱 ，却 忽
略了 钱 是 靠 人 挣 的 这 个 起 码
常识 。一 家 商 店 经 理 若 不 懂
经营 学 ，却 只 要 求 营 业 员 会
挣钱 ，岂 能 奏 效 ！

当然 ，绵 羊 并 非 无 用 ，
但它 与 狮 子 相 异。上 述 实 例
说明 ，精 心 地 选 好 各 行 各 业
称职 的 带 头 人是 何 等 重 要 ！
它决 定 着 事 业 的 进 退 兴 衰 。

浙江 海 盐衬 衫 总 厂 的 面
貌巨 变 ，因 为 有 步 鑫 生 这 样
的开 拓 型 人 物 掌 舵 ；我 国 女
排之 获 “三 连 冠”，首 功 在
于主 教 练 袁 伟 民 。而 沉 痛 的

“ 渤 二 ”事 故 之 所 以 发 生 ，主 要责
任者 则 是 那 位 无 知 与 渎 职 、一 问 三
不知 的 局 长 马 骥 祥 。这 又 证 明 了 唐
太宗 李 世 民 说 过 的 话：“官 在 得
人，不 在 员 多 ”。

用才于争议之中
翟友 田

现在 ，不 少地
方和 部 门 ，想提拔
重用 一个有 才 干 的
人，如果 此人优 缺
点是“两 头 冒尖 、显鼻 子显眼”，
往往 会 引 起 各 种 争 议 。对此 该 怎
么办 ？

北京 印 染厂厂长 王孝 纯 这样
直言：“那种 ‘老实、听话、选
票多 ’的 标准 ，在我们 这儿不适
用了 。相反 ，可能有 点 ‘毛病’，
争议大，但确有真 才实学 、能打

开新局 面 的人 ，不 管有多 少 人反
对，我 们 也 要 用！”好！“识
才于 未 显 之时 ，用 才 于 争 议之
中”，王孝纯厂长 真可 谓 有 胆 有
识，敢做 敢为 ！然而有 的 领导 却
畏葸人言 ，在 争 议面 前 ，莫衷一
是，欲用 不 能 ，欲提不 敢。结 果
使人才如 椎处“柜 ”中 ，长期 不 得

脱颖 。
其实，“人 言

不足畏”。在用 人
问题上 ，愚 以 为 ，

争议 是好事 而 不 是 坏事：其
一，可以 通过疏 导 工作 ，使 干部
和群众在用 人观上破 旧 立新 ；
其二 ，可以 教 育人们 坚 持 两点
论，不 搞 求全 责 备 ；其三 ，可以
教育本人努力 克 服 自 己 的 缺点
和不足 ；其 四 ，争 议可以 扫 除 闲
言碎 语 ，分清 是 非 ，正 人清 白 。
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“ 知 人善任 ，唯 贤是
举”历来是 起用 人才 的 上
策。

春秋战 国 时 ，位居 关
中的小小 秦国 ，之所 以 能
灭六国 ，一统天下 ，就是
因为 能善 于用 人才 。从秦
孝公至 秦始皇先 后 经过六
世，掌朝 的君主重用 了百
里奚 、商 鞅 、范 睢 、李斯 等
十几位能 臣 贤 相 。他 们 出
谋划策 ，兴利 除 弊 ，对 强
秦富 民 ，统一 中 原起 到 了
决定 性的 作用 ，终于 使秦
扫六合而履 至 尊 ，时 至 今

日其功 烈仍为 人所 称道 。
但到 了秦二 世 胡亥 掌握朝
政后 ，却用 了 奸 相 赵 高
等，遂 使秦 弱亡 。

可见 ，发 现 人才 固 然
不易 ，但有 了 人才能够善
于使用 更难 。自 古以来 ，一
朝一 代的 兴 亡 ，无不 因此
而见 轩轾 。当 一个国 家和
社会在将要 或 己 经兴盛 时
期，必定 有一 批真正 的 人
才被 破 格启 用 。反 之 ，一定
是让那 些 善 于 拍 马逢 迎 、
趋炎附 势而 鲜才 寡 德之徒
占踞 了不 应有 的 位子 。夜（剪 纸 ）

黄城 存
董沄求师 的 启 示

姜云

明朝嘉靖年
间有 个 学 者 叫 董
坛，他 听 说 住
在会 稽 （今 浙江
绍兴 ）深 山 里 的 王 阳 明 很 有 学 问 ，便
想拜 他 为 师。可 当 时 董 沄 已 有七 十
岁了 ，王 阳 明 比 他 小十 五 岁 ，所 以
王再三推辞 ，表示 年轻的 人不 能 收
年长 的 人作 徒弟 。董沄 为 表 明 学 习
的决心 ，选 择 了 大 雪纷 飞的 除 夕 ，
进山 求师 。王 阳 明 看 到 董 沄 背着 铺
盖，深一脚 、浅一 脚 地 冒 雪赶 来 ，
十分 感 动 ，便 收董 沄 做 了 徒弟 。两

个人当 夜在 摇 曳 的 烛 光 照 耀下 ，相
对守岁 ，开始 了新的 一 课 。此 后在王
阳明 的 悉心 传授下 ，董沄 刻 苦学 习 ，
终于 成为 著 名 学 者 。

这个 故事 ，对那些 强 调 自 己 “年
纪大 了 ，学 不进 去”而不愿继 续努力
学习 的 同 志 ，是 很 有启 示 的 。倘 有董
沄三 的 学 习 精 神 ：决心 大 ，毅力 强 ，不
耻下 问 ，那么 ，即使年 纪大一 些 ，还
怕学 不 出 成 效 来 吗 ？

想象 的 艺术

爱因 斯 坦 指 出 ：
“ 想 象 比 知 识 更 有 力

量。”
想象 拓 宽 视 野 ，扩

展心 灵 ，向 不 可 知 挑
战。没 有 想 象 ，思 路 就
会中 断 。

请让 你 的 想 象 在 新
奇和 不 满 的 召 唤 下 觉 醒

利用 你 的 感 官 ——
视觉 、听 觉 、嗅 觉 、触
觉，给 你 的 心 灵 之 火 添
加燃 料 ，照 亮 你 的 思

维；以 充 实 的 例 据 ，激

发你 的 想 象 。
注重 你 的 幻 觉 和 梦

境，懂 得 只 有 当 你 孩 提
般地 易 于接 受 时 ，你 才
能迈 入 思 想 的 自 由 王

国。
与人 交 往 ，注 意 发

现那 些 诱 导 新 的 方 法 和
观念 的 创 造性 火 花 。

从想 象 巨 人 爱 迪 生

的创举中汲取 灵 感 。当
人们 探 询 他 的 创 造 天 才
的秘 诀 时 ，他 回 答 说 ：

“ 我 听 从 我 的 心 灵。”
用想 象 伴 随 你 探 新

的目 光 观 察 每 一 事 物 ，
犹如 刚 从 昏 昧 的 隧 道 中
走出 ，仰 望 炫 目 的 阳
光。

当你 在 未 知 的 黑 暗

中求 索 ，想 象 就 是 你 命
定的 神 灯 ，为 确 定 的 目
标探 寻 新 的 途 径 。

在为 问 题 寻 觅 独 创
性答 案 时 ，你 不 仅 要把
握事 实 的 真 相 ，还 要 使
你的 思 想 透 过 事 实 的 表
象，藉 此推 进 你 的 想 象 。

用莎 士 比 亚 的 话 来
说，想 象 “给虚 无 以 处 所
和名 称”。你 要把 在 空
中的 思 索 ，带 回 大 地并
使之 付 诸 实 践 。

哲思 译 自 《生 活 的
艺术 》
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设计　　罗 宁

自学成 才
的名人

生活 的 强 者 海 伦 ·凯 勒
一八八〇年 ，海伦 ·凯

勒诞 生在美国 南 部 的 一个 小
镇上 。一岁 半时 ，她 不 幸 染
病，致 使眼瞎耳聋 ，活 生生
地被投入浑 沌无 知 的 世 界 。
六岁 时 ，一 位 叫 安 妮 •沙 莉
文的姑 娘 当 她 的 家 庭教 师 ，
她开始一步 步 艰难地 学 习 。
在老师 的 帮 助下 ，她奇迹般
地考进 了 美国 哈 佛大学 ，并
以惊人 的 毅力 学 完 了 文 学 、
历史 、地理 、数学 等 艰 深 的
功课 ，又 以 优 异成 绩 从大学
毕业 。同 时 ，还掌握 了 英 、
德、法 、拉丁和 希腊五种 文

子。

海伦 •凯
勒用 “忘 我就 是 快乐 ”的乐
观精 神 和 “以 人 之 乐 为 己
乐”的 宽广胸坏，克服 了生
理缺陷所 造成 的 痛 苦 ，愤 发
图强 ，终于成 为 一 名 世 界 公
认的 作 家 和教 育 家 。美国 著
名作 家 马 克 •吐温 说 ，十九
世纪 出 了 两 个 杰 出 人 物 ：
一个是 拿 破 仑 ，一个是 海 伦
• 凯勒 。

（ 洪 良　辑 ）
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美国 加利 福 尼亚大
学医学 院查 尔斯 •加菲
尔德 副教 授 ，曾 研究
了一千五百 名 有 卓 越
成就 的 人 ，发 现 他 们
有一些共 同 品质 ，而
这些品质是 任何 人都
可以 通过 学 习 培 养 获
得的 。

一、过 安 排 得 当
的生活 。

二、热爱 自 己 的 职

三、做艰难 的 事之
前，先 在脑子 里对有关

问题好 好思考一下 。
四、讲 究 实 效 ，

而不 必 顾虑 是 否 十 全
十美 。

五、甘 愿 担 风
险。

六、不 要 低 估 自
己的 潜 在能 力 。

七、与 自 己 竞
争，而 不是 与 别 人 竞
争。　（磊 然 辑 ）

四川　李 方
林彭 作 均

戢祖 建

机械 工 人　技 术 讲 座

二、分 厘 量 具

分厘 量 具 也 叫 分厘 卡 ，它
是利 用 螺旋 副 微动原理进 行测
量的 一种 量 具 。其 刻 度 值 通 常
为0.01毫 米 ，故 又 叫 百 分 尺

（ 工厂一般 叫 千 分尺 ）。
分厘 量 具 构造

分厘 量 具结 构见图 一 。在
弓架 Ⅰ的左端 装 有固定 测 量 砧
2 ，右 端 压 入 固 定 套 筒 4，其
上刻有 间 距0.5毫 米 的 刻 线 。
内有 螺距 为0.5毫 米 的 内 螺
纹。在 固 定 套 筒 4内 旋入活 动
测量砧 3，而活 动 测 量 砧压入
固定在 活 动套 筒 5内 ，活动 套
筒的左端 圆 锥面上刻50条 等 分
刻线 。

为了 保 持 测量 的 准确 性和
保护螺旋副 ，在活动 套筒 5的
右端装有一 测量力 恒 定 机 构

6 ，其原 理如 图 一 放 大 图 所
示。当 测 量 力 超 过 给 定值时 ，
端面 棘轮 与 棘爪打 滑 ，致 使活
动套 筒 不 再 转动 。因 而 活动 测
量钻 3停 止 轴 向 移 动 。

分厘 量具原 理 与 读 法 ：
当活 动套 筒旋 转一 圈 时 ，

活动 测量砧 轴 向 移 动 0.5毫
米、转动一格时 ，则 活 动测量
砧移 动 量L=0.5/50=0.01

毫米 ，这 就 是 分厘 量 具刻度值
的精度 。

固定套 筒 上 的 刻 线 分 为
上、下 刻线 ，上下 刻线 的 实际

间距 为0.5毫 米 。上下 刻
线由 水平 横 线 分开 。

读法 ：首 先读 出 活 动
套筒端面所对 刻线数值 ，
然后 再读 出 固定套 筒上水
平横线所对 的 活 动套筒 上
的圆周 刻线数值 ，两 数值
相加 即为 所 测 尺寸 。

图二是 两 个 读 法 的 例
子。一个是 测 量 值 的小数
部分 小 于0.5毫 米 的 读
法，另 一 个 是 大 于 0.5

毫米 的 读 法 。
分厘 量具使 用 规 则 ：

1 、遵 循 游 标 卡 尺 的
使用 规则 。

2 、测 量前将两 测 量
面拭擦乾 净 ，旋 动 活 动套
筒使 活动 测量 砧 与 固定 测
量砧接触 ，观 察 固 定 套
筒上 水 平横 线是 否对 准
圆周 刻 线 上 的 “〇”刻
线。

3 、定 期 使 用 量 具 盒
内的 校对块 ，检验 分厘量
具的 精度 。

4 、如果 分厘量 具 精
度不 符要

求，应
送专 人
修。
（ 刘 映

棠）

“ 隋 ”字 趣 谈
隋朝 的 “隋”字 ，

大家都 会 念 ，也 会讲 ，
可君不知 在 隋 朝 以 前 ，这 个 字 是 不念（sui）而
是念（duo），它 是残 余 祭 品 的 意思。《周 礼
• 春 官 •守祧 》上讲：“既 祭，则藏 其 隋。”那
么，“隋”字 的 读 音 到底 是 怎样来 的 呢 ？原来这
还是 隋文帝杨坚 的 功劳 。

杨坚，华 阴 （今 陕西 ）人 ，北周 时继承父亲
的爵 位 ，被封于 随 ，世 称 “随 公”，后 任丞相 ，
总揽朝政 。大定 元 年 ，即 公元581年，他 迫使北
周静帝 宇文 衍禅 让 ，首 都 长 安 ，改元 “开皇”。他认
为“随”有走 的 意 思 ，
不吉利 ，去 “走 车”，
改“随 ”为 “隋”，作为
国号 ，他的 王朝就 可以
传之百世 了。隋王朝只
存在 了三十八年，而隋

（ sui）字 的 读 音却 “永
世长存”了。（魏 宽 勇 ）

历
史
朝
代
歌

唐尧 虞 舜 夏 商 周 ，
春秋 战 国 乱 悠 悠 ；
秦汉 三 国 晋 统 一 ，

南朝 北 朝 是对 头 ；
隋唐五 代 又十 国 ，
宋元 明 清 帝 王 休 。

（爱群 辑）


