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打破 干 部 终 身 制　实 行 干 部 聘 任 制

陕重 厂 调整 了 一批不称职 的 中层 干 部
本报 讯 陕 西重 型 机器厂改

革干 部 管理 制度 ，实行 干部聘 任
制，对部 分不职称的 现职 中 层 领
导干部进行 了 调整 ，打破 了 过去
那种 “一纸任 命 定 终 身”，只 能
上，不能下的 老办 法 。

这个厂 是1958年 建 设 的 老
厂，共有 中 层 干部 168人。过 去
在中 干的 管理使用 上存 在着严 重
的弊病。一些干部 能 力 很差 ，但
只要不犯大的错误 ，就 调整不下
来。去 年 第三季度 ，他们 开始对
中层 干部 实行 聘任制 ，采取 民意
测验、民主推 荐 、厂长聘 任的 方
式，为 全厂76个 分厂、科室选聘
干部。被 聘的 干部任期二年 ，如
成绩平平 ，达不 到 任 期 责 任 目
标，到 期将被解 聘。解 聘 以 后 ，

仍回原单位工作 ，职务待 遇随之
取消 。

干部聘任 制 度使这个厂 十几
名不能 胜任领导工作 的 干部 ，及
时调 离领导 岗 位。有一个 中层 干
部，十八 年来 曾 经换 了 七八个单
位当 书 记 、主任 ，但因 工作能 力
差，都不能胜任工作，群众称之
为“四差”干部 ，这 次 未 被 聘
上，改做 一般工作。设计科的 电
气工程师罗 继述 ，原是动 力 分厂
的副厂长，他觉得 自 己缺乏组织
能力 ，主动要 求 回 到 了更 能发挥
自己作用 的 设计科搞技术工作。
干部聘任制还使一些有领导能 力
的工人脱颖而出 。热力 分厂 的锅
炉工尉宗 海，1971年进厂 以 来 ，
刻苦钻研技术，学 习 企业 管 理 ，

这次 被聘为 分厂 副厂 长 ，得到
了展示才干 的机会 。现在 ，这
个厂 的大部分 干 部 责 任 心 强
了，干劲 大 了 ，受聘 的 中 干纷
纷提出 自 己的 任期责任 目 标 。
群众反映 说：“二混 子干部再
也混不下去 了。”厂 长也高兴
地说：“调 整 了 不称 职 的 干
部，我们厂 的生 产 和 各项工作
都有 了起色。”

本报 记 者　冯 瑜
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　本报 讯　西安市加 强
对文明 单位的 管理 ，将对
文明 单位 实行 年度 制 ，每
年进 行一 次 复查 ，凡符合
文明 单 位标准的 ，可继 续
保持 文明 单 位 称 号 ，否
则，撤销 其称 号 。

西安市 近几 年来评选
出了 一批文 明 单位 ，但 由
于标准 不一 ，考 核不严 ，管
理不 够，一 些 文 明 单位 名
不副 实。为使创建 文 明 单
位的 工作顺利进行 ，促进两 个 文 明 的
建设 ，从 去 年11月 份 起，西安市 五讲
四美三热爱活 动 领导小组 重 新核 定 了
评选 文 明 单位的 标准 ，并规定 以 后 文
明单 位 由 市 、区 （县 ）两 级统一命名

； 规定对 文 明 单位 实行 年
度制 ，由 各 级党 委 、政府
对所 ，墨 文 明 单位 每 年进行
一次 复 查 ；各 文明 单位每
季度 要 进 行一次 自 查 自
验，发 动 群众对照 文 明 单
位标准 找差距 ，随 时 接受
群众 的 批评监督 ，并 主动
征求上级 和 地方 的意见 ，
发现 问 题 及时 纠 正 ，做到
文明 单 位 建设经 常化、制
度化 。

现在 ，西安 市 已开始对1986年
命名 的 文 明 单 位 进行全 面复查 ，
将撤销一 些 “不 文 明 ”的 文明 单位
的称号 。

（ 赵观 进 ）
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本报 讯 西安 制 药厂工会 ，八六 年年终 在评先
进时 ，改革 评选办祛 ，坚持以 经济 效益为 核 心 ，以
考核 数据 为 依据来评选先 进 ，从而评出 了 真正 的 先
进，也增 强 了 团 结 。

每到 年终 ，该厂 都要 评选 出 一 批先 进集 体 。过
去由 于 评 比 条 件定的不太确切 ，评选方 法 缺乏
科学 性 ，因 而 往往 出 现 “橡皮尺 子 随 意拉 ，年
年评先 年 年难”的现象 ，有 时 甚 至为 争 当 先进
相互 争吵 ，影 响 了 团 结 。

去年 年终 ，他们对先 进班 组 和 先进车间 的
评选办 法进行 了 改革 。在评选 先 进班 组的 各项
条件 中 ，他们突 出 了 产量 、质量 、成本 、效率
等四项主要 考 核指标；在 各组的 相互对 比竞 选
中，突 出 强 调 了 各项 主要考 核指标 的 增 长 率

（ 或降低率 ），并将 其 增 长或降低的 幅度 转化
为分数 。在评 比方 法上 ，先 由 小组按 评选 条 件
自评 ，再 经车间 评审 后 择 优 向厂工会推荐 ，名
额不 受限 制 ，然 后 由 厂工会负 责 召 开 先 进 班
组宣讲 评 比会 。在会上 ，被推荐 的 班 组 上 台
进行 宣讲 ，厂班 组建设 领 导小组 成 员 担 任评

委，按条 件 逐条 打分 。最后 经 电 子 计算机 分 别处 理 ，按得分 多
少排定 名 次 ，按 比 例确定取舍对 象 。通 过运用 宣 讲 会 这一 形
式，不但 评出 了 全厂 的三十个先 进班 组 ，同 时 也 进行 了 一 次 生
动的班 组建设 经验交 流 。

由于 实行 了 改革 ，因 而做 到 了 不 够条 件 的不勉强 ，够 了 条
件的不漏 评 ，真正 评出 了 先进 ，树立 了 榜 样 。

（ 余 宏 为 ）
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今

年的 三

原“腊
八会”，格 外 繁 荣 。三 里 多
长的 大 街 上 ，摆 满 了 成 千 上
万种 商 品 ，有 成 衣 面 料 、家
用电 器 、五 金 百 货 、家 禽 牲

畜、土 特 产 品 等 等 。更 使 人 惊 喜 的 是 原 来
主要 在 大 中 城 市 抢 手 的 名 牌 彩 电 、收 录

机、洗 衣 机 、电 冰 箱 等 高 档 商 品 在 这 里 也 成 了 抢 手
货，乡 民 们 竞 相 争 购 。瞧 ，这 夫 妻 俩 买 了 录 音 机 ，
又来买毛毯。　安文昌　杨根年撰文摄 影

小论 坛

厂长 要用 好 “三个脑子 ”
近日 去 南 方 考 察 ，某 厂 一 位 厂 长 的 话 对 人

启发 很 大 。他 说：“一 个 高 明 的 企 业 家 要 用 好
三个 脑 子 ——自 己 的 脑 子 ；领 导 班 子 的 脑 子 ；
智囊 团 的 脑 子。”

这使 我 想 起 了 希 腊 哲 人 苏 格拉 底 的 一 句 名
言：“真 正 高 明 的 人 ，就 是 能 够 借 重 别 人 的 智
慧，来 使 自 己 不 受 蒙 蔽 的 人。”要作 一 个 善 于

“ 借 重 别 人智 慧 ”的 高 明 企 业 家 ，就要 在 自 己
的企 业 中 建 立 “智 囊 团 ”。“智 囊 团 ”的 任 务
是作 调 查 ，供 信 息 ，搞 科 研 ；出 主 意 ，想 办
法，献谋 略；以 供 厂 长 决 策 之 用，“智 囊 团 ”
所需 的 人 才 ，既 要 有 通 晓 经 济 工 作 的 管 理 人
才，又 要 有 懂 得 马 克 思 主 义 的 理 论 人 才 ；既 要
有熟 悉 业 务 的 技 术 尖 子 ，又 要 有 经 验 丰 富 的 生
产工 人 。如此 ，方 能 使 自 己 的 头 脑 变 得 更 加 聪
明。只 有 这 样 ，才 能 够兼容 并
蓄，以 乘 众 智 ，所 谓 “合 四 十 九
人之 智 ，智 于 尧 禹”，就 是 这 个
道理 。

（ 董清理 ）

在平凡岗位上

王广林和他的 笔记本

省建 六公司 四 队木工青 年突 击队队长王 广
林的 床头 ，总放有一个笔 记本。他 每 天及 时 地
将他听 到 看 到 的 职工生 活 上 的 困难 、思想 上 的
变异 记 在 上 面。如 某 某近 日 工作 没劲 头 ，经 了
解是 恋爱 受挫 ；某某妻 子 生 了 小孩 ，要 给他时
间护 理 ；某 某心脏 不太 好 ，应 调 离 高 空作业 岗
位……

前年 ，他们突 击 队 分
来了 一 个 青 工 小赵。这 小

赵，曾 是 四 队有 名 的 惹不起 ，旷工 ，打架 ，瞎
毛病 不 少 ，米 队 后 总 和 大伙憋 着 劲 。一天 ，广
林听 说 小 赵 的 母 亲 病 了 ，在 西安住院 ，就 在笔
记本上 记下 了 这 件 事 ，准 备抽 时 间 去 西 安 探
望。后 来 他看到 小 赵 每天下班 后 从咸 阳 搭 长 途
车去 照 管 母 亲 ，第二天早晨 又赶 回 来 照常 上 班 。
这个发现使 广 林受 到启示，他又 在 笔 记本上 记
下了 这个 积极因 素。隔 了 一天，广 林买 了水果

和点心 ，和 同 事一起专 程赶 到 医 院看 望 小赵
的母亲 ，并 表扬 了 小赵孝敬 母亲 ，对工作 认
真的 事 ，使 小赵十 分 感 动。他 说：“我 是 别
的班组都不要 的 人 ，来突 击 队 后 ，你们处处
关心我 ，经 常鼓励我 ，我 以 后 一定要 学 好。
” 打那 以 后 ，小赵痛改 前非 ，认真工 作 ，发

奋学技术 ，后 来 还 考 上 了
省建 工局的 干 校。

两年多 来 ，广 林这 个
突击 队 的 队 员 都 “上 ”过 广 林的 笔 记本 ，都
得到 过广 林的 关照 和 帮 助。在 广 林的 帮 助
下，这个 队的 队 员 都能 以 工 作为重，事 事 争
先。去 年，这 个 队被 评为

“ 全 省先 进班 组”，王 广
林也 被 评 为 “全 省 先 进班
组长。”

（ 韩 庚 ）

电子 计算机在 陕彩 大 显 身 手
本报讯 陕 西彩色显像 管 总厂 ，在应用 电 子 计算机

进行生 产 管 理 和 新品开发 等 方 面 取得 了 显著成 绩 。
这个厂为 了 不断提高 企业 管 理 水平 ，十 分重 视 应用

电子计算机辅助 企业管 理工 作 ，早 在1984年 就成立 了 计
算机管 理科 ，着 手现代 化 电 子 计 算机管 理 系 统 的建设 工
作和 专 门 负 责计算机推广 应用 工作。去年 ，又从上到 下
举办 了 微机学 习 班 ，培 训 了一 批 人 员 ，使 目 前 已 有 的53

台微型 机 、单板机
等，应用 于生 产控
制、新品 开发 以 及
企业经营 管 理 、人
事、物 资等 九个方
面共二十 多 个项 目
的管 理工作 。

用于质 量 管 理的微 机 ，
在总厂检验科等 部 门 投入 使
用后 ，工 作效率大为 提高 ，
以前 人 工 统 计一个 月 才能
完成 的数据处理 ，现 在三天
即可 完 成 。即使 以 前 用 人

工难 以处理的 电 网 功 率波

动情 况 等 工艺 指标 的 分 析 ，

采用 微 机处理 后 ，上千个数

据，半个小时 就 可 一次 处
理并画 出 图形 。

（ 郑 耀 林 ）
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