
本报将举办评选陕西省19

87年度 “十佳”职工活动

为了宣传和表彰在改革浪潮
中三秦大地上涌 现出来的优秀职
工，陕西工人报作为我省工人阶
级自 己的报纸 ，将与亚洲 最大的
中国航空工业部飞行研究试验 中
心联合举办1987年度 “十佳”职
工评选活 动 。

这次 评选活 动 ，行业不 限 ，
重点放在本 报1987年度刊载的人
物，将突 出 那些在平几 岗 位上 、
在艰苦环境下埋头 苦干 的普通一
兵。

本报将 于1988年 3月 底在报
上推出候选人名 单 ，让广大职工
投票选 举。五一前 ，根据投票结

果，正式公布 “十
佳”人物。届时 ，
刊发 “十 佳”照片
和简要事 迹 ，并召
开大会颁发证书和

奖品 。

希望各地市 、各产业工会大
力协助 我们 搞好此项工作 ，并抓
紧时机 向 本报推 荐 和 撰写 本部
门、本单位优秀职工事迹 的稿 件

（ 截稿 日 期 12月 底 ）。
欢迎广大职工关 心和积极参

加这一活 动 ，并 以 自 己 的 实 际行
动，在本职 工作 中 做 出 优 异成
绩，争做最佳职工 。

对于评选工作组织 好的 单位

和投票评选命 中率高 的 个人本报
还将发给 纪念奖 （具 体 办 法 另
订）。有关这方 面的稿 件 ，寄送
时请注明 “十佳”评选 组 。

我省科研生产联合体方兴末文

高技术效益的优越日益引人注目
本报讯 我省科研机构 ，大

专院校纷纷和生产 企业联合 ，充
分发挥技术协作 的作用 ，向 高技
术开发的方 向 发展 。

这种科研生产联合 体或大型
联合 企业，以 名牌 优质产 品或 国
民经济 中 的 重大产 品为 龙头，由
众多有 内 在经济技术联系的企 业
和科研 、教学 、设计机构 组成 ，
具有综合 的 多功能 ，是横 向 联合
发展的一个更高层次，带有 明显
的优势 ：

一是在 高技术开发上和生产
应用 中 ，成绩突出 。目 前我省 已
有科研 教学生产联合体或单项技
术开发 协作关系1000多个，这些
联合体在高技术开发上 ，成绩显
赫。西安微 电机研究所 和全 国19
个大中 型企 业建立 的 联合体的科
研成果广 泛应 用 在 高技术领域 ，
推广率达95%，成为 全国 数控机
床研 制开发 中 心。西 安 医 科 大
学、西安 国药厂 和 西安 飞机制 造

公司等 组建的科研生产联合 体，
开发了 “胆结石微爆技术”、微
波抗癌仪 、心脏起膊器等 ，为 发
展我 国 医疗事业作出 了 贡献。

二是科研生产联合体和企 业
集团 已开始成为 国 家科研 的 重要
基地和 中 坚 力 量，打破了科研和
生产 传 统分恃的 旧 体制 ，越 来越
多地承担着 攻克难度大 、技术要
求高 、涉及领域广 的 国 家 重点科
研项 目 ，显示 出 很强的生命 力。
如西北 工 业大学 和有 关厂 家联
合，先 后 承担了 国 家 “七五”期
间的 重点项 目 “弯直冲 床数控技
术”和 “大型水轮机涡 轮计算机
程控技术”的攻克任务，均获得
成功。西安 交 通大学 近 几 年来 ，
和有关单 位联合 ，共取得科研成
果403项 ，填补 国 内 空 白 ，达到
国内 先进水平的有311项 。

三是科 研生产 联合 体开发和
研制 了一批具有世 界先进水平 的
新产 品 ，增强 了 产 品竞争 力。近

年来，这些科研生产 联合体 ，
瞄准世 界先 进标准 进行 协作攻
关，创 出许多 在 国际 上颇有竞
争力 的产 品。西安工 业学 院和
4 30厂联合研制 的 “大 口 径弹
热挤压冲头”，使钢制 热挤压模
具寿命比 原来提 高 了50至100
倍，达到世 界先进水平。目 前
这些科研生产联 合体 的 优越性
日益引 人注 目 。　（刘 庆 阳 ）

今年 以 来 ，到 西 安
老年 婚姻 介 绍 所 为 父
母、为 公 婆 登记 找 伴 的
青年 人越 来 越 多 了 ，这
一现 象 表 明 ，老 年 人再
婚阻 力 来 自 儿 女 的 状 况
正在 改 变 。　柳影 摄
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我省公路施工机械

化水平显著提高

本报讯　我省 公路
施工机械 化水平大为提
高，现已初步 形成 了 从
土方开挖 、装 载、碾压
到混凝土搅拌、运输 、
布料、检测 的 机械化施
工系 列 。

为适应我省 公路建
设向 高层 次 发 展的 需

要，从十一届三 中全会
以来 ，省 公路局 以 改造
提高 、引 进消 化 相 结
合，大力提 高公路施工
机械化水平 。目 前 ，省

公路局 拥有 各类施工设
备5千 多 台 件，其 中
32%的 设备用 以装备专
业承担 公路施工任务的
路桥总 队，使之形成 了
路基施工 、路面工程 和
混凝土等 3条具有世界
先进水平的 公路施工 生
产线 。同 时 ，他们还 拥
有核 子 密度 温度 检测
仪、光 电测 距仪 、水准
仪等 先进 的路基路 面检
测仪器 。

在泾河公路 大桥施
工中 ，施工 队采用 了 混
凝土 流水线 灌注 水下 混
凝土桩 ，结果每 根只 需
要4.5个工人工作 4个
小时 ，比 传统 的 人工 浇
注工艺缩短工作 时 间 20
个小 时 ，节省20多 名 劳

动力 ，提 高 了 工 程 质
量。（焦 信 ）
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实行 厂 长 负 责 制 后 ，厂 长 成 为
全厂 的 “轴 心”，全 权 负 责 全 厂 的
生产 经 营 活 功 。但 是，怎 样 做 到 掌
权不 专 权 ，把那 些按 规 定 应给 副 职
或主 管 部 门 管 理 的 人 权 、财 权 、物
权等 ，分 放下去 ，使 各 路 神 仙 各 负
其责 ，各 显 其 能 ，在 有 的 厂 还 没 有
很好 解 决 。

有少 数厂 长 掌 权 后 ，光 注 意 树
立自 己 的 权 威 ，集 大 小 权 力 于 一
身，舍 不 得 往下 放权 ，一 些 生 产 经
营中 的 具 体 事 务 ，明 明属分 管 副 厂
长负 责 的 ，有 时 非 得 他 点 头 不 可 ，
业务 费 、医 药 费批核 等 行 政 事 务 ，

完全 可 由 职 能科室 承担 ，却 非 得 他批准，
一些 本 该 车 间 主 任 管 理 的 事 ，他 也 越 俎 代
疱。结 果 ，自 己 忙 得 团 团 转 ，其 他 干 部 则
冷眼 看 ，工 作 路 子 总 理 不 顺 ，影 响 了 工 作
的进 程 。

全国 “十 佳 ”农 民 企 业 家 之一 ，天 津
双街钢 管 厂 厂 长 浆 竹 金 说 得 好：“高 明 的
厂长 ，不 是 只 满 足 于 自 已 有 权 威 ，而 是 让
手下 的 头 头 脑 脑 也 都 有 权 威；不 能 只 向 上
面吵 着 要 权 ，却 舍 不 得
往下 放权。”希 望 厂 长
们开 明 一 点 ，向 下 放 权
也要 豪 爽 大 方 点 。

（ 方 正 育 ）
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访

推行厂 长负 责 制 离 不开职 工 的 民 主管 理
——宝鸡 卷 烟 厂 艾 绍 山 厂 长 访 问 记

实行 厂长 负 责制 ，为什
么还 要 加 强 企 业 的 民 主管
理？我们 带着 这个 问 题 ，于
最近 访 问 了 宝鸡卷烟 厂艾绍
山厂长 。

宝鸡卷烟厂 于1985年 初
实行 厂长负 责 制 后 ，厂长艾
绍山自 觉依 靠职工，重视职
工的 民主管 理权 力 ，发挥工
人主人翁 的 作用 ，使厂里 各
项经济指 标有 了 长足增 长 ，
一跃跨进全 国二 百 家 资金利
税率 和人均利 税率最佳企业
行列 。今年上半年 ，这家拥
有两 千 多 名 职工 的 中 型企
业，又创 造 出 人均利税4.1
万多 元、比 去 年同 期增 长

7 .5%的 成 绩 ，受到 了省 政府
的表 彰 。

在回答我们 的提 问 时 ，艾
厂长 深 有 感触地说：“就我厂
而言，可 以 说 没 有职工 的 民主
管理 ，就不 可能 有 厂长负 责制
的顺利推 行。”

得出 这个 结 论 ，艾绍 山 同
志也是有个 认识过 程 的 。实 行
厂长 负 责 制初 期 ，他认为 今 后
是厂 长 说 了 算 ，所 渭 职 工参政
议政 、审 议重大决 策等 ，只不
过是 履 行手续 而 已 ，因 此很少
就重 大问 题提请 职上认 真讨
论，结果 使职 代 会 成 了 举手
会，压抑 了 职工 关心企业 的热
情。由 于决策没有群众基础 ，

一旦遇 到 困 难 ，多数人只 是一
味地埋 怨领 导 ，不 是劲往一处
使，而 是 气往八方泄 。

有这样两 件事对他很有启
示。一 件是 他针对 部分职工 纪
律松散 ，违 纪 普 遍 的 现 象 ，制
订了 新厂规 。但这个规定能否
行通 ，自 己缺乏信 心 。他找到
工会 ，又和工 会 把这个规 定交
给职工 议论 ，然 后提请职代 会
讨论 ，经修 订通过 后 ，大都能
自觉遵守 ，从此 违 纪 识 工 明 显
减少 。再 一 件 事 是 厂技 校招
生，主管 部 门 决 定男 女生分 两
个分 数段录取 ，并布告全厂 。
这样作，对一些 人有利 ，但对
另一些人就不 利 ，甚至有 害 。

艾绍 山 觉得这样作不 利于择
优录人，但想变 ，又怕 影 响
部分 职工 的 情绪 。这 是 件左
右为 难 的 辣手 问 题 ，他 只 好
提交 职代 会 ，职 工代 表 经过
科学论 证 ，最 后作出 男 女生
录取分 数 一 条杠的决 定 ，执
行中 很顺 当 。

艾绍 山 说 ：从这两 件事
中，我悟出 这样一个道理 ，
即实 行厂长 负责 制 ，以 厂长
为中 心 ，毫不 意味 着 企业不
要民主 管 理 ，更 不 意味着厂
长可以独断专 行 ，错 断 横
行。国 家 对企业放权 ，这个
权是放给企业全体职工的 。
厂长行使指 挥权 ，首要的 是
集中全企业职工 的 智慧和意
志，把 决 策 建 立在 民 主 管 理
的基础 上 ，把实施决策建立
在发挥职工 主人翁精神 的基
础上 ，这 样才 能 指 挥得准，
指挥得灵 。　（岐 山 ）


