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去年 冬天 ，上海 中 外 合 资 企
业HT宾 馆 开 除 了 一名 客 房 服 务
员。这位 服 务 员 平 时工作 表现不
错，青 工技 术 比 赛得过 第 二名 。
这次 却 因 没 有 换 床单 而 被 “炒鱿
鱼”了 。

H T宾 馆 是世界 上 最 大
的饭 店 集 团 之一，美 国 ER
A管 理 的 大 型 宾 馆 。值班主
管——香港调 来 的 马 尔 库 先
生二话 不说给 这位 服 务 员 开
了一 张 “过 失 单”——这意
味着 他 将 被 开 除。理 由 是 ：
他破 坏 了 服 务 规格。当 天下
午中 方 主管 钱 正林找 到 马 尔
库，为 这 个服 务 员 讲 情。下
面是 对话 要 点 ：

钱：“让服 务 员 再 补 上 ，
给予批评 ，可 以 扣 罚 么 ！”

马：“补 过不 能 代 替 已
犯的 错 误，为 什 么 第 一 遍 就
没有 做 完 美 呢 ，这 是偷 懒。”

钱：“这 是一 个疏 忽 ，
应该 允 许 人 有 失 误 的 时 候 ，
他以 前 一 直 是 表 现 不 错 的。”

“ 他 毕 竟 太 累 了。”
马：“如 果 这 么 说，他 是 不

适应 这 份工 作 的 ，所 以 完 全 不 应
该继 续 工作 下去。”

钱：“能 不 能 原 谅 他一次 ，
要相 信 他 会吸取教 训 的。”

马：“很 遗 憾 ，钱 先 生，如

果每 个职工都 允 许 犯一 次错 误，
那么 宾 馆 每 天都 有 两 千 个错 误存
在，这 是 不 行 的。”

我觉 得这段 对话 精彩 极 了 。
两种 不 同 的 思 维 方 式和 观点 对比
得是何等 的 强 烈 、鲜 明！老钱 意

思无 非 是 “高 抬 贵 手，下 不
为例。”这些 理 由 在我神 州
大地 是风 行 多 年 的 ，冠 冕 堂
皇的 ，也 是咱 们 大 伙 认 为 是
言之有 理 的 ，难 以 拒 绝。君
不见 多 少 头 头 由 于 官 僚主 义
或者 渎 职给 国 家 、企 业 造成
难以 弥 补 的 损 失 ，最后 的 处
罚仅 仅 是“免去 xx职 务”、

“ 党 内 严 重 警 告”。我 想 ，
手下 留 情 的 原 因 除外，“官
官相 护”、“我 中 有 你 ，你
中有 我 ”之 外 ，大 约 还 有 如
下认识 作 怪：“人嘛，难 免
有失 误的 时 候 ，好 马 还 会 失
蹄呢”；“老 同 志 了 ，辛 辛
苦苦 一 辈 子 了 ，别让 他 下 不
来台 ”……结 果 是 大 事 化

小，小 事 化 了 ，象 征 性 地 “处
罚”一 番 了 事 。这 样 一 再 姑息 ，
导致有 章 不循 ，有 法 不 依，禁 而
不止，因 之，问 题永 远 是依 然如
故。

倘若 我们 能 象 马 先 生 那 样 一
丝不 荀 ，我 想 ，我们 的 管 理 是会
上去 的 并 会 不 断 走 向 正规的。

第—次跳伞
张敬德

机仓里连我在内 坐
着12名 新跳伞员，伞训
李教 员坐在机门 跟前。

我们都是头次 坐飞
机，又要进行第一次跳
伞，既兴奋又害怕。我
从小圆 窗 里向 下望，地
与平时看到 的 大地全不
一样了 。飞机垂直下降 ，
过了一会儿，又猛 然上
升，我感到 呼吸 急促头
晕心慌，看看 同伴，他
们也一脸紧 张。李教 员
告诉大家：这 是正 常现
象，下降或上升 时，只
要深吸一 口 气，就可以
了。我立 即照办 ，果 然
一切正 常。

飞机在1500米的高
空中 平 稳 飞 行。“滴
——”一声长信号 ，驾驶
员通知：接 近跳伞场地
上空，做好跳伞准 备。
我们 忽地一 下全 站起
来：叠座椅、挂绳钩 ，
双手左上右下轻抱胸 前
的伞包 ，一个紧跟一个

站好。李教员逐个检查
后，立即拉开机门。嗬
， 一股气流直冲进来，
我们不由 得都屏了气眯
了跟。机门外的风呼呼
响，流云不断从机门 前
掠过，空气又凉又潮。
第一名 跳伞 员站在离机
门只有半步远的地方。
在未 发出 跳 伞信 号 以
前，面对头晕 目 眩的高
空流云一直站立着，一
动不 能动。虽然只有几
分钟 ，可也得有挺大的
勇敢劲儿哩。我真 从心
眼里 佩服这位打头的又
是头一次跳伞的战友 。

“ 滴、滴、滴”短
声跳伞信号响起，第一
名跳伞员左脚平踏机门
边沿，右脚右 腿迅速 紧
靠左脚左腿，轻轻纵身
弹跳出 机 门。其他跳伞
员一 个挨一 个移 步 向
前。一个 挨一 个往 外
跳。我排在后头，心 里
咚咚的快蹦出 了嗓 子眼
儿。

我刚 跳出 机 门 ，身
体就 向 机尾方向猛地来
了个 90°大转，象一块
巨石似地 向下落。当 时
最担心的 就是背上的伞
打不开。我默数着 1、
2、3，忽地身休腾云驾
雾般 轻了 ，向 高空飞去
——伞开 了 ！抬头 看 ，
哈，距头 顶10米 高的 白
色伞衣 足有3间房 大 ，
24根伞绳把 我和它连系
在一起。我手扶伞绳 ，

稳坐在胸环
和座环之 中,

象坐在摇
篮里那样 自
由自 在，象
荡秋千那样
心旷神怡。

这滋味 ，没法儿用 语 言
形容，反正不是谁都能
体会到 的。远远 望去 ，
同伴们的伞就象大蘑菇
在空 中浮着。你向 我飘
来，我 向 他飞去，距离
近时，能看 清对 方的
脸。我们不 约而 同地又
呼唤又招手 ，高兴极了 、

不断地下沉，下沉

……我双手交叉下拉伞
绳，身 体的正 面很快就
对准 了顺风着陆的地面
指示方 向。距地面约有
2 00米 时，我把双腿双
脚弯 曲 着并 紧 ，做好着
陆姿 势。离地面越来越
近，越来越近 ，下降的
速度似乎也越来越快 ，
攥着伞绳的手有点出 汗
……尚来不及多 思 索，
只听 “噔”的一声，我
居然站立着身 体着陆 了
——这是最好的 着陆姿
势！

第一次跳伞——成
功！　（题图 晓铖 ）

点与线 安喜　摄

砍　爷　（小说 ）
马力

“这 么说 ，真是一
点儿指 望也没有啦？”

我点点头 。
“ 哎 呀呀，瞧你把

脑袋点得多 轻松。我这
篇稿 子可 是下 了 大功夫
的。一连三天 没合眼 ，
用钢 笔一个字一个字 串
起来的 ，容 易 吗 ？你还
给毙 了 ，不 觉得太过份
了吗？”他理 直 气 又
壮。

我忙解释：我们是
水利 电 力 行 业的 专业
报，有特殊的要 求，不
刊登 计划生育的稿 子。

“ 可你不 能不承认
生育上的无政府状态。”
他逼近 我一步 。

“ 清你小点声 ，大
家正 在办 公。”

“ 也请你 别转 移 话
题。说 轻点 儿，你这是
怀疑 我 的修 养水平，是
不礼貌的 要 求 。说严重
些，你这 是 偷换论题 ，
是逻 辑学 中 例举 的一大
忌。”

楼下 响起轿车的喇
叭声 。

“ 我一个外地人是
出差 顺便送稿 子的 ，也
是对 咱 们报 社的 关心
嘛！”他 喋 喋 不 休 ，

“好吧，这 篇 不 行，就
不勉强 了 ，可你 总 该 给
提供点报 道信息 吧 ，别
叫我真的 白 跑一趟。”

我迟 疑 了 一 下 ，
说：“很难讲得太具体 。
比方现 在国 家提倡 增收

节支，水利 电力 系 统在
这个 方面 有哪些 新动
向，写成 消 息 或通 讯
… …不过 ，方才看 你的
工作证，你不是这个系
统的职工……”

“ 你这 是 否 认各
行业之 间 的 横 向 联系
了。”

我哭笑不得 ，说 ：
“ 那好，你只 管 写稿 子

来，在稿 件 面前，咱们
人人平等。”

他猛一拍 大腿 ，叫
道：“真是 仙人指路 ！
要说 反对浪费 ，节 约开
支，我心里装的事儿海
了去 了 ，我们 单位旁边
就是 电 业 局，真不象
话，局里的干 部，大大
小小 争着 给 自 己 家里安
电话，花起公家的 钱 ，
甭提 多 慷 慨哩 ！好 ，
我都 给这 帮家伙 兜出
来！”

轿车 喇 叭 又一 阵
叫。

“ 甭 理他 ！刚 才下
火车时，车站前雇 了一
辆出 租轿车，我叫 司 机
在楼 下等 着。这该 死 的
家伙，催上 啦。也真是

的，着哪门
子急 ？反正
按每小时八
块钱付 给你
钱就 是 了
呗！”

“ 哟 ，
那实 在不敢
留你 了。”
我暗 吃 一
惊。他 已经
在这 儿 “
砍”了不短
时间 。这位

“ 砍爷”！
没事

儿，回 去 有
公家报销 。
他一歪脸 ，
咧嘴 儿 乐
了,又把我
还给他 的那
篇稿 子 一
扬，“我再
跑一趟 《计
划生育报》，拜拜！”

我叹 口 气，真不知
几天后 ，他会 写来一篇
怎样的 “增 收节 支”的
报道 。

插图 积 令 ）
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天荡 石 （散 文 ）
贾存 义

我
的
家
乡
在
天
荡
山
脚。

天
荡
山
是
有
点
名
气
的，

相
传

为
魏
军
驻
兵
时
屯
粮
之
地，

夏
侯
渊

曾
扎
营
于
此。

脍
炙
人
口
的
《
三
国

演
义
》
更
将
这
里
描
述
得
绘
声
绘

色
。今

春
上
山，
回
归
时
随
手
拣

了
三
颗
料
礓
石，

装
在
提
兜
里，

本

是
准
备
吓
唬
下
山
路
上
农
户
犬

的，
一
路
未
遭
“
犬
袭”
，

回
到
家

放
提
兜
时
才
看
到
石
头。

这
料
礓
石

奇
巧
：

如
拳
大
小，

疙
疙
瘩
瘩，

四

周
有
眼，

状
如
蜂
窝。

妻
子
瘪
嘴，

嘲
笑
我
把
山
里
的

石
头
往
坝
里
拿。

我
将
它
随
手
扔
在

院
子
里，

让
其
与
杂
草
为
伍。

七
十
多
岁
的
老
母
亲
从
厨
房
出

来，

看
见
扔
了
的
料
礓
石，

两
眼
倏

然
生
辉，

赶
紧
拣
起
来，

用
手
擦
看

上
面
的
泥
土，

如
获
至
宝，

爱
不
释

手。

嘴
里
唠
唠
叨
叨，

说
这
东
西
用

童
男
的
热
尿
浸
泡，
治
摔
伤
有
奇
效。

我
感
到
好
笑，
现
在
医
学
发

达，

有
伤
湿
止
痛
膏、

伤
湿
散，

电

疗、

磁
疗，

还
用
这
？
后
来
母
亲
找

来
一
个
瓷
盘，

把
它
放
在
里
面，

细

心
地
浇
上
了
水。

我
说
：
“
这
又
不

是
泰
古
石。
”

前
不
久，

我
从
《
长
寿
》
上
看

到
介
绍
麦
饭
石
的
文
章，

说
麦
饭
石

是
一
种
次
火
山
岩
石，

有
益
于
人

体，
一
方
面
能
吸
附
人
身
上
有
害
的

重
金
属，

诸
如
铅、

汞
等，
一
方
面

能
释
放
对
人
体
有
益
的
微
量
元
素，

诸
如
锌、

钾、

钙、

硒
等。

还
引
经

据
典，
说
对
治
疗
毒
疖
痈
疽
有
奇

效。

被
称
为
“
药
石”

、
“
神
石”
、

“
长
寿
石”
。

我
一
看
说
的
形
状
与
料
礓
石
差

不
多，

便
查
找
资
料，

一
看，

天
荡

山
原
是
一

片
内
海，

地
壳
运
动
裂

变，

火
山
喷
发，

拱
起
为
山，

陷
下

为
谷，

沟
叉
交
错，

山
峰
重
叠
；
我

为
了
进
一
步
证
实，
又
去
问
老
中

医，

回
答
是
肯
定
的
：

没
错，

料
礓

石
就
是
麦
饭

！

我
不
得
不
对
料
礓
石
刮
目
相
看

了，

且
有
一
缕
“
不
识
庐
山
真
面

目”

的
敬
意。

下
班
回
家，

总
要
在

石
前
站
一
会
儿。

不
意
一

次
细
看，

料
礓
石
上
生
出
一
层
绿
茸
来，

我

耳
热
心
惊，

难
道
它
还
有
泰
古
石

的
功
用
？
真
不
可
理
解。

于
是
我

便
把
它
取
名
为
“
天
荡
石”
。

我
是
你
的，

我
的
祖
国
！
都
是
你
的，

我
的
这
心、

这
灵
魂
，

假
如
我
不
爱
你，

我
的
祖
国，

我
能
爱
哪
一
个

人
？

—
—
裴
菲
多

建筑工
程白 茹

每当 黎 明
我总 看 见 你
和太 阳 一起 升 高
你的 剪影
印满 我 明 亮 的 瞳 孔

机声 轰 鸣
吊车 旋 动
巨楼 高 耸

哨音

吹响 生 活 的 主 调

感召 着

每一 颗 飞 升 的 心 灵

一张 张 笑 脸
扬向 你

扬成 一 朵 朵 花
是献给 你 的

爱的 赠 礼

秦始皇陵
初红

万里 长 城
闪耀 着 你 的 业 绩
孟姜 女 庙

回荡 着 一 支 哀 曲

千秋 功 罪 ，怎 么 评 说 ？
你是一 个 奇怪 的 复 合 体
可你 做 梦 也 想 不 到
游人竟 敢把 你 踩 在 脚 底

落叶

郭守 义

既不 夸 耀绿 色 的 过 去 ，
也不追 忆 婆 娑 的 往 昔 。
离别 时 ，一 点 也 不 忧 伤 ，

飘零 时 ，还 留 一 个 舞姿 。
啊——你 那 最 后 的 笑

声，
已把一 个金 色 的 希 望 ，
留给 了 未 来 的 年季 。

星光集
白川 君

并不 是每 颗 星 都 在 发
光

星说：我 是 天 上 的 萤
火

萤说：我 是 天 上 的 星
星

萤火 虫 是 活 的 星 星
星星 是死 的 萤 火 虫

流星 是 天 堂 的 鬼 火
鬼火 是地狱 的 流 星

夜空 见 鬼 火掠 过
它想：我 愿 永 远 不 发

光


