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在美国，高 级 管
理人员 少有声称 自 己
是不想创 新的。但他
们的 下属 却看 法相反
认为顶 头上司 通常是
阻止而不是在支持改
革。这是 为什么呢？原
来，改革不 仅 要求变
革组织机 构 和 管 理方
式，而首先还 要改变
人们 的态度 、行为 和
价值观念 。随着 改革
的深入和发展，有 时
改革 的 主 观努 力 往往
会带 来改革 的 客 观阻
力，这是 因 为会 自 觉
不自 觉地恢复那种受
现存文化支持的 习 惯

和行为。所 以，如果一个新思想或新
的突破不 能 超 越现存文化的 约束，它
就不会 产生真 正的 、彻底 的 和不 断发
展的 变革 。

一般地说，改革家不 按 任 何教 条
行事。那些 做出 非凡变革 的 人也的 确
有以下八个方面 共同 特征 。

1 、重 行动，重成 果。对成果 比
对名 誉更感兴趣 。他们 相信，创 造 出
成果的人终将得到 人们 的 承认，如果
一心想着成 名 成 家，就会 做一些华而
不实的事，反而难出成果，还会 使人
怀疑你 自 己 的 所作所为 。

2、勇 于负 责，不谋 私利。改革
家通常具有整体的荣誉感，乐于解决
问题 ，而不是寻找谁该 对错误负责 。具
有“如果我 出 了差错，我就应该受到
责备”的主人翁 精神，凡事爱寻根 究
底愿意承担创新风险 ，敢向 现状挑战 。

3 、善 寻最 佳策略，而不固 执 己

见。为 使切 实可行方案得 以实施 。
能放弃 自 认“正确主张”，策略上
讲求机动灵活，完 成使命却坚定不
移。改革家的 价值不在于他 自 己提
出了什 么建议，而在于他能够为 其
他人打开新的探索领域。

4、善于发掘同 事 的 潜 能 和想
象力 。倾听别人的意 见。不仅注意
领会别人谈话的 内容，还注意 背景
和弦外之音。如 当 一个 人对 另 一个
部门 评 头 品足的 时候，他很可能 是
处于关心。并真诚愿与
那个部 门 建立 良好 的 关
系。改革家的 职责 就 要
使这种 潜能发挥出 来 。

5、善教 他人领会
自己 的 意 图，尤 其是对
那些 有权支 持 变 革 的
人。改革者 要能 量大，
热情高，头脑可清醒地
意识到 将会 遇 到 的 问
题。

6 、因 势利导，循 循 善 诱。决
不强 制推 行改革，而 是适 时抛出方
案引导 和促进改革。阻力面 前，决
不硬干，决不充 当 英雄，而是力 图
使阻力 化为助 力 。

7、有 自 知之 明 。知道 自 己 也
有“当 局 者迷”的 时候，善把反馈看
作支持，及时克服视野上的 盲区 。

3 、不断进取，永不知足。改
革家对探索新的 问 题具有特殊的兴
趣，他们 是为对话 、研究和创造随
时打开大门，不是在现成答案 、教
条、证据和先知先觉的 王 国 内 工
作，而是愿意永远处 于 事 业 的 开
端，为不断开 创 新的事业留 有更大
的余地 。
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里根 的 “星 球 大战 ”计划
阿都　钧 人

公元前 200年，罗
马人入侵希腊。当 时希
腊的大科学家 阿基米德
设计了一种 制 敌 的 宝
镜。希腊人手持着它，
许多 巨大的镜子把 阳光
向罗 马 战舰聚射，使 其
起火燃烧，沉没海底 。

二千多 年 后 的 今
天，美国 总 统 里根 幻 想
再现宝镜的 神威 。里根

的“宝镜 ”用 的不 是太
阳光，而 是 密集的 激光
射束；打 击 的不是敌方
兵舰，而是空 中 导 弹 ；
它不 是设在地面，而是
设在宇宙太空轨道 。这
就是“星球大战”计划 。

里根总 统为 何要抛
出“星战”计划 ？这是
有其深刻背景的。60年
代以来，苏联在世 界各
地的扩张获得 成功。古
巴、安哥拉、埃及 、利
比亚、阿富汗、越南 、
尼加 拉瓜等 国 相 继 倒
向，为苏联提供军事基

地。而美国在与 苏联争
霸中 却 屡 遭 挫 折。因
此，里根一上 台 就作 为

“鹰 派”的 代表人物，
主张彻底改变美对苏的
软弱 状态，他大张旗鼓

地重整军备，第二
年，即1982年 7月
4 日 ，里根郑重地
发表了今后十年美
国宇宙 政 策 的 讲
话，字里行间 透露
出称霸 太 空 的 野
心。1933年3月 23日
这个 “使核武器 成
为废物”的 “星战 ”

计划 便公诸于世。它 的
出笼，意味着 人类不 但
在地球上找不到 一 块安
宁的 地方，就 是在太空
也将失去 和平和 宁静 。

里根 “星 战”计划
的内容，大体说 来 就是
在200—1000公里的 高
空建立多层 次、多 手段
的反弹道导弹系 统。利
用该系 统的太空武器 ，
摧毁来袭的苏联数以千
计的洲 际弹道导弹和各
种军用 卫星。比 如，苏
联若从西伯利亚发射导
弹，可先由侦察卫星探
测并指令 激光卫星等 加

以截击；未被击 中 的 导
弹由 卫星继续 跟踪，再
让太空武器加 以摧毁 ；
对极个别漏 网的 弹头，
则由 地面 雷达探测 并发
射反导导弹予 以消灭 。
每个阶段拦截的 成功率
都要求达到90%以上 。
这样，苏联现在拥有的
21000个核弹 头，即 使
一齐发射，而美国 都能
全部 摧毁。

“ 星 球大 战”的 发
展规划 大体分 为，1985
—1990年为 基础研究阶
段，要求解决各 项基本
理论和基本 技 术 的 论
证；90年 代为 全面 发展
阶段，大量研 制和 生产
激光器 、中 性粒子束武
器、电磁炮、非核拦截
弹、太空反射镜等 太空
武器；2000年后进入部
署阶段。

“ 星战”计划主 要
是对着 苏 联 来 的，因
此，苏联从一开始就强
烈谴责 里根 计划的 “侵
略性”和 “攻击性”。
苏联多 次强调 “决不允
许美国 取得对苏的 军事
优势”。坚持要在军备
控制谈判中 ，首先就停

止太空武器的 研究与 试
验达 成协议，以牵 制美
国“星战”计划 的 实施。

苏联甚至 比美国 走
的更远，巳开始研制摧
毁美 国 太空武器 的外层
空间 雷。苏联 激光和核
聚变研究所所长、诺贝
尔奖金获得者 巴索夫声
称，苏 联对 付 美 国 的

“ 星 战”计划 在技术上
绝无 问 题 。

去年10月 11日 ，里
根和戈尔 巴乔夫在冰 岛
会晤 ，苏 联在 中 程导弹 、
战略 核武器 方面作 出 较
大让步，以换取美国 在

“ 星 战 ”计划上作 出 实
质性让步，否则 苏联 对
美国 提 出 的 任何协议都
不予考虑。而美国 的 如
意算盘 是想同 苏联 就 削
减战略核武器 和 中 程导
弹达 成某种 临 时性的 协
议，但对 “星球大战 ”
计划 决不放弃。结果，
两巨 头的 第一 次接 触毫
无成就不欢而散。

由于 “星球大战 ”
计划给美国 带来 巨大的
军事 、政治利益，里根
总统不遗余力地加紧推
行这项 计划。目 前 已接
近决 策和 实施阶段。今
年2月 22日 ，国 防 部长
温伯 格发表讲话说，美
国将提早 实施 “星球大
战”计 划 ，在1994年即可
进行 “星球大战”系 统
第一阶段的太空部署。
苏联 对温伯格的讲话立
即作 出反应，戈尔 巴乔
夫针锋相 对地说，苏联
决不允许美国 取得太空
军事优势，也 “决不允
许自 己在太空武器上落
后于美国。”

当前 ，美苏在 “星
球大战”上的 争吵 和 争
夺愈演 愈烈，它给人类
和平 蒙上 巨大阴影。美
苏各 自 在太空 战争上 究
竟走多 远，世人将拭 目
以待 。
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从机闯红场看苏联防空

晓　吉

5 月 28日，是苏联
的边防军 日 。然而就在
这一天 ，一架 由 西德青
年鲁 斯 特驾 驶 的轻型飞
机，却 安然穿越苏芬边
境，降落 在莫斯科市 中 心 的 红场
上。鲁斯 特的举 动 ，使 苏联 最 高
领导层震惊不已 ，深感 难堪 。这
次红场 飞机事件 引起 了 各 国 的关
注和 深 思。人们感兴趣的 是 ，为
什么 一架普通 的 轻型飞机 能 随心
所欲地 闯入超级大 国 的腹 地 ？莫
斯科 的 防 空 体系果真是天衣无缝
吗？

苏联 的 防 空 军总兵力 达63.5万
人。它拥有全 世 界独一无二的反
导弹防 御 体系 ，拥有 7000多 个
雷达 站，1200架性能 先 进 的 米
格—23截击机 和 由 各类萨 姆导 弹
组成的 高 、中 、低 空 防 空 导 弹

群。在苏联 的 武 装 力 量 中 ，防 空
军的地位仅次于 战略 火箭 军 和陆
军。它担 负 着 保 护苏联政治 、经
济、军 事战 略 要地 和 重 要城市 的
特殊任 务。在首都莫斯 科 ，各种
防范措 施尤 为严密 ，防 空设施似
乎是无懈可击 。然而 ，鲁斯特利
用超低 空 飞行 ，钻 了 防 空 雷 达

“ 盲 区 ”的 空 子 ，顺利地 闯过 了
道道屏障 ，直抵莫 斯科 ，并 在红
场降落 。苏联 一再 向 世人宣称 ，
它的 防 空 体 系 中 有 “世界上范 围
最为广 泛 的 预警 系 统”“灵 敏过
人”。这一耐人寻味 的举 动 ，对
苏联防 空 体系 ，无疑具有讽刺意

味。难怪苏联最 高领
导层不能容 忍这一事
件的恶劣影 响 ，迅速
地撤销 了 国 防部长和
防空 部 队总 司令的职

务。
人们 没有忘 记，1960年 ，苏

联防 空 军 曾 击落过 一架美 国U—
2 型 高空侦察机；1978年迫降 了
一架误入苏联领 空 的 南 朝 鲜 客
机；1983年 9月 1日 ，击落 了 进
入苏 联 领空 的 南 朝 鲜 客机 。然
而，人们 也 记 得 ，苏联 的 防 空体
系有 时 却 迟钝 得 毫 无 反应。例
如，1978年 ，一 名 叛逃到 瑞 典的
苏联 商船船员 曾 两 次 用 飞机 在苏
联波罗 的 海 地 区 着 陆 ，企 图 接 走 他的 妻子 。再 如 ，就在鲁
斯特 闯 入 红场 的 前一天，5月 27日 ，24岁 的 飞行 员斯维斯
图诺夫驾驶 “安—2型”农用 飞机 顺利地逃离 了 国 境。加
上这 次 鲁 斯 特 突 如其 来地 出 现 在 红 场 上 ，人们 不 得不认

为，苏联 防 空 部队的 疏
忽已经到 了令人震惊的
程度 ，堵住这个方 面漏
洞已势 在必行 了 ，国 防
部长和 防空 部 队总 司 令
被解 除职务便 是堵漏 措
施的开始 。

待揭之谜

当今 头 号 怪 杰

在印度孟买 ，有 个 叫库卡尼 的男 人 ，有 五
种超常 的 绝技 ，被 称为 “当 今 头 号 怪杰”。

倒走六十五 公里
现在有 一种 锻炼方法 ，就是倒 退 着走路 ，

这样能 使 人腰板挺直 ，但必 须慢慢地倒走。而
这位库 卡尼 ，一不侧 身 张望 ，二不 用 棍 棒 探
路，却 能 沿 着 高低 不 平、拐 弯 抹角 的 路 面 倒
走，就 如后脑 勺 上 也长 着 眼睛一般 ，他创 造 了
倒走 最 高 记 录 ，一 口 气
跋涉 六十 五公里 ！
金鸡独立三十 三 小 时

库卡尼 的 另 一绝技 ，

是能 单 腿 金 鸡 独立 ，一站就是半天或一天 ，
而且表情 轻松、稳 如泰 山 。他单脚独立最佳记
录长达 三十 三小 时 。

吞食灯 管
库卡尼还 能 在众 目 睽 睽之下 ，当 场表 演吞

食日 光灯 管 ！如果 观众 不信 ，可 自 购灯管供他
咽食。只见 他敲去灯 管 两 端 接 头，抱着灯 管狼
吞虎咽地 吃 了起来，仿 佛 在吃甘蔗一般！表演

结束 他还让观众检查 口 腔，他的 嘴 唇 、舌 头 、
牙床 ，乃至喉咙都未 出 血与 破伤 ，实 在令 人惊
奇。一医 生曾 用 X光 仪 器 和最新技术对 他进行
全面 检 查 ，没有发 现任 何奇 异之处 。

吃安 眠药 与 跳车
库卡尼又可 以大剂 量地吞服安眠 药片 ，每

次表 演能连 吃三十 多片而 毫无睡意 。据说 ，有
一天 他一次 吞服 了六十五片 安眠 药片 ，睡意方

始降临 ，一直睡 了五天
五夜才醒 ，醒 了 以后 ，
也无异常感 觉 ，食 量反
而增大。这真是 目 前的

医学 知识还 不能 圆 满解 释的 怪事 。
这位 当 今 头号 奇人还能 在飞速行 驶 的 火 车

上，不顾每小 时一百 五十 公里的 速度 ，神 态 自
若，从容 不迫地 打开车 门 ，纵身
一跃 ，飞离狂 奔的列 车 ，转眼间
便单脚独立在火车轨道的路基一
侧，而且脸不改色 ，大气不喘。

（ 原 载 香港 《新 吃报》）

木棒 牙 刷
在非 洲 苏 丹 的 边 远 省 区

当地人早 晨 常 常 手 拿 一 根
四、五 寸 长、手 指 般粗 细 。

剥了 皮 的 小 木 棒 ，边走路 ，边 用 这 木 棒刷 擦 自 己 的 牙
齿，据 说这 是 当 地 流 行 的 保 护 牙 齿 的 传 统 方 法 。后
来，市 场 的 地摊 上 ，还 有 专 门 卖 的 ，长 一 尺 左 右 的 小
木棒 ，每 个 售 价 大 约
十便 士。在 这烈 日 灸
烤的 非 洲 土 地 上 ，这
种树 长 得挺 拔 繁 茂 ，
枝干 和 叶 子 ，很 象 我
国生 长 的 楝子 树。取
其细 枝 ，剥 掉 外 皮 ，
木质 纤 细 白 亮 ，光 滑
柔韧 ，没 有 什 么 怪 味
道。

石车 磊

一般 美 国 人 家 的
砖木 结 构 住房


