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班组 长 ，被 人 称 作 “兵 头 将
尾”。然 而 ，要 当 好 这个 小“官”，
的确 是不容 易 的 。

我从1970年参 加工作就一直坦
任着 班组长职 务 ，现在是织布 甲 班
十组的 生产组长。这个小组是厂里
多年 来的标兵组。我深深感到 ，要
带好 班组 ，首先 自 己 要 具有过硬的
技术 本领，学 会运 用 现代 化管 理方
法，详 细 了 解 和 掌 握班组 中 每 个成
员的 技术 和 思 想状 况 及 其 个 人爱
好、个性 等 ，做到 知人 所 长 ，以 便
更好地发 挥 每 个人的 积 极 作 用 ；而
且，还 应具备一定的 观 察 、发现 问
题和 解决 问 题的 能 力 ，使小组始终

采持 良 好的 工 作热情。如 小组 里有一位新工，因
生产的 布疵 点 多 ，影 响 整 个 小组的 计划。开始 ，
我以 为 她 是 新 工 ，一定 是操 作 技术不过硬，于是
就把 帮 助的 重点 放 在操作上。可是 ，后 来发 现 这
位新工 出的 疵 布 多 在 夜班。什么 原 因呢 ？原 来 是
她贪玩 ，倒 班不好 好休 息 ，转商店 ，逛 公 园 ；上
夜班 精 力 不能集 中 ，造 成 漏 验疵 布 多。对 此 ，我
们没 有采取简单的方 法批 评一 顿 了事，而是分 析
了小组 青年人 多 ，热情好 动的 特点 ，用小组QC成
果的 奖励 资 金 买 了 彩卷 、野 营 食品 等，进行 了一
次集 体野营活 动，不但受到 大 家的欢迎，增 加 了
互相 理解，而 且使 平时没 有得 到解决的 矛盾，也
迎刃 而 解 了，大家的 工作热情更 加 高涨。平时 ，
我们注意 发挥 “五大 员 ”的 作用，用
科学方法指 导 管 理。QC小 组活 动
的开展使大 家尝 到 了 甜 头 ，质 量 管
理的 指 标 越 干越好 ，小组的 成果 曾
荣获厂 部QC小姐 发 表 第 一 名 。

班组小议

班组——职工的第二家庭
陈玉 恒

现在 ，人们都把班组当作生产组 织 来
抓，张口 生 产 ，闭 口 任 务，就 是 不 讲 思
想，不讲感情。

班组作为 一种 团体 ，它 的 功 能 不 仅仅
表现 在完成生 产任 务上，而 且还 表 现 在满
足班组 工 人 需 要 上 。一 个人在 社 会 中 有 多
种需要 ，有的 可以 在生 产 活 动 中 得 到 满
足，有的 则 需要在社 会 活 动 中 得到 满足 ，
还有的 需要 在 家庭和 团 体 中 得 到满足。诸
如安 全感 、情 感 、满 足自尊心 、增强 力 量
感、沟 通信息 等 ，只有在班 组 生 活 中才
可能 使他 们 得 到满 足 。因
此，我们 应重视班组的 社 会
功能 ，加强 班组 建 设 ，使 其
成为职 工 的 “第二 家庭”。

班组新事

班组生 日 同 乐会
去年 入 冬 的 第 一

天，在 西安绝缘 材料厂
热力 分 会的 一间 活 动室
里，坐 了 满满一屋人 。
人群 中央放着一盘精美
的大 蛋 糕 ，室内红 烛闪
闪，欢声阵阵。这是运
行一组的 伙伴们 正在举
办“班组之 家生 日 同乐
会”。

为了 活 跃 班 组 生

活，运 行 一组的组长 和

工会组 长经 过
商量 ，决定举

办“生 日 同乐 会”，给
班组 中10至12月 份过生
日的 伙 伴们 过个集体生
日。于是，他们用班费
买来 了 生 日 蛋糕、生 日
礼物 ，还特意 买 了21支
蜡烛 ，象 征全组成 员 的
21颗 心 。随着一声令下 ，
大伙 用 那憋 足 了的劲 ，
噗哧 ，一 口 气砍灭 了 蜡
烛。在一阵欢呼声 中 ，
“ 生 日 同乐会”进 入 了 高

潮。厂 工 会主席和车 间
主任亲 自 到 会 表 示 祝
贺。他们 带 来 了 照相
机，为 同志 们 拍 照 留
念。大 家一边 品尝 着蛋
糕，一边 亲 切地交谈，
互相祝福。有位老工人
激动地说：“我参加工
作30年，第 一次见到班
组这样为
大家过生
日，真是
太好啦！”
（ 穆 西 娟 ）

小小互助会 解决大问题

咸阳桥隧工 程段四 队 一班 有 个工人 叫 赵 光
锁。有一天，他在原籍务农的 妻子患 了 急 病 ，住
院治 疗需 交 200多元的 押 金，而 家 里只有 38元
钱。为 了 凑 钱，老 赵一时 急 得 团 团 转。这个班的
工长杨 发 昌 得 知 后 ，立即 召 开班务 会研 究决定 ，
从工 班互相 会借给 他 200元 钱 ，这一下把 老 赵的
烧眉 之 急 解除 了 。

这个班的 互助 会，是从1984年 办 起来的 ，三
年来 从未 间 断。为 办好互助 会，班 里 推 选 了一 位
热心 服 务的 工 人负 责。每 人每 月 向 互 助 会 交 3
至5元钱 ，多 者 不限。谁有困 难 借钱时 ，班 务 会
讨论后 予 以 借款，分 2至 3次还 清。年 底将 各人
所存款的 90%还给本人，来年再存。去年 这个
班互助 会 存款1100多 元，循环 借款解决职工困
难38人 次，他们 不仅解决 了本班职工 困 难 ，还 帮
助解决 了 在 班住勤的外班职工的 困难 。

（ 徐 志 明 ）
简讯

△省先锋 机械厂开
展制订 班组职业道德 公
约活 动，使每 个 岗 位上
的职 工都有道德标准可
循。　（杨 锦 ）

△陇县邮 电 局注意
选拔 业务 素质好、管理
能力 强 、工作热情 高的
职工担 任 支 局 、所长 或
班组长，加强 了基层 建
设和 基础 工作。孔 永 祥

△ 汉 中 地 区 钢厂何
家岩 铁矿采取集 中 教学
的方 法 ，从思想政治 工
作、劳 动 管理 、质 量 管
理、安全管理 等方 面，
系统地培
训班 组
长。

（ 谢 永 生 ）
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“ 一 团 火”班 长 杨 智 荣

在咸阳 公路总段旬
邑段传 颂着班 长杨智荣
怀揣 “一团火”，温暖
道工 心的 事迹 。

杨智荣 是 1975年 参
加公路养护工 作 的一位合 同工。它担
任班 长后 ，处处关心道工生活 。有的
道工 家庭 生活 有困难时 ，他便 拿 出 自
己积蓄 的 钱 帮助 这些 同 志 解决 困 难 。
本班道 工 胡 西群 在 公路建 设施工 中 受
伤致 残，家庭住房 紧 ，准备筹集材料
盖房。杨智 荣得知后 ，与 同 志 们 共 同
商量 ，利 用 业余时 间 帮 助 胡 西 群运

砖、砂 等 。杨智 荣 不仅关
心本班道工 的生活 ，还

帮助其 他道 班的工人分忧解愁。秋
收大忙季节，家住底庙 乡 的 张洪道
班陈正 良 ，在公路养护 中 抽 不 出身
回家秋收 ，杨智 荣 知道后 ，便 与其
他伙 伴 一起，帮助陈 正 良 家收 了 玉
米。

杨智 荣 关心道工生活 ，调 动 了
大家 争 创全优路道班的 积极性。一
年来 ，全班 出 勤率 和 好 路 率 均达
100%，这个道班成 了 省 公 路局

“ 双文 明 ”信 得过班组。去 年建 成
了全优路 道班 ，杨智荣还被 评为 好
班长 。　（王 忠 义 ）
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道班工人编 “班史”
紫阳 公

路段 米溪梁
道班 编写 了
一本 有时 代特 色 的 “班史”。这本 “班史”记载
了恒紫 公路 自 1974年 5月 被 接 管 以 来，该 班所养
管路段的路况 ，路产 设施，道班房的 发展；段领

导、班 长以及班
组成 员 的 延 续 变
更；特 别 是详 细
记载 了 党的 十一
届三 中 全 会 以
来，该班实 行经
济责任 制 后，好
路率大幅度提 高
的情 况。王 世 荣
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澄城矿务局二 矿土建队在实 行 区
队民主管理 中 ，放权于班组，把生产
经营权、人 员使 用 权和工 资分配权交
给班组。班组在 行使 这些权利 中 ，保
护职工利益 ，让工 人 参与 工 资和 奖金
的分配，做到 了 重大 问 题 经 职 工 讨
论，重大事情让职工知 道 。

在分 配 上，他们 把收入 与 生产 直
接挂钩，并 将 每 月 的 分 配方 案 公布 于
众，便 于工人互 相 监 督。这 样 做，
大大激发 了 班组的 生产 积 极性 。去年
下半年，队上产值达到 53万 多 元，相

当于 上 半年的 2.5倍，职 工收入 与 过去相 比 也 有
了明 显增 加 。　（李 烁 ）

女工天地

全省女 工 工 作 生 动 活 泼
去年 以 来，我省 女 工工作生 动活

泼，富有 朝 气。95%以上 的基层 企 业
建立 了 女工工作委 员 会。从 省 总 到
地、市 工会，从企 业到 车间 班组 ，女
工工作的组 织网 络 化 已经初 步形成 。
5 万 多 名 专 、兼职女工 工作 者，活 跃
在工矿企 业 、科教文 卫 和财 贸 等 各 行
各业，努 力 履 行 着新时 期 赋予工 会女
工工 作 的 职能，带 领和组 织女 工 参 与
改革，有80名 女职 工被 省 政府 命 名 为
劳动模范，成 了女 工学 习 的 榜 样 。

各级 工会 女 工组 织 针对女职 工的

特点 ，开展知 识竞 赛 ，
举办女 职 工 书 法 、绘
画、手工 艺 品展 览 ，以及

群众性 的健美操 活 动，使 女工锻 炼
了身 体 ，增 长 了 知 识 ，陶 冶 了 情操 。

许多 基层 工会还十分注 意 维 护
女职 工的特殊利 益，加强 女 工劳 动
保护 工作。女职 工 在 100人 以 上 的
企业，80%以 上都建立 了女 工 卫生
室，人 员 较 少 和 分 散的 单 位 也 购 置
了简 易 冲 洗器 。为 女 工进 行 妇 科病
的普 查普治 已形成 制度。一 些 单 位
对不适 宜女职工 从事的 工 种 逐 步 进
行了 调 整 ，较 好地解除 了 女工的 忧
虑。　（女 工 委 ）
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建筑工地
上的 女职 工，
苦处多。西安
市建五公司 工
会与 行 政部 门
协商，为 这些
女工办 了一 件
好事；改变工
种，让 她们 从
重体 力 劳 动 岗
位上 走下来，
干上 了 轻 工
作。

全公司 有

700多 名 女 职 工，在 一
线岗 位 上 的 就 有330多
人，大 多 从事普工、吊
车司 机等 劳 动 强度大 、
高空作 业 的 工 作。自
1986年 来，公 司 先 为
229名 女职 工 换 了 工种 ，
去年 又为68名 女 工调换
了工作，让她 们 在托儿
所、食 堂、库 房 等 部 门
工作。这样既 照 顾 了女
工的生理特点，又让他
们在 这些必不可少 的 岗

位上发挥作用。目 前，

女工们基本 上 不 再干 重
体力劳 动的 活 了。她们
在各 自 的 岗 位上 积极工
作，涌 现 出 一批先 进人
物。　（郭 美 利 ）
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在西 安高 压开 关厂 ，活 跃着一 支
由妇 女组 成 的禁 赌 队伍。她们来往于
车间 ，宿舍 内 外 ，奔 走 于 丈 夫、兄
弟、子 女 中 间 ，挽救 了一批职工，煞
住了 为 害 不 浅 的赌 博歪风。

去年 ，赌 博 风在厂 里 日 渐 兴 起
给不少 职 工 家庭带 来不 幸。一些 女职
工面 对 这些现象十分 痛心 ，主 动找到
了工会，要求 成立禁赌 协 会，割除赌
博这个 旧 社会遗留下 来的 “毒 瘤”。
起初 ，虽 说禁 赌协 会只 有 十 几个人 ，
可是 当 她们 活 动起 来 ，就在全厂 引 起

强烈 的反响。七八个大车 间 、科 室 ，纷纷呼应 ，
相继 成立 了 协 会。有 的 成立 了 禁 赌 小组。她们 明
查暗 访，逐 个 落实 ，对 有赌 博行 为 的人都一一摸
底、排队。然 后 轮番 找 这些人谈心 、议害，把工
作做 到 家 长 、妻子 、子 女 中 间 。

青工小张 从 玩 扑 克 赢 糖 、羸 香烟开始，越 赌
越上瘾，后 来 竟 发展到 上班时 间 在 车 间 也 赌 。禁
赌协 会 发 现后 ，会同 车 间 领 导一 起 给 小 张 做 工

作，还让别 人现身 说法 教 育 小张，终
于使 他幡然 悔悟，不 仅改掉 了 赌 博 和
小偷 小摸 的 毛病 ，还 参加 了 车 间 的禁
赌协 会。

一年来，禁 赌 协 会 的 成 员 不断增
加，她们 不 计报酬，不辞 辛劳 ，在社
会主义精 神 文 明建设 中 默默无私地奉
献着，使不少染上赌博恶习 的职工走
上了 正道。　（李 靖 瑜 ）

女工
小传

一对 亲 姐妹　两 个 市 劳模

在宝鸡市第一 染织 厂 有 一对 亲
姐妹 。最近 ，姐 妹俩 都 被 评为宝 鸡
市劳 动 模 范 。

大姐叫 黄梅兰，1980年调
到厂 里干上 了 劳 动 强度大的开剪定

等工 种 。她 以 高度的 主人 翁 责任感 和 忘 我 的 实
干精 神，实践 着 自 己 “当 工人就要 当 个好 工人”
的誓言 。平时 ，她 刻 苦钻研技术 ，不断提 高操作
水平，在技术练兵和操作比 武 中，多 次 名 列 前
茅。她 坚持出满 勤，干满 点 。从 1985年到 去
年的 3年时 间 里，她干 了 近五 年的 活 ，被大 伙 称
为“千在时 间 前面的 人”。不久 前，她还 光荣地
加入了 中 国 产党 。

小妹黄 宝菊 于 1984年 12月 招 到厂 里 当
合同 工，分 配到 比 较 苦 累的 织布车间 当 上了 值 车
工。她 以 苦为荣，和姐姐赛着来 ，样 样 工作不 甘
落后 ，一 个心眼 为 着 多织布 、织 好布。辛勤的 汗
水换来 了 丰 硕的 成果，她进厂时 间不 长操 作技术
就达 到 了 甲 级 水平。1985年和 1986年都
超额 完成 了 产 量任 务，织市质量 比 计划 提 高 6%
以上，是全车 间 最 好的 ，连续 两 年都 评为厂 里 的
生产标兵 。最 近，她 又一 次 向 党组织递 交 了入党
申请 书 。

今年 以 来 ，黄家姐妹 在党的 十三大 精神 鼓舞

下，戒骄戒躁，加倍 努 力 ，为 振兴纺织事业 贡 献
她们的 光和热 。　（任 炳 科 ）


