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本报 讯　在职工将要受到处
罚时，企 业工会 应该 怎么办？韩
城矿务局 桑树坪煤 矿工 会的 回 答
是：积 极履行维护职能，大胆而
慎重 地行使审 议权。加强对处罚
对象 的 教 育，化 消 极 因 素 为积 极
因素 ，把维护 职工的 具体 利益 和
维护 国 家 利益有 机地统一起来 。

自去年 3月 至今年 3月 ，该
矿劳 资 科 先后 两 次把 拟 提交职代
会常 设 主 席 团 审 议除 名60多 名 违
纪职工 的 处理 意 见送交 工会。接
到书 面材 料后 ，矿工会 首先 派 出
干部 采取深 入各区队，对 被处分
对象的 亲属 进 行 走访，或采取发
信等 方 式，逐一 了 解 他们违纪旷
工的 原 因 、区队干 部 的 意 见和 家
属及本人的 态度 等。同 时，在被
处分 的 职工来工 会反映问 题时 ，
热情 接待 他们，及时 了 解并调 查
核实。经 了 解这些 同 志 中有 7名
同志 确 因 特 殊原 因 未能 及 时上
班。

在审 议时，矿工 会 委 员 会在
弄清情 况的 基础上，本着 在维护

国家 整 体 利益 的 前提下，维护职工具体 利益 的 原
则，据理依 法 替职工 说 话。对 那些 无故旷工 、本
人在外 做生意 或不愿在矿上上班的 ，坚决支持行
政予 以 辞 退 ；对确 因 特 殊 困 难 或特 殊原因 而违纪
的职工 ，则建 议行政 暂 缓处理。然后 矿工 会采取
发信 或 电报 等方式催 其 返 矿上班 。

这些职工闻 讯返 矿后 ，矿工 会 在 加 强教 育 的
同时，与 他们一一 签 订 了 “互保 合 同”。这些 同
志没有 辜 负工会 组 织的 希 望，回 队后 工 作干 得 很
好。职工 高 福海 回 矿后 ，工作干 劲 很大，行政 给
他及 时撤 消 了 降 级 处分。一 年 来 ，通 过工会 参 与
审议，共 有 18名 职 工 未受 到除 名 处分 。

（ 李 土 林 ）㉓
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职工代表在工管会 中 的 作用 不容忽视
李昌

《 国 营 工 业 企 业 厂 长
工作条例》明确 观 定 ：

“ 管 理 委 员 会 由 厂 长 、副
厂长 、总 工 程 师 、总 经 济
师、总 会 计 师 、党 委 书

记、工 会 主 席 、团 委 书 记 和 职 工 代 表 组
成。职 工 代 表 （包 括 工 会 主 席 ）人数一
般应 当 为 管 理 委 员 会 全 体 成 员 的 三 分 之
一，由 厂 长 任 管 委 会 主任 。

工厂 管 理 委 员 会 的 成 员 比 例 为 什 么
规定 必 须 要 有 三 分 之一 的 职 工 代 表 （包
括工 会 主 席 ）参 加 呢？为 什 么 要 强 调 职
工代 表 的 作 用 呢？一 是 保 证 企 业 重 大 决
策正 确 无 误，必 须 保 证 决 策 的 科 学 化 、
民主 化 ：二 是 企 业 重 大 决 策 不 仅 要 体 现
国家 的 意 志 和 企 业 本 身 的 意 志，同 时 也
要体 现 职 工 群 众 的 意 志 ；三 是 职 工 群 众
是企 业 的 生 产 者，又 是 企 业 的 主 人 翁 ，
工厂 管 理 委 员 会 中 也 应 有 职 工 群 众 的 席
位，以 便 在 进行 重 大 决 策 时 能 够 表达职
工群 众 的 意 见，发 挥 群 众 的 智 慧 和 维 护
职工 群 众 的 利 益 。

1 986年，国 营 工 业 企 业 “三 个 条
例”颁 布 以 来，我 省 绝 大 多 数 企 业 相 继
建立 了 工厂 管 理 委 员 会 ，有 些 开 展 了
活动 ，并 逐 步 建 立 健 全 了 企 业 重 大 决 策
的议 事 制 度 和 民 主 程 序 ，对 于 保 证 企 业
决策 正 确 无 误 起 了 积 极 作 用 ，但 是 问 题
也确 实 不 少 。现 在 建 立 管 委 会 的 是 绝 大
多数 ，而 开 展 活 动 的 是 少 数 ，起 作 用 的
却廖 廖 无 几。我 省 一 家 建 筑 单 位 所 属 19
个企 业 ，企 业 管 理 委 员 会 起 作 用 的 是 个
别企 业 。据 反 映 ，企 业 领 导 人 主 要 认 为
职工 代 表 素 质 低、不 懂 经 营 管 理 、且 其
工作 岗 位 有 局 限性 、视野 狭 窄 、信 息 闭
塞。有 的 厂 长 还 怕 职工 代 表 泄 露 会 议 机
密，等 等 ，所 以 ，相 当 多 的 企 业 ，工厂
管理 委 员 会 建立 了 ，却 一 直 不 开 会 ，且
说：“厂 务 会 议 就可 以 代 替 了。”而 参
加厂 务 会 议 的 成 员 恰 恰 缺 少 职 工 代 表 。

为了 切 实 贯 彻 实 施 《企 业 法 》，依
法建 立 健 全 工 厂 管 理 委 员 会 ，充 分 发 挥
职工 代 表 参 与 重 大 决 策 的 作 用 ，我认 为
企业 的 厂 长 （经 理 ）首 先 对 职 工 代 表 的
素质 低要 有 实 事 求 是和 辩 证 的 认识。目

前职 工 代 表 的 文 化 程 度
和管 理水 平 比较 低，这

是事 实 。这 与 我 国 现 阶
段教 育 事 业 还 不 很 发 达
和企 业 管 理 水 平 太 低 有

很大 关 系 ，这 是 客 观 存 在 。问 题 是 要 采 取
积极 态 度 ，教 育 提 高 他 们 。行 业 可 以 集
中办 职 工 代 表 学 习 班 ；企 业 可 以 采 取一
事一 训 的 办 法 ，学 习 有 关 文 件 和 政 策 ，
并把 上 级 和 企 业 有 关 文 件 、资 料 发 给 职
工代 表 学 习 ；同 时 ，职 工 代 表 也 可 以 通
过参 加 ，管 委 会 的 实 践 活 动 ，在 管 理 中 学
会管 理。另 外 ，厂 长 （经 理 ）、工 会 要
为职 工 代 表 参 与 决 策 创 造 条 件 。厂 长 在
会前 要把 议 事 的 内 容 告 诉 代 表。工 会 、
职代 会 有 关 专 门 委 员 会 和 职 工 代 表 要 走
向社 会 ，深 入 实 际 进 行 调 查 研 究 ，提 出
参与 决 策 的 意 见 、建 议 或 方 案 。还 要 注
意的 是 ，职 代 会 在 推 选 参 加 “工 管 会 ”
的职 工 代 表 时 ，就 要把握 代 表 的 素 质 。
推选 那 些 精 通技 术 业 务、善 于 经 营 管 理
的技 术管 理 人 员 和 工 人 中 文 化 程 度 较
高、技 术 娴 熟 ，好 学 多 才 的 能 人 ，保 证
职工 代 表 有 较 好 的 素 质 。

（ 作 者 单 位 ：省 总 工 会 ）
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西安 市 电 车
一场职 代 会 民主 评 议干部 有新 招企业 职 代 会 怎样 更

好地评 议干 部？职 工 代
表怎样 更 好 地行使 自 己
的民主权利？最 近 ，西 安市 公交 公 司
电车一 场职代会 ，在这方面 进行了 新
的探 索 ，做了 有益 的 尝 试。

以往 这个场的 职 代会 评议 干 部

时，一 般采用 职 工 代表填 写评议表
的办法。这 种办法 ，不能 全面 、如
实地评价干 部的 综合素质 ，也不 利
于干 部本 身 工作水平 和能 力 的 提
高。今年 8月 ，场职代会决 定 ，抽
调3名 思 想 、文化素质较 好的 职 工
代表 ，到场 机关 工作一个月 ，从思
想、业务 、文化素质 等 方 面 ，对
机关干 部进行直接 考 核 和具 体 评
议。

职工代表到 机关后 ，积 极开展
工作。他们 对照科室的 “计划任
务书 ”考 核干 部 的 工作 负荷 、办事
效率和 工作质 量 ；不定 期抽 查 机关
人员 的 出勤 和遵 守 纪律 情 况 ；采取
不打招呼进行政治 、语文 和数理化

知识考 试的方法 ，考 察
干部 的 知 识水平 和文 化
素质 情 况。一 个月 期 满
后，他们 对机关的 部 门
和干 部 的 综合考 核 情
况，在 大会 上进行 了 面
对面 的 评议 。

由于这次 考 核评 议
工作 时 间 长 、考 察范 围
广，不 讲情面 ，动真 格
的，因 而在全 场 引 起 了
很大震动。广 大干 部 和
职工都 说 ，这样 的 评
议，才 能 做到好 坏 分
明，才能 保证企业 的 管
理工作得到加 强 ，促
进企业 的 高 效率运 转 。

（ 范 居 义 ）

对话 ，架起 了 干群之 间 的 桥梁
——记西安 市 建 二公 司 三 工 区 的 一 次对话 活 动

“ 领 导 和我们工人
对话 ，坐在一 起商 量企
业大事 ，这是 我们 从解
放后到 现在，几十年 还
没见过的！”西安市建
二公司 三工区67名 职工

代表 ，于 9月 9日 下午
同工 区 党政 工领 导 对话
后，从 内 心 里 迸 发 出来
的喜悦 之情 。

这次对话是 由 工区
工会组织的。对 话 开

始，工会 主 席 先 启 发 大
家畅 所 欲 言 ，消 除 顾
虑。一 时 间 全 场 气氛 活
跃，代 表们 发 言 热 烈 。
职工 代 表李建 华 放 了 头
一炮：“我的 房 子一 直
漏雨 ，打了 报告 给 工
区行政 上 ，为 啥 没音
讯？”接 着 又有两 名 代
表说 工区 单 身 宿舍楼 今
年夏天一 直没 水 ，能 否
装个 无塔上水器？行政
股长 回 答 说 他 已 向 上级
反映过 ，要经 理下文才
能解 决 。对此 ，工 区 主
任张光友 起 身 当 场拍板
说：“李建 华 的 房 子 要
马上修 ，不 超 过 半 个
月。在年 底前 ，要给 单
身楼 装一 个 无塔 上水
器，解 决 用 水问 题。”

优化组合 是职 工们
当前普遍 关 心 的一 个问
题。有 位 代 表 问：“现
在进行劳 动 优 化组 合 ，
工人有 病 ，如 吃 劳 保 ，
工资 具 体 由 谁 负担？”

张光友 回 答：“由 承 包
队负担 ，转 劳保 的 由 工
区统一 负担 ！”有位 代
表对 工区 在优 化组 合 中
改定 额施 工 为单项 工程
单价议价 ，耽心领 导 手
内是 否有钱？对能否 包
得住有疑虑 。对此 ，张
光友不 容 置疑地 回 答
说：“请 大 家 放心。资
金来源是 裁减三分之一
的民 工，另 外 ，大 家还
要增 产节 约 ，工区按节
约的 2%材 料管理 费 纳
入工资 发 给 大家 ，这决
不变！”对 于 能 否 包
住，他例 举 自 己 承 包的
建国 饭 店土建 工 程说 ：

“ 去 年 我先 算帐 ，然 后
对有 技 术的 青 工 分 别 浮
动了 一 至 三级 工 资 ，今
年又 给老 工人浮 动 了 一
级，大家 每月 都能 拿 到
二、三百 元 ，大 伙 儿干
劲高 ，结 果 是 承受下来
了。现在 我决 定 在 工 区
全面搞 ，是 有把握 的 。
如果 到 时 包 不下来 ，请
大家 撕 我 的耳朵 ！”

在近 两个小 时的 对
话中 工 区领 导 对代 表 们
提出 的 问 题一一 作 了 回
答，体 现了 企 业 主 人 翁
精神 及对党 、国 家 和 企
业的 深厚 感情 。

（ 王 志 武 ）
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