
理论探 讨

职工参与企业管理应注意的几个问题
赵占 春

职工 参 与 企 业 管 理 ，
是职工行 使 主人 翁 权 力 的

有效途径 。随 着 改革 的 深
入，管 理 透 明 度 的 提 高 ，
职工 要 求 参 与 企 业 管 理 意

识日 益 增 强 。但 是 ，有 的 职工 对 参 与 缺
乏正 确 的 认识 ，常提 出 许 多 令领 导 十 分
为难 的 问 题。因 此 ，在 提 倡 职 工 参 与 企
业管 理 时 ，应 引 导 职 工 注 意 解 决 好 以 下
几个 问 题 ：

一是要树 立 正 确 的 参 与 观。在 改革
开放 的 形 势 下，大 多 数 职 工都 有 着 强 烈
的参 与 意 识 ，但 不一 定都 有 正 确 的 参 与
观。如 有 的 职 工 认 为 参 与 就 是 监 督 干
部，给干部 提 意 见 ，有 的 职工 把 参 与 意
见不被领 导 采 纳 看 作 是 自 讨 没 趣 ，采 取
消极 态 度 ；有 的 甚 至 借 参 与 之 机 向 领 导
索要名 利。这 些 认识 显 然 是 不 正 确 的 。
针对这 种 情 况 ，在提 倡 职工 参 与 时 ，应

当教 育 职 工 明 确 提 倡 民主 参 与 是 让 职工
真正 地做 企 业 的 主人 ，研 究 探讨 企 业 管
理，是有 利 于 增 强 企 业 活 力 和 个 人 成 长
进步 ，而 不 能 把 参 与 看 作 是 用 来 监 督 干
部的 ，更 不 能 借 参 与 之机 索 要名 利 ，要
把民主 参 与 作 为 每 个 职 工 应 尽 的 贡任 和
义务 。

二是要 处 理 好 参 与 和 服 从 的 关 系 。
职工 虽 然 参 与 了 企 业 某 项 工 作 的 探 讨 和

决策 ，具体 贯 彻 落 实 还是 离 不 开职工 。这
是因 为 职工 既 是 民主 参 与 的 主 人 ，又是
具体 的 服 从者 ，参 与 的 目 的 是 为 了 更 好
地服 务，服 从 又是 参 与 的 具 体 化。因
此，应 当 教 育 职 工 克服那 种 “参 与 就 可
以放弃服 从”的 糊 涂 想 法 ，做 到 既 要积

极参 与 ，又要 自 觉 服从，把 参 与 和服 从
有机地 结 合起 来 。

三是要 准 确 把握 企 业 实 际 和 参 与 的

“ 结 合 点”。职工 参 与 热 情 高 ，是 关 心

企业 建 设 的 表现。但 在
参与 中 职工 往 往 不 顾 及
企业 的 实 际 ，提 出 一 些
难以 办 到 的 要 求 和 不 切

实际 的 建 议。这就 需 要教 育 和 引 导 职 工
从企 业 实 际 出 发 ，提 倡科 学 有 效 的 参
与，防止 盲 目 随 意 的 参 与 ，使 参 与 活 动
实事 求 是，富 有 针 对 性 和 有 效 性 。

四是 要 坚 持 民 主 参 与 的 基 本 原 则 。
提倡 职 工 参 与 企 业 决 策 ，是 在 正 确 的 组
织原 则 指 导 下 采 纳 职 工 意 见 ，实 行 科 学
管理 的 有 效途 径 ，而 不 是 放弃 组 织 原
则，搞 自 由 参 与 。对此 ，一 些 职 工 思 想 上

认识 不 十 分 明 确。如 个 别 职 工 在 参 与 中
毛遂 自 荐 当 班 组 长 ，或 承 包 某 项 工作 ，
没有 如 愿 ，就 闹 情 绪 ，或 不 干 工 作 ，这
就超 越 了 原 则 界 限。当 然 ，职 工 所 处 的
角度 不 同 ，认识 问 题 的 能 力 也 不一 样 ，
出现这 样 或那 样 的 问 题 并 不奇 怪。这 就
需要教 育 引 导职 工 加 强 学 习 ，树立 政 策
纪律 观 念 ，提 高 认识 问 题和分析 问 题 的
能力 ，克服 随 心 所 欲 的 参与 意 识 ，坚持
正确 合理 的 参 与 。

宋金 凤 是 西 北 电 力 建设一 公 司 福 州 火 电 厂 分
公司 锅 炉 工 地 电 焊 班 女工。她 干 活 麻 利，很 能
吃苦。在一 号 机 组 锅 炉 安 装 最 紧 张 的 日 子 里 ，她
一人就焊接 1700个 焊 口 ，而 且 质 量 全 部 合 格 。

柳　影 摄
国营惠安化工厂工会
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国营惠安化工厂工会认真进行 自
身改革，打破过去那种权利过分集 中
的局 面，向 基层工会放权 。

惠安化工厂工会过去 因权利过于
集中 ，不论大小事都得管，结果管 死
了基层，忙乱了 自 身，工作反而 上不
去，基层工会和职工群众还有意 见 。
对此，厂工会深化 自 身改革，作出 了
向基层工会放权的决定：①下放全部
会费。各基层工会的会 费收入不再 向
厂工会上交，而 由 基层工会 自 己 管
理，用于开展适合本单位特点 的文体
娱乐和 其 它活 动；②下放部分单位 的
职工 困 难补助 费。厂工会依据各基层
单位职工 的构 成，按照正 常情 况划拨
困难补助 费；③下放评比奖励权。各
基层 单位 （分厂、处室 ）的 先 进 工
段、班组和 个人一律 由 基层 单位 ，按
照工厂 制定 的 评比 条件进行评 比和 奖
励。④下放了 工作 自 主权。各基层工
会开展一些活 动可根据 自 己 的情 况而
定，避免了 工会工作一刀 切 的现象 。

惠安化工厂工会 由 于 下 放 了 权
力，从而搞活 了 基层工会工作，一些
基层 工会 的 负 责人纷纷 反 映：“现
在，基层工会 有权有钱，工作好 做多
了。”　（李 述 奎　任 世 华 ）

把维护 职工利益重点放在 安全生 产上

桑矿工会广泛开展 “十个调查”活动
韩城桑树坪 矿工会

在维护 职工合法 利 益
时，注 意把重点放在职
工最关心的 安全 生产
上。他们从去年8月 份以
来，在全矿范 围 内广 泛
开展了 “十个调 查”活
动。

过去，这个 矿一度
时期 由于 安全管理措施
不力 ，曾 多 次 发生重大
伤亡事故，使职工 的生
产情 绪低落 。针对这一
情况，矿工会除建议矿
行政赋予井下工人十 项
权利外，又从以 下十个
方面开展调查 活 动 ：一
是对下井工人穿化纤衣
服的情 况 ；二是对采掘
工作面 “一炮三险”情
况；三是对 井下 斜巷

“ 一坡三档”情 况 ；四

是采煤工作面超前支护
情况 ；五是消尘设施情
况；六是对井下小绞车
使用 情 况 ；七是矿灯使
用完好率情 况 ；八是井
下自 救器使 用情 况；九
是对井下工人罚 款 情
况；十是对患职 业 病职

工情 况。对调 查出 的各
种问 题，矿工 会 采取

“边发现，边处理”的
办法，使一些 问 题及时
得到落实解决，促进了
安全生产 。该矿从去年
6 月 到今年 9月 无伤亡
事故 。　（苏 金 山 ）

户县 热 电 厂 为

劳模 增 发 千元 退 休金
户县 热 电厂不忘劳

动模范过去的 贡献，最
近给年已 9旬的 老人朱
朝盈增 发 了一笔 退休
金。

朱朝 盈老人原是户
县热 电厂 的 起 重工 。
1 950年被当 时的 西北工
业部 评为 劳动模范。因

种种原 因，使有关 资料
丢失，这位60年代初 退
休的老劳模的 功 绩，遂
不为 人所 了 解。今年 4
月，电 北 电管局 工会 经
仔细查寻并与 省总 工会
核实，终于找 到 了 这位
与组织失去联 系 达39年
之久的 老劳 模。户 县热
电厂给他补发 了 1264
元的 退休金差 额。

（ 严 天 池 ）

西安 东 车辆段 工会

扎实开展小建家活动
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本版 编 辑　柳 江 河
陕西 省 西 风 酒 厂 工 会 、团 委 最 近 为 五 对 青 年

举办 了 集体 婚 礼，这 是 厂 领 导 向 新 婚 夫 妇 赠 送 纪
念品 。　王西安 摄


