
优化劳动组合中值得重视 的几个问题
西安 市 总 工 会 调 查 组

最近 ，我们 对 我 市
工交 、基 建 、财 贸 的 10
多个单 位 就 优化 劳 动组
合问 题 作 了 调 查 。这些
企业都 在 合 理调 整 劳 动

力配制 、挖 掘 生产力 潜
力、提 高 经 济 效 益 方面
取得了 不 同 程 度 的 成
效。但 也 暴 露 出 下 面一
些值 得 重 视 的 问 题 。

一、随 意 性 强 。据
调查 ，多 数 企 业 未 做周
密细 致 的 工 作 定 额 、岗
位定 编 和 制 订各 岗 上 岗
标准 的 工 作 。一 些 企 业
回避 矛 盾 ，在 定 额 、定
编中 搞 低标 准 ，结 果下
面无 人可 减 ，甚至 还 要
增加 入。有 的 企 业 虽 然
制订 了 工 人上 岗 标准 或

提出 了 组 合要 求 ，但失
之笼 统 ，弹 性太 大 ，一
些要 求 事实 上不 具 备 约
束力 ，而只 是 凭组 合 人
的印 象 或 与 被 组 合 人的
关系 。

二、双 向 组合 变成
了“单 向 组合”。在 我
们调 查 的 企 业 中 ，绝 大
多数 企 业只 有 自 上而下
的选 择 ，职工群众无权
挑选 自 己 的 带 头 人 ，完
全处于 被 动的 被 挑选 地
位。因 而 ，不 少 单 位凭
印象 、靠 关系 ，搞 “派
化组合”、“亲 缘 组
合”的 现 象 比较 普遍。
某纺 织厂一 个组将原组
的工 人大 部 分 辞掉 ，全
要30岁 左 右 、生过孩 子

的工 人 （认 为 这部 分 人
一般不 再有 生 孩 子 等
“麻烦 ”事 ）。该厂参加
座谈的 工 人们 异 口 同 声
地说 ，组 合 上的 人大部
分是 靠 关系 ，工 人不 巴
结组长不 行。一 些工 人
担心 优化 劳 动 组 合将 会
成为 少 数 人拉 帮 结 派 、
排除异 己 的 机 会 。

三、老 、弱 、病 、
女受 歧 视。据 了 解 ，多
数企 业 没 有根 据企 业情
况统一 考虑 调 整男 女 劳
力配 置。某 厂 一 个车 间
落编 的23名 工 人中 竟 有
8 名 是 孕 妇。某 建筑 公
司一油 漆 班，12名 工 人
中的 7名 女 工 全 被组 合
掉了 ，男 工 则 全 留。老
职工 和 患病职工 对 优化
劳动 组 合更 是 怀有 紧张
感和 恐 惧 感，认为 是冲
着他们 来 的 ，感 到 委
屈。在 某 些 企 业组 合
中，劳 动 强 度 大 、条 件
差的 岗 位没人去 ，老工
人只好去。有 病职工 中
也同 样存在 这 种问 题 。

四、富 余人 员 找 出
路难。各厂 解决 落 编职
工的 办法 大致 有：①提
前退 休；②厂 内 调 济 ；
③办 第三 产 业；④开 发
新产 品 ，开 辟新的 生产
门路；⑤ 培训 后 经考 核

重新 上 岗 ；⑥ 自 谋 职 业
或停 薪 留 职。其 中 ，第
三四 项是 主 要 途径。但

有的 企 业 因 条 件限 制
（ 如 所处 地 理 位 置 不

适宜 办第三 产 业 等 ），
给消 化落 编 职 工 造成 很
大困 难。加 之 富余人员
在社 会 上几 乎 是 流 动 不
起来 ，使企业处于 不能
不搞 、又不敢 大 搞 的

“ 两 难 ”境 地 。
五、忽 略 了 思 想工

作。由 于 受传统 的 就 业
观念 的 影 响 ，一 些职工
下岗 后 不愿 去新分 配的
工作 岗 位 ，更 不愿 搞 第
三产 业，下 岗 职工普遍
感到 丢人，对就 业竞争
不够 适应。某厂一 车 间
有8名 职 工 落 编 ，这些
人终 日 纠 缠领 导 ，吵 闹

甚至 威胁 ，车 间 领 导只
好让他们 中 的 6人重 新
上岗 。一 些 落 编 职工 反
映，他们 为 什 么 落 编连
他们 自 己 也不 知 道，没

人找 他们 谈 话。不少 工
人反映 ，在 优化 劳 动组
合中 他们 始 终 被 “蒙 在
鼓里”。

六、工 会、职代 会
的民 主参与 作用 未能充
分发 挥。调 查 中 我们 看
到，企 业 优化劳 动 组 合
中各个层 次 的 民主 参 与

还比较 薄弱。不 少 企 业
在制订方 案 时不 通知 工
会参加 ，工 会在厂 里将
方案提交职代会讨论之
前才 了 解 些 内 容 ，致使
职代 会 审 议往 往 走 过
场。优化 劳 动组 合 方 案
中也 很少 涉 及工 会 、职
代会组织和 代 表职 工在
各个层 次 实 行 民主 参
与、民主 监督的 内 容 和
程序。缺乏 民主参与 ，
不仅难 以 保证 工 人正 当

权益 ，也不利 于 克服 优
化劳动组 合 中 的 各 种 困
难和 阻 力 ，使 矛盾 集 中
到车 间 主任 、班组长 头
上，使 他们 感 到 很 为
难。据 基层 工 会干 部 反
映，有 的 企 业经 营者 认
为“工 会 与 此无 关”，
民主参 与 是 “添 麻
烦”，因 而 关 起 门 来
搞，致 使工 会 无 法 参
与，无 权参 与 。也有一
些基层 工 会 干 部 对 这 项

改革缺乏足够的 思 想准
备，在如 何处 理好 维护
职工利 益 与 支持改 革的
关系 上心 中 无 数 ，以致
行动 迟缓，表 现 出 无力
参与 。

上述 几 个方 面的
问题，固 然反 映 出 企
业改革的 外 部 条 件还
不够完 善 、配套，但也
与工 会 、职 代会 缺乏 民
主参 与 、民主 监督的 主
动性有 着 密 切 的 关系 。
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宝鸡机务段20名 退休 司 机支援京广 线
本报讯　京 广 干线 的 韶 （关 ）郴

（ 州 ）区段 ，全长 156公 里 ，镶 嵌
于南 岭 深处 崇 山 峻 岭之中 ，是 翻 越 南
岭的 险 要 区段。随 着 铁路建 设 的 发
展，电化建设现 已开通 ，急需一 批富
有行车经 验 的 电 力 机车 司 机。最近 ，
广州 铁 路局 韶 关机务段 的领 导专 程 来
宝鸡机务段 求援 。

宝鸡机务段是担 当 我 国 最 早 电气
化通 车 的 车段。数十年来 ，宝 鸡机 务
段的 同 志 在 这险 要 的线 路上 ，不 仅总

结出一整 套安全行车 经 验 ，而 且也
造就 了 一 大批 优 秀 电机乘务 员。新
线电 化通车 前来 求援 的 消 息 传 来
后。许 多 退 休职工纷纷报名 。们
当中 有 的 是行 车 二十余载 的 电车 司

机，有 的 是行 车乘务 的管 理干 部 。

该段挑选 了 20名 身 体 条 件好 、技术

素质 高 的 同 志 ，经 过 短 期 培 训 ，到
京广线 的 韶 郴段 工 作 。

（ 杨 守 社　陈 发 根 ）㉔
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本报 讯　西安 石 油 勘 探仪 器总厂 检
波器分厂磁 钢 车 间 坚 持挖 潜 降耗 ，在利
用回 炉料 上大 做 文 章 ，取 得 了 显 著 的 经
济效 益 。

今年 以 来 ，这个车 间 在 各种原 材料
涨价 和一 些稀 有金属 紧 缺 的情 况下 ，为
了降低 磁 钢 成本 ，保证生 产 需 要 ，他们
一不 等 ，二不 靠 ，把 眼 睛 盯在 多 年积累
的40余吨 回 炉料上 ，组 成有工人 、技 术
人员 和 管 理干 部 参加 的三 结 合Q C小
组，开展 了 《提高原 材料 利用 率 ，降低
磁钢 成 本 》这一 课 题 的攻 关。先 后 组 织
活动 几十 次 ，查 阅 了 大批 原始 记 录 ，集
结了 几千个数 据 ，一 炉一 炉 地 进 行观 察 ，
分析。经 过对 配 方 的一 次 次 改 进 和反 复
试验 ，终 于使炉 料起 死 回 生 ，成 功 地 用
于批 量生产 。

据统计 ，截 止 9月 底 ，他 们 利 用 回 炉料共 熔
炼磁 钢 4000余炉 ，生 产 合格 磁 钢 22万余 块 ，为 国
家节 约 原 材料 费 价值 达37万元。最 近 ，在 全 国 召
开的 第 10次QC小 组 大 会 上 ，他们 熔 炼 Q C小组
发表 的 这一 成 果 受 到 了 奖 励 ，并 荣获 了 全 国 先 进
Q C小组 称号 。

（ 赵 景 峰 、何 晓 龙 ）㉑

扑克登上大 雅之堂
一座 大厅 里 ，灯光 明 亮 ，人 声 鼎

沸。十 几个 方桌旁 围 满 观众 ，正 悉 心
地观 看 试飞中 心 飞行 部 工会 组 织 的一
次扑 克 拱猪 比 赛。

扑克本是一种群 众喜 见乐 闻 的 娱
乐工 具 ，而 拱猪 又 是 扑 克赛 中 最 吸 引
人的 方 式 ，但是 长 期 以 来 ，扑 克只 供
群众 在 饭 后 茶 余 娱乐 ，不 可 能 象桥

牌、象棋一样 登 上 大雅之 堂。这一
次试飞 中 心 飞行 部 工会 积极创新 ，
成功 地 将 扑 克游 艺 搬 上了 赛场。他
们在 一个 大厅 里 ，同 时摆 了 十 几
场。对手们 争 夺激 烈 ，分数 交 替上
升。观众面对这 妙 趣 横 生 的 扑 克
赛，时而 眉 头皱起 ，时而 开怀大笑，

整个 赛场 的 气 氛十 分 活 跃热 烈。
（ 薛 志 毅 ）㉑

省总 商洛地区 办事处
成立 宣传工作委员 会

本报讯　为 了更 好地宣 传 贯 彻党
的路线 、方 针 、政 策 ，提高 职 工 的 思 想
素质 和文化 素质 ，省 总 工会驻 商 洛地
区办事处最 近成立 了 宣 传 工作 委 员
会。

该工作委 员 会 的 任 务是 ，宣 传贯

彻党 和 国 家 的 有 关 政 策 法 令 ，结 合
工会 工 作 的特 点 和 优势 ，传播 工会
知识 ；参 与 地 区 工 会 有关职 工教育
工会规 划 、措施 的 制 订 ；宏观指 导
基层 工 会 的宣 传工作 ；开展各种活
动，并有计 划地 培 训宣 传工 作 骨
干。

（ 张安 生 ）㉔

工厂内外

挺身 斥 歹 徒 少 女 免 遭凌 辱

细心 织 寒 衣　温 暖 战 士 心 房

1 0月 21日 晚 ，洛
南县寺 耳 乡 一 张 姓少 女
外出 探 亲 ，行至 潼关 火
车站 遇上 大雨不 能 行
走，在 欲 投宿 时 因 未带

证件遭 到 拒 绝。这 时 ，来 了一 青年 以
他亲戚 家开 旅 社可 收 留 住 宿为 由 将少
女骗 出 。当 行至 中 途 ，竟与 其 他 3个
歹徒 持 刀 将少 女提 包劫 走。少 女 转 回
候车 室 后 ，那伙歹 徒 又来 纠 缠。这 时
正在 候 车 的 太要 邮 电 局 工人于 练 臣 和
太峪 口 村村 民兰谋娃 挺 身 而 出 ，斥 散
了歹 徒 ，并连 夜 冒 雨 将少 女送 到 15公
里外 的 亲 戚 家 。　（兰 生 民 ）

▲ 凤州 工务 段 任 家

湾养 路领 工 区老工人张
生奎腿骨 患 疾 需 住 院 治
疗，但他接到住院通 知

时却 犯 了 愁 ：他 家在 农 村的老伴 是
个瞎 子 ，两个孩 子 又都 在 上小学 。
现在要住 院 治疗不 只 是 缺钱 ，老伴
和孩 子 的照 料 也成 了问题 。工长 乔
良福 知 道 后 ，立 即 到 段 上联 系来 汽
车将老张 的妻 子送 回 阳 平老 家 ，托
付给 亲戚 照看 ，然 后 又在 工人 中 为
他募捐到 100元 钱 和33件衣服 ，解
除了张 生 奎 的 忧虑。（张 占 生 ）

▲天气一天天 冷起 来 了。省 第
二印 染厂女 工龙莲 荣 、苏莲兰 见驻
厂的 10名 武警 战士穿 着 单薄 ，便利
用工作 之余 ，免 费 为 他们 每人 打 了
一件 毛衣 、毛裤 ，感 动 得战 士们 连 声
道谢 。　（史 庆 文 ）㉔

古城又奏新风 曲
10月 25日 下午 3时 ，西 安 火车站 二楼 候车室

挤满 了 过往 的 客人 ，开 往青 岛 的 104次列 车 就要
放行 进站 了。突然 ，一位50多 岁 的旅客 身 不 由 己
地倒 在 地上 ，不省人事。他 的老伴 顿 时 束 手无
策，急得 直流 泪……

正在 这 紧 急 关 头 ，候车室 值班 的 客运 员 谭 中
原闻 讯赶来 ，他想 扶起那位瘫 倒在 地 的 旅客 ，但
老人 已 经 身 体 瘫 软 ，无法 搀扶。小 谭连 忙 叫 来一
起上班 的 客运 员孙竹 青 等人 ，把老人抬上 双轮服
务车 送 下一 楼。客运领 班 的尤 玉芳也 赶来 了 ，凭
着多 年 的服务工作经验 ，她 估计 这位 旅客是 急性
脑血 栓 发 作 ，便 当 机立 断 ，让小 谭把老人 的行 李
寄存起 来 ，又 嘱咐小孙 等人找 来 了 出租汽 车 ，急
如星火地将病人送 到 附 近西 安铁路分局 医 院。

正在 医 院 值 班的 赵 秀兰大夫 ，一 看老人病情
危机 ，立 即 组织医 护人 员 进行 急救。输 氧、输
液、诊治……16个小 时过 去 了 ，这位脑血 栓 患 者
才醒过来 ，但仍 没有 脱离 危 险。车站服务员 张惠
焕又根 据 患者老 伴提供 的地 址 ，跑 到邮局 给 病人
所在 单位 发 了 电报。待 到 单位和 病人的 家 里人 赶
来时 ，老人已 经 在 李丽 萍医 师 的精 心 治疗下 脱离
了危 险 期。

原来 ，这位 病人 叫 谭 正奇 ，是 山 东 胜利油 田
指挥 部 监测 大队 的老工人 ，这次利用 休假与 老伴
田慧 英一 起 到 新疆 旅游 ，返 回 途 中 ，游 览 了 古城
西安。旅途 的 劳累 加 上为 一点小 事生气 ，在 西安
火车 站 突 然 发 病。

治疗 期 间 ，车 站服 务员 尤 玉芳 等人还 多 次 前
去探 望 ，安 慰 谭师 傅 ，并 破例 给他办 了 退 票手 续 。
并告诉他：“您安 心 养 病 ，走 时我们 给 您订 卧铺
票。”谭师傅 听 罢 拉着尤 玉芳的手 ，噙 着 泪 花 感
激地 说：“恩人哪 ，要 不 是 你 们 ，我 这把老 骨 头
怕是 丢在 西 安 了。”从 山 东 赶来 的 胜利 油 田 采油
监测 大 队队 长 王 福 国 等人 ，特地 前 往西 安火 车
站，向 尤 玉 芳 等同志 表 示 感 谢 。

（ 高 飞　张 耀 ）㉖


