
实行 承 包 责 任 制 以 后
——记秦 川 机床厂 工 会 维护 职工 权益 的 事

秦川 机床厂在推 行承 包经营
责任 制 中 ，厂工 会动员 全体职工
积极支 持 ，参 与 承包 ，同 时 十 分
注意 维护职 工 的具体利益 。
随便 减 员 就没有 资格 投标

去年7月 ，塑 料 分 厂 开 始
公开 招聘厂长。有人说：“只 要
允许 随 便 减 员 ，我 保 证 能 搞
好。”这话在分厂 职工 中 ，引起
了不小的 风 波。原来 ，这个厂 的
职工是 由 “闲散 ”人 员 组成 ，这
次他 们 听 说 又要减人 ，生怕 自 己
第二次被 “下放”。厂工会同 分
厂工 会研究 后 明 确提 出 ，无论谁
搞承 包 ，首先应该考虑的是 如 何
开发 新产 品 ，打开 销 路 ，占领市
场，使职工有活干，而不能随便
减员，否则就 没有资格 投标。职
工们 看到有工会、职 代 会 为 他们
做后 盾 ，便很 快 稳 定 了 情 绪 ，以
主人翁 的 姿 态选 定 心 目 中 的 中 标
人。

不能在职工 身上打主 意
承包之 初 ，企业 内 部 “八仙

过海 、各 显 神通”，大家都 为提
高经济 效益 出 主意、想办法 。而
有些人却总是围绕这 几年职 工得
到的 “实 惠 ”打主 意 ，职 工听 到
后很 反感，觉得八 字 没 一撇 ，
倒先在职工 身 上 打开了 主意 ，这
怎么 能提高经济效益 呢？！厂工
会在 调 查 的基础上 ，向 厂部提 出

了有关建议并被 采 纳 。厂 部 规
定，对大多数职工的具体利 益不
能触动 。要求承 包部 门 研究如何
在增加的 部 分上搞好分配 ，搞好
考核。这 样一来 ，职工情 绪 稳定
了，使承 包工作顺利进行 。
要严 格 按职 代会 的 决 定 去 办

为加 强劳 动管 理 ，厂 里 拟定
了关于上 岗 、待 岗 、下 岗 的三个
规定 ，厂工会及 时组 织全体职工
讨论。职代 会在集 中 职 工意 见的
基础上 ，讨论修改了 不 切实际的
条文 ，同 时 明 确规定 ，凡被行政
领导 人定 为待 岗 、下 岗 的职工 ，
必须提 交 部门 职工代 表大会讨论
通过 ，方能生效 ，这样 ，职工们
不再担 心因得 罪 了领导而遭到打
击报复了。1987年，实行厂
内效益工资时 ，职代 会经过 充分
讨论 ，分 别提 出 了 否定厂部意 见
3 条，修改意见6条 ，增补意 见
3 条 ，建 议两条 ，厂部采纳职代
会的 建议，修改了 啄方案 ，并一
再重 申 ，此方案未经 职 代 会 讨
论，任 何人不得随意 改动 。

承包 后如 何搞好分配是职工
们非常关心的一个问 题。职 工担
心承 包者 手中 有了 财 权 ，会 出现
中旬私囊 和滥 发 乱 奖 的现 象。为
了解除职 工的 这种忧虑 ，厂 工会
要求各部门 ，凡 涉 及 到 职 工切
身利 益的事情 都要严格 按职代 会

的决定去办。因此，承
包后的各部门 都能将奖
金分配等 问 题提交职代
会讨论 ，制定方 案并 将
实施结 果公之于众，使

职工普遍感到满 意 。
职工 仍 不 满 意就撤他 的 职

承包后 ，职工们 最担心的
是领导干 部的 民 主作风问 题 。
为此，厂工会及时 组 织 职 工
与行政领 导对话 ，就承包 后职
工的种种 疑虑坦率 地 交 换 意
见。各承包部门 都制定了 关心
职工具体利 益的 措施，设立了
分厂长信箱 。有一次 ，一个分
厂的领导在批评一位女工时语
言粗鲁，职 工代表就找他个别
谈话，这个干部后来认识到了
错误 ，在职能组长会议上作了
检查。双方消 除了 隔 阂。另一
个分厂 副厂长在处理单位合并
后剩余的 奖金问 题上做法不合
理，引 起了 职工的 不满 。主管厂
长得知后就责 令他在职工代表
大会上公开检讨，看是否能谅
解他，职工们 考虑到这个干部
的长处多于短处 ，建议厂长继
续任用 。这件事既 教育 了 干 部
， 又提高了 职工的 认识。秦 凡
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组织职工参与企业改革决策的 几点作法
西安 市建 四 公 司 工会

近年来 ，我 司各级工会围 绕企业
改革，积极组织职工参 政议政 ，为企
业献计献策，推动了 企业改革的顺利
进行，促进了 生产的发 展，去年提前
一个月 全面 完成各项生产计划，

一，调 查研 究，广泛征求职工的
意见和 要求，为使公司 今年的改革方
案能更好地代表职工的 意 愿 ，去年10
月份 ，工会采取了 与职工个别 交 谈和
通信 等方式，对百 名一 线工人进行了
重点访问 、调 查，了 解影响职 工生产
积极性的 主要原 因 ，职工先后 提出 了
2 00多 条 意 见和 要求 。

二、举办改革研讨 会，引 导职工
为企 业改革献计献 策。工会与经理 协
商，决定在公司全体职 工 中开展征 集
改革方 案 活 动，引 导职 工 为 企 业献计
献策，不到一个月 ，工 会 收 到 了职

工的改革方 案50多 份 ，提 出改革意
见和合理化建 议近 300条。当 工会
将征集的改革方 案送到 经 理 手 中
时，经理 会 心地笑了 ，并 当 即表 示
对提 出 改革方 案的职工予 以奖励。
为使职工充分行使主人权，尽主人
责，工会 又召 开了一次 改 革 研 讨
会，吸引 了众多 的 职工参 与改革 。

三，召 开 民主对话会，探讨 改
革方 案的可行性，公司经理汇总各
方面 意 见后，很快 拿出 了 改革人事
管理制度 、用 工制度 、工 资 制度 、
精简机关科室 等七项 改革方 案，这
时，工会 又及 时 与 经
理协商 ，组 织 了 多层
次的 民主对 话会 ，使
改革方 案得 以 顺利 出
台。

对话 录

“

三
难
”
变

成
“
三
便”

职工：家 住在城 里 的 职工
上下班乘 车难 ，住在 厂 福利 区
的职工生活 用 水难，职工和 家
属感到生活 设施坏 了 请 人维修
难，厂领 导 对这 “三难”怎 么
解决？

领导：这 “三难”问 题 要
很快逐个研 究 进 行 解 决，使

“ 三难”变 “三 便”，让职工
满意 。

对话 以 后 ，陕 重 厂 领 导 就
研究 决 定租用两辆 大 轿 车 ，接
送职工上 下 班。对 话 后 的 15

天，职 工 上 下 班就 坐 上 了 专
车。厂 里 对解决职 工 用 水 已修

建了水 库 ，但 对 用 水 管 理 方 面 职 工 有

意见 ，风 趣 地说 ：“一 层 水 管哗哗
流，二 层 三 层 水 如 油 ，四 层五层 为
水愁。”厂 领 导 听 取 了 职 工 的 意
见，让 有 关 部 门 把1400个 水 表 安 装
在家 家 户户 的 水 管 上，改 变 了 用 水
上的 “低层 浪 费 高 层 愁 ”的 状 况 。

“ 挂牌 定 人 包 维 修”，这 是厂
行政科 为 解 决 维 修 难问 题制 定 的 一
项措 施。在每 幢 楼前 公 布 负 责 维 修
的木 工、瓦 工、管 工 、电 工的 姓 名
及维 修 纽 的 电 话 号 码 ，设立 了 意 见
箱，职工 谁 家 需 要 维 修，只 要打 个
电话 或 写 张纸 条 ，
维修人 员 就 会 及 时

去修 理 。

（ 陕 重 报 ）

工运史话

奋起 反帝　三 秦 工运 剧 变
1925年

“ 五 ·州”

惨案的 消
息传 到 西
安古城 ，

群情激愤，魏野畴立 即
组织成立 “西安人 民 反
帝爱 国反对惨 杀 同 胞运
动委 员 会”。发 表 通 电 ，

表示 “誓随同胞死力 奋
斗，务期收 回租界，完
我国权”。陕西 工界很
怏成立 了 “陕西 工 界反
对英 日 屠 杀 同 胞 雪 耻
会”，发表 了陕西工界

“ 致沪工 界函”，表示

“愿以 赤 血和 热诚作上
海工人后 盾 ，以和惨 杀
我们的 敌人格 斗，不达
民族解放 目 的 誓 不休。”
西安木漆 行 业 工 人首
先举行 反帝 爱 国 运 动
大会，通 过 了 “支援 上
海工人斗 争 ”的 决议 。
艺林 印 书 社 工人 免费 为
各团 体 印 刷 有关声援工
人的 文件。6月 21日 ，
西安各 界 3万 余人 ，举
行集 会 游 行示威 ，高呼

“ 打倒 帝 国 主义 ”的 口
号，怒不可遏。22日 ，
西安市全 体洋车工人罢
工，各商 店职工罢市 。

从6月 到年底 ，全

省各县市 也连续举行集
会，声援 上海工人的反
帝斗争 ，三 原县教职员
工会在通电 中表示：“
誓随 同 胞 ，死 力 奋
斗”，在斗 争 的 烽 火
中，各地手工业工人还

组织 自 己的 行业工会 ，
有组织地进行斗争 ，全
省工人运动开始进入高
潮。（史 同 文 ）

在山 东 齐 鲁 热 电 厂 工程指 挥部，有一 个 开 三
台车 的 司 机，他 名 叫 党 捷敏，是 西 北 电 建 局 派驻
工程指 挥部 的 。春 节 期 间 ，另 外 两 个 司 机休 假探
亲了 ，老 党 就丢 下卡 车 上 小 车 ，放下 小 车 又 开

“ 面 包 ”车 。同 志 们 打 趣 地说：“老 党 真 是一人
三杆 枪哟！”　韩小士摄

理论
探讨

工会 干 部 的 新 思 考

廖庆 贤

面对 当 今 经 济 、政 治 制 度 改 革 出 现 的 新 情
况，作 为 工 会 组 织 、工 会干 部 ，如 何适 应 形 势 ，
在自 己 的 岗 位 上 进 行 富 有 成 效 的 工 作 ？我认 为 ：

首先，突 出 “维 护 ”职能 ，转 变 工 作 重点 ，
现在 不 少 工 会干 部 在 议论这 样 一 个 问 题 ，即 ：工
会的 同 志 感 觉 到 自 己 的 工 作 重要，而 其 他 人 则 认
为是 可 有 可 无，究 其 原 因 ，我认 为 ，一 是 由 于
我们 从 事 工 会 工 作 的 同 志 仍 然 习 惯 于 按 上 级 的

“ 布 置 ”开 展 工作 ，缺 乏 群 众性 、独 创 性 ；二 是
由于工 会 工作 不 象 行 政 那 样 掌 握 着 人事 调 配 权 ，
经济 分 配 权，给 人 以 实
惠感 。针 对 这一情 况 ，作
为工会干 部 ，一 方 面 要正
确估 价 自 己 的 工 作 成 绩 ，
坚信 为 职 工服 务 的 方 向 ，

把工作 重 点 放 在 经 常 地 、深 入 细 致地 为 维 护 职工
合法 权益 ，多 为 职工 办 实 事 ，办 好 事 上 来 。只 有
这样 ，才 能 使 工 会 不 脱 离 群 众，充 分 地 调 动 广 大
职工的 积 极性 ，把广 大 职工 团 结 在 工 会 组 织 的 周
围。另 一 方 面 ，要 发 挥 工 会 “共 产 主 义 学 校 ”的
作用 ，通 过 教 育 激 发 广 大 职工 爱 矿 山 作 主 人的 “光
荣感”和 “自 豪 感”。要 切 实 抓 好 职 工 民 主 管 理
工作，使职 工 感 受 到 自 己 既 是 劳 动 者 ，又 是 国 家
和企 业 的 主 人，积 极 为 企 业 的 振 兴 贡 献 自 己 的 聪
明才 智 和 力 量 。

其次 ，要 明 确 工 会 工 作 的 任 务，大 胆 创 新 。
工会 工作 的 中 心 任 务 是 发 展社 会 生 产 力 。作 为 工
会组 织 就 应 当 积 极 参 与 企 业 的 民 主 管 理 ，促 进 生
产力 的 发 展 。对 侵 害 职 工利 益的 行 为 ，要敢 于 中
张正 义，替 职 工说话 ，把工 会 办 成 “职 工 之 家”。

在当 前，由 于 种 种 原 因 ，工 会 确 实 存 在 “行
政化 ”和 “官”办 现 象 。对 此 ，工 会 干 部 也 存 在
着“等”、“靠 ”的 思 想 ，工 作 等 着 上 面 “布 置 ”

“ 安排”，照搬 上级 和 他 人的 现 成 经 验，面 对
实际 只 知 叫 苦 ，甚 至 发 牢 骚 ，这 种 状 况 必 须 加 以
克服 ，工 会要通 过 自 身 的 努 力 ，创 造 出 深 受 广 大
职工欢 迎 的 劳 动 成 果 。比如 ，要 抓好 职工 最 关 心
的工资 、奖 金、住 房 分 配 及安 全 生 产 等 ，发 动 广
大职 工 参 与 企 业 的 监 督 管 理 ，并 要 办 好 “职工业
余疗养所”。

提高 工 会 地 位 的关 键

是要 看 自 身 实 际 工 作 的 开
展，看 自 身 工 作 的 实绩 ，
不能 等 着 人 家 给 予 什 么

“ 恩 赐 ”“封 官”、
“ 授 职”而 要 善 于 在 改 革 中 找 地 位 ，要 在 实 际

工作 中 体现 地位 ，工 作 做 好 了 ，作 用 大 了 ，影 响
就大 了 ，地位 自 然 就 高 了

第三，努 力 学 习 工 会 理论和 企 业 现代 管 理知
识，当 内 行 家 。作 为 工 会 干 部，尤 其 是 基 层，“上
面千 条 线 ，下 面 一 根 针 ”，不 能 满 足 于 工 作 在

“ 繁 忙”之 中　要 做 到 有 计 划 ，有 目 的 地 挤 时 间
学习 一 些 现 代 管 理知 识，当 好 内 行 家 ，特 别要 注
重学 习 工 会 理论 知 识 和 本 企业 的 管 理知识 。知
识面 不 广 ，在 一 些 重 大 问 题 上
不敢 大 胆 地 发 表 意 见，即 便 敢
于发 表 意 见 也 说 不 到 点 子 上 ，
这就 势 必 造 成 工 会 说 话 没 人
听。

报海 拾 贝
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