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书记的情怀（报告文学）
徐剑 铭

从小街 拐上马路，
张德 民 与 厂 长常 俊福 相
遇了 ，相视 一笑，算是
打了 招呼，一 同 向厂 区
走去 。

“十三大”刚刚 结
束，政 治 体制的改革 已
经摆到 了 各 级 领 导干 部
的议事 日 程上了 。一个
厂长，一个党委 书 记 ，
相遇 了 ，话题 自 然就扯
到了 如 何 搞好厂里 的 体
制改革了 。

张德 民对老常说 ：
“ 党委 不 设 专职 书 记

了，我来 当 厂长 助理 ，
给你 当 助手，后 勤上的
杂碎事我全 揽了，你就
领着头干 吧。”

老常 回 首望了 一眼
张德 民，他看到，比 自
己小七、八 岁 的党委 书
记微 红 的脸庞上漾 着诚
挚的微笑 。

张德 民不 会作假，
他的请 求是诚 恳 的 。

九年前，张德 民 从

部队 复员 来到西安人民
搪瓷厂，在部队他是搞
政工 的，当 文书、当 书
记，业余时 间，他还走
进文学 的天地，曾 经发
表过 几篇 很象 回 事 的小
说哩 ，一九八四年，上
级却 让他 当 副厂长，主
管经营 。

这时，经济 改 革的
大潮 汹 涌 澎湃，工厂 已
由单纯 的生 产型转 向 经
营型 。产品 已经不 再 由
国家 包 销 ，厂里 自 找销
路。在这种 变 改浪潮冲
击下，三十年 来驰誉 中
外的驼骆牌 搪 瓷 产品 竟
堆积如山，连办公楼 的
过道上都成堆成摞。当
经营 副厂长 ，不用 说 ，
这沉重 的担子就压到 他
的肩 上 了 。

说张德 民 毫 不 怯
场那是“为 贤者 讳”。
自己 多年搞 的是政治 工
作，马上接手搞这个棘
手的 经 营 业 务，能行
吗？

可是，张德 民没有
向上 级表示任 何异议 ，

“ 自 己是个共产党员 ，
能说我不干吗？”

他横 下一 条 心，
千！干 好这个经营副厂
长，让驼骆牌 搪 瓷 重新

占据 自 己
暂时失落
的市场 ，
那些 日
子，他带
上业务人
员日 夜奔
波，找百
货公司 恳
谈，疏通
产品 渠
道；召 开
用户 座谈
会，广 泛
征求 意

见；接着又 相
继建立 了 多处
自己的销 售 网
点，……经过
数月 的 努力 ，
堵塞 的道路畅
通了 。一度失
意的驼骆 又 骄
傲地跨 过商 店
的柜 台，走进
千家万 户 ……

张德 民并
未就此而 “乐
不思蜀”，他知 道，经
济改革会愈来愈深入 ，
摆在一个经营副厂长面
前的难 题还 多 着 呢 。捅
开被堵塞 的 “下水道”
容易，肯下力气就行，
而要重新铺 设开 拓前面
的路就不 是光 靠力 气能
办到 的 了 。你 得 懂 经
营，懂管理，善 于 当 家
理财，这里 面学 问 深 着
哩！得 从 头 学 起，于
是，他报 名 参 加 了全 国
刊授大学，抱 回 一大摞
课本，白 天 在厂里 忙一
天，晚上 回 到家，四 十
几岁 的老子比他 正 在上
学的十几 岁 的孩子还用
功。

一九八六 年，骆 驼
牌搪 瓷 产品 在市场上供
不应 求，研 制 的 新 产品
也不断 冲进市场，以其
新颖娇艳令顾客眼花 缭
乱，作为 主管经营 副厂
长的他是为 此付 出了 心
血的 。

然而，上 级的一道
指令，张德 民人生的键
盘又弹出变奏的音符 。

大，中 企业厂长不
能兼书 记，原来 由厂长

兼任 的党委 书 记必须换
成专职 。

张德 民 又 回 到 党
委，坐到 了党委 书 记的
位置上 。

有人跟 他开玩笑 ：
“ 你是 在 跳 迪 斯 科哩 ！

跳来 跳去，哪个地方不
重要 你就跳到 哪 。现在
党委 书 记 权不 大了，你
又当 开 书 记 了。”

张德 民说：“干 啥
都行。总得干 点事！”

话虽 这 么 说，他 心
里也 确实闪过一丝惋惜
之情 。这 几年，点 灯熬
油，啃 了 那 么 多 书 本 ，
眼看 文凭到 手 了，职称
也可 以 评上了 ，又 要 重
操旧 业，岂不 是 “可怜
无补 费 精 神 ”了 么 ？

这种惋惜只 是 短 暂
的瞬 间，张德 民提 醒 自
己：不 要忘 了 自 己是 共
产党员，不能为 自 己患
得患失 。

张德 民有清醒 的改
革意 识 ，企 业实行厂长
负责 制，作 为 党 委 书
记，一定 要保障厂长在
企业的 中 心位置，他不
仅在大小 会 议上反复宣

讲这个原则 ，
而且在实际工
作中 ，处处为
厂长 分 忧 解
难。事无大小 ，
凡是他 认为有
可能影响厂长
决策 意志 的 ，
都由 他妥善 的

“ 私 了”。他
的原 则是 ：保
护厂长 的改革
锋芒 。

常俊福 深有感触地
说：“张德 民是个好书
记！”

由于书 记、厂长 配
合默契，搪瓷厂 的改革
搞得有声有色，企 业被
评为 省 级 先进，常 俊福
被评为轻工 部劳模 。

一九八八年元旦刚
过，常俊福在全体干 部
大会上宣布 了 关于政治
体制 改革的一个决定 ：

“任命张德 民为第
一副 厂长，兼 党 委 书
记。”

短短的五年时光 ，
张德 民 的 职 务 几番 变
动　该怎样理解 他的胸
怀呢 ？

我和张德 民进 行了
一番交 谈 。

“你不 认为这次变
动是降 了 吗？”我 问 。

他回 答得 也 很 轻
松：“老想 着 自 己 当
官，就 会老想 着 升降 。
都是党 的 工作 ，干 啥不
一样 ，论 什 么升降。”

“ 有没有失落 感？”
他轻轻地摇摇头 ：

“ 失落 了 什么 呢？”
政治 体 制 的改 革，首

先是观 念 的更新 。党 委

实行的是民主集中 制 ，
所以，党委书记不 是党
的化身 。要认识到，厂
长的 领导 也是 党的 领
导，因 为他执行的也是
党的方针政 策 。

“ 过 去党委什么都
管，以党代政实 际上也
可以说是 以政 代党，你
陷入事 务圈 子里 了 ，怎
么能统 揽全局 ，实行监
督呢？党委只有超脱些
才能 搞好监督。”

张德 民到底是搞过
文学 的，谈话结束时 ，
他讲了个生动 的 比喻 ：

“ 搞企业就 象骑 自
行车 。你掌 把，我坐在
你身 后咱 就一 同前 进
了。如 果 你握 一个 车
把，我 握一个车把，这
车非拐 沟里 去不可。”

我忽 然想到 了 雄健
的秦川 牛 ：套上 车辕 ，
它默默地拉车，搭上 梨
铧，它 默默地耕 作 。
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给你 （散 文诗）
戎志 晶

企业，你 曾 象断 奶
的孩 子 ，哭 着 ，闹着，
抱住 母 乳 不 放 。但最
终，你 撒手 了 ，暗 暗 抹
去泪 迹 。你 毕 竞 长 大
了，要 去 自 己谋生 。

于是，你学 着 捕捉
信息 ，画 决策树，演释
时间 与 效 益 的方 程，思
维里 常 常 出现商 品，眉
宇间 讨 论着质 量 与 信誉
的专 题 。你 的 明 眸 ，常
常凝 视 市 场 的 海 潮 …

于是，你 的大脑在
应变 和角 逐中 成熟，你
的身躯 强壮起来，一次
次地 抓举 起增 重 的 产
值，哦，有时，你是 诙

谐的 轻松 的，或是哼
起一支古老 的 关于黄
河的小 调，或是 在职
工文 艺晚会上，跳一
曲迪 斯 科 ；有 时，你
格外 地繁忙，格外地
痛苦，关于退休 金 问
题，关于材 料涨价问
题，关于微 妙的 停 电
问题 ，关 于严 重 的老
鼠尾 巴问 题……年久
地沉积，等 待 着 疏
通；短暂 的搁浅，也
呼唤 你组织起希 望 的
纤绳……承 包 租赁，
合同，计 时，计 件，
浮动，在英 豪倍 涌 的时
代，你施展浑 身 的 解数
——竞 争 ！

是的，你还 年轻 ，
但九年的跋 涉，使 你，
日臻成熟，信心倍 增 。
哦，沿着母亲 指给你 的

路，你 走着，爬着，跑
着……你 看到，在 山 罅
那边，路，已溶进 亮 丽
的曙光之 中 。

书法　松德


