
班组精华

青春，在 岔道群 中 闪 光
——记 宝鸡机务段整燃车间 三八女子扳 道组

宝鸡
， 中原通
往西南 、
西北的 交
通要 道 。

在东编组 站西北侧，一
群年轻活 泼的 姑娘们 ，
不停 地从这组道岔奔 向
另一组道岔，看 ，扳 、
确认 、显示 ，正位 ，反
位、红旗 、黄旗……随
着一套近乎机械但又十
分标准 的 指令，一台 台
火车 头，乖乖 地按指定
线路 出库 ，入库……

她们，就是 西安 铁
路分局 宝鸡机务段整 燃
车间三八女子扳 道班，
1 0个人的平 均年 龄 还
不到20岁 哩 ！

1 986年底，她
们幸运 地搭 上 了 退 体 顶
替的 “末班车”，整燃
车间一下子就 来了27名
新工 。整燃车 间 的 主 要

任务就是做好机车出库
前的各项整 备工作。说
穿了，无非就是 给火车
头加 煤 、上 水 、扳 道
岔。主 任王德智神色忧
虑地对几个尚 未单 独顶
岗的女孩子说：“你们
入路 已经好几月 了，现
在车 间 人员 太紧，让你
们单 独顶 岗，行吗？”
在场 的 小柴 脱 口 而出 ：

“ 行，没问 题！”
女子扳 道 班 一 成

立，就 招来 了 一 些 议
论，“扳道 是 男 人 干
的，姑 娘 娃 咋 能 扳
道”；“她们 能扳道 ，
我们男 子汉就该 回 家抱
娃啰。”对 于 这 些 非
议，姑 娘们 暗下决心 ，
一定要用 实际行动 做出
回答。因 此，从单 独扳
道的 头一天起，姑娘们
就严格 按照一系 列 扳道
程序，尽职尽责 地战斗

在生产第一线 。一次 ，
王主任为 了考验一下姑
娘们，随手 将远离 扳道
房的一个信号关闭，然
后藏 在暗处。正在值班
的李 俊玲 马 上发 现了 这
一情 况，很快就把信号
恢复 了 。今年 以 来，各
级领导夜间 检查巡视女
子扳 道班计85次，检
查记录 上几乎都写着 ：
作业 认真，精神状态良
好。今年 3月 的一天，
西铁分局 几位领导深夜
巡视到 宝东 Ⅲ女子扳道
组，当 场对正在值班的
张宝 凤 、曾 亚 静 口 试有
关安全生产的 19项 “卡
死”制度，她们 俩一字
不差地脱 口 而出，在场
的分局 领导 十分满 意 。
姑娘们 还 象 爱护眼睛一
样爱护保养 道 岔 及 设
备，她们一有空 就 拿 出
棉丝 油壶对道岔不停 地

擦啊 、整 啊，并加班把
她们 分 管 的九组道岔擦
得铮亮，每次评 比都是

“ 优秀”。
东Ⅲ道岔群，道岔

多，线路短，过往机车
多，稍有不慎，就会给
国家造成损失，平 时，
她们从严 要 求 自 己，一
丝不苟 地把好 闭塞 、进
路、信号 关。去年 10
月的一天，一台 电力 机
车到达转线点前，不 等
扳道员 给信号，就要通
过。正在值 班 的 王 秀
玲，柴会琴眼疾手 快，

马上用 手 旗制止，机车
刚停稳，一台 入库机车
已迎面驶 来，险些造成
撞车事故。从扳道组成
立以来，她们 已安全 接
送出 、入库 和过往机车
近4万台 次，没有 发生
一次违章作业，并防 止
事故 3起，取得了 无事
故的好成绩。去年，他
们被段评为 “安全 生产
先进 集体”今年 3月 ，
又被段表彰为 “三八红
旗女子扳道班”。

（ 守 让　明 科　发 根 ）

班组小 议

班
组
长
的“
个
人
影
响
权”

罗
宗
华

在实 际工作中，一
些班组长往往因为 忽视
自己的 “个人影响权 ”
而不能把班组的工
作做好 。

不管 你愿意还
是不愿意，班长的
行动总是在影响着
组员 。如 果班长勤
勤恳 恳，组 员就不
大好 意思偷懒 ；如
果班组长十分注意
节约，组 员 就不大
敢浪费……反之，
如果班组长贪 占 小
便宜，组 员 里就难
免有人要 明 里暗 里
揩公家的 油 ；如 果班组
长喜欢搬弄是非，组员

之间定然 会叽叽喳喳 ，
影响 团 结。凡此种种 ，
都是 “个人影响权”在

起作用 。
“ 影响 权”要

用得好，实在不 容
易，因为 它常常 不
是立杆见影 的，而
是在平 时起着 潜移
默化的作用 。如 果
仅凭个人情 绪，高
兴时注意 自 身 的 积
极影 响，不高兴时
就不注意，就不可
能把班组带好 。

好
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挑大梁的青年班长
西安 飞机制 造公 司 十车间 三班班 长，年 仅25

岁的 梁宏伟，带 领 10名 青年工 人，在承接装 配美
国波音 747飞机20项组 合件 中 做出显著成绩。两
年来，已完成装 配28架份，为 国 家创 汇 12.6万美
元，全班人均创 汇1.4545万美 元 。

在班组生产 中，梁宏伟考虑到外 协产品 难 度
大、质 量要 求高，先抓了 全 班的技术培训 。一是
请有经验的工 艺 员 、老工 人现身 说 法 。传 经 送
宝；二是开展技术 比武 ，岗 位练兵，他注重 根据
青年特点开展 民主管理，提倡每 个人 都 应 把 自
己看 做三班班长 ；他经常听取大家的建议，开展
多种形式的劳 动小竞赛，使全 班形成了 一种吃苦
耐劳，你争我 赶的 好风气 ；分工 派活时，他综 合
考虑任务的 技术要 求和难 易 程度及工 时大小 等 因
素，做到合理分派，强弱调节。并 安 排 俩 人 一
对，互帮 互助，从而使每个工人都能 在 工作 中 发
挥自 己最佳的 技术水平 和创 造能力，并 取得 相 应
的劳 动报酬 。

小梁还 在班里积极组织开展 青 年喜爱的 文 体
娱乐活 动，并在活 动 中 注意 培养青 年的 集 体 感，经
常带 领全 班 以 “集 体”的面貌出 现 在各种 文体活
动中 。

梁宏伟的 “施政 ”措施受 到全
班青年的 拥 护，班里形成了 一人 为
大家 、大家 帮一人的作 风。这个班
装配的产品 受到 外商称 赞，质 量 在
外商 中 获得信誉 。　（李 永 成 ）

省级 先 进班 组 、延
长油 矿永坪 炼 油 厂 管 焊
班，精 心 维 修 各 车 间 管
道，保 证 了 炼 油 生 产 的
顺利 进 行 。　黑 明 摄
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宝鸡机床厂热处理班，过去 在考 核
分配上，作业人员 干多 干少 、干好干坏
一个样，两个作业班之间 常为 干活多少
扯皮，热处理工件 不能及 时 转到 下道工
序，使生产受到影 响，有 的 职工 认为 热
处理是 “食道癌”。

今年初，工段长根据工人的要 求 ，
把热处理分成两个作业 组，工 人 自 由
选择，民主制 订了 考 核和 分配办法 。把
质量 优 劣 、完成工 时 多少，作为 分配奖
金的 依据，这个办法实施后 ，工作 出 现
了新局 面，人人争活干 ，抢 活 干 ，扯皮

现象 没有 了，热处理工件的周 期大大 缩 短，都能
按时或提前 转 到下道工 序，一下子 治好 了 “食道
癌”。　（玉 峰　同 雷 ）

李美荣小组冒 了 尖
1 98

6 年 5月 ，
铜川 市服装
厂李美荣在本厂连续 3
年亏损 、生产经营处于
最困 难的 时期，冒 着 风
险承包了一个只有22名
工人的机缝班组 。

肩负重 担 的 李 美
荣，仔细 分析了厂子 亏
损的 原因。她认为 ：活
路不足是厂 里亏损的一
大因 素。为了 揽 活和扩
大订货，她不但跑遍了
市区 的十 里长街，并且
北到 焦坪，南到 阎 良 ，
东到东坡都布满她的足
迹。逼人形势使她走 出
了一 条 “走南 闯 北 、东
拼西杀 ”的 经 营之路，
为了 方便 顾主，她热 情

地上 门 量体，包下了 大
批厂服和工作服。小组
成员 喜气洋洋，承包 组
不再为 汐 活 干和发不下
工资而发愁了 。

活多了，问 题也出
现了 。不能按期交 货 怎
么办？老李大胆地采取
了改革措施，实行 个人
单产定额，劳运报酬高
不封顶，低不保底，奖
罚兑现，大大提高 了 组
员的生产积极性，自 承
包以来的 500多 个 日
日夜夜 里，李师 傅带 领
全班工人，一心 扑在生
产上，吃在厂 里，一天
干12个小时，人均月 出

工43个班 。
李美荣

和承包 组全
体同 志 的血 汗 没 有 白
流。1987年，小 组 收 入
达55000多 元，还
完成厂子下达 的 13000
多件外货活，给厂 里创
纯利 润 13000多
元，在众班组中，成为
突破厂 里定 额 的 第 一
名。　（薛 娜 ）
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秦岭 发 电厂燃运二分场 3年迈 上了3
个台阶，分场工作 也 由 被 动 变主动，设 备
的完好率和上煤及时率 都提高 到 新 水 平 ，
被评为西 北网局 系统先进单 位 。

1 985年，这个分场 按 出 勤 计 奖，
结果是工人上班不 千活，干活不 出力，班
长派活阻力大。分场工作 不但上不 去，还
发生了 四起违法 乱纪 的 事。1986年 ，
分场 经过调 查，依据工作 性质，开始在 分
场推行工 时 计奖法，即 按实 际工 作完成 量
的工时累 计加奖，调 动了 职工 的积 极性 。
有检修 任务，各班都争着抢着 去 干。班长
派活 由 过 去 的 “看 人 脸 ”变 成 “看 面
子”。派到 谁去干活谁高 兴，派 不 上活的

反而有意见。收入差距 也拉大了 ，在三 号机大修
中，多的 拿奖金 180元，少的 只有 几元，还有
人一分钱也没拿着。

今年，分场完 善考 核办法，推 行 了 设备承 包
计奖法，即 把设备承包 到人，按设备维 护的 完 好
率计分定奖。这种办法推行 以 来，分场的管 理更
顺了，职工的工 作 自 觉 性更强 了 。　（周 天 立 ）
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