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增强 民 主 意 识 依 靠 职 工 办 厂
渭南市 染 料 化工厂 厂 长　刘西平

实行
厂长负责
制后，我
深感责任

重大，肩上的担子更重
了。为 了做好工作 ，我
总结了 以 往工作中 的经
验教训，认为 ，要办好
企业必须增 强 民 主 意
识，依靠职工办企业 ，
这样 ，才能使企业焕发
勃勃生 机。在 这 一 方
面，我 注意 做好以下几
个方面的工作 。

一是分 级分权 ，实
行层 次管理。通过改革
企业 旧 的管理模式，我

们在厂里实行了 “统一
领导 ，分级分权，民 主
管理 ，直线指 挥”的新
格局 ，并 做出 “上级可
以越级检查，但不能越
级指 挥 ：下级可以越级
反映情况 。但不能越级
请示工作 ”的规定 。这
样，既 可以发挥基层干
部的主观能动性 。又便
于他们下到群众中去了
解情况 ，听取各方面的
意见 ，及时解决存在的
问题 。并 且 ，我们还对
车间 松绑放权 ，建立了
车间主任责任制，赋予
车间 主任在车间 内部对

职工进行合理调动 、考
核、奖惩等 十项权利 ，
使车间主任做到办事不
推诿，矛盾不上交，工
作效率高。

二是增 强 民 主 意
识，充分发挥职工的主
人翁能动性，在半年一
次的厂职工代表会上 ，
我向职工代 表 报 告 工
作，让职代会审议，对
职工代表提出的 问 题面
对面答复 。还通过与 职
工对话 、接 待 群 众 来
访，求得职工的理解和
支持，使厂里的经营方
针、目 标变为群众 的 自

觉行动，对 职 工 最 敏
感、最关心 的 生 产 经
营、生活福利 和用 人 问
题实行三公开，凡做 出
重大决策之前，积极与
职工代表商讨。1986年
底，厂里新 建 了 家 属
楼，对房子分配由职代
会讨论方案，分房小 组
全权负责，民 主分配 。
厂领导 不 插 手，不 许
愿，不讲情，职工基本
满意 。厂里 新 产 品 开
发，产品结 构调整 以 及
三次对硫化青车间进行
投资改造，都经过职 代
会进行 充 分 讨 论。去
年，厂里还开展了 “我 为
染化厂献一 计 ”活动 ，
职工都为 厂里提合理化
建议 ，人人献计策 ，多
数意见已 被采纳，取得
了明显的经济效益 。

三是解 除 职 工 之
忧，增 强企业吸引力 。
平时 ，我们领 导不能光
让职工干活 ，必须认 真
为职工排忧解难 ，不仅
在经营上把 职 工 当 主
人，还要让职工感到企
业的 温暖。为 此 ，我 们
主要 做了 三个方面 的工
作：办好食堂 ，让职工
吃好 ；单身 职工宿舍旅
馆化 ，建成职工之家 ；不
断增加 职工福利 设施 。

我深深 感到 ，密 切
联系群众 ，增 强 民主意
识，是厂长所 必备 的 条
件之一 。
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职工 在 企 业 中 的 主 人 翁 地
位，是 由 我 们 国 家 和 企 业 的 社 会
主义 性 质 所 决 定 的 。这 里 所 说 的
职工 ，是 包括 厂 长 在 内 的 企 业 全
体职 工。可 见，在 这 个 根 本 点
上，厂 长 和 企 业 其 他 职 工 是
相同 的 ，他 们 都 是 企 业 的 主

人。

厂长 在 企 业 中 的 中 心 地
位，是 由 我们 国 家 和 企 业 的
现行 领导 制 度 所 决 定 的。这
就是说，在 实 行 所 有 权和 经
营权分 离 、并 实 行厂 长负 责
制的 情 况下，厂 长 领 导 企 业
的生 产 经 营 管 理工 作，有 企
业经 营 管 理工 作 的 决 策 权 和
生产 指挥 权，并 对 企 业 的 物
质文 明 建设和 精 神 文 明 建 设
负有 全 面 责任，从 而 在 企 业
中处 于 中 心 地 位 。可 见 ，在
企业 的 具 体 活动 中 ，厂 长 和
企业 其 他 职 工 的 地 位 是 不 同
的，厂 长 处 于 领 导 者 的 地
位，而 企 业其 他职 工 则 处 于
被领导 者 的 地位 。

因此 ，职工 的 主 人 翁 地
位与 厂 长 的 中 心 地位 是 不 同
层次 的 概 念 ，职 工 的 主 人 翁
地位 是比厂 长 的 中 心 地位 高 一 层
次的 概 念 ，如 同 职 工 是 比 厂 长
高一 层 次 的 概 念 一 样 ，在 社 会 主
义企 业 中 ，厂 长 作 为 职 工 的 一
员，同 企 业 其 他 职 工 一 样 处 于 主
人翁 地位 ：厂 长 的 中 心 地 位 是 比
职工 的 主 人 翁 地 位 低 一 层 次 的 概
念，是 在 承 认职工 的 主 人 翁 地 位
的前提 下 ，承 认厂 长 在 企 业 生 产

经营 管 理 工 作 中 处 于 中 心 地 位 ，
企业 其 他 职 工 必 须 服 从 厂 长 的 管
理权威 。

在社 会 主 义 企 业 中 ，职 工 的
主人 翁 地 位 与 厂 长 的 中 心 地位 不

是互 相 排 斥 的 ，而 是 辩 证 统
一的，这 种 统 一 的 客 观 基 础
在于 ：厂 长 和 广 大 职 工 的 根
本利 益 是 一致的 ，正 是 这 种
根本 利 益 的 一致 性 ，既是 职

工的 主 人 翁 地位 与 厂 长 的 中

心地 位 相 统一 的 客 观 基 础 ，

又是 发 挥 厂 长 和广 大 职 工 这
两个 方 面 的 积 极 性 、办 好 社
会主 义 企 业 的 根 本 保 证。职

工在 企 业 中 的 主 人 翁 地 位 ，

是通 过 推 行 职 工 代 表 大 会 制
度和 其 他 民 主 管 理 制 度 来 体
现的 ；而 厂 长 在 企 业 中的 中
心地 位 ，则 是 通 过 推 行 厂 长
负责 制 来 体 现 的，1986年 颁
布的 全 民 所 有 制 工 业 企 业 三
个条 例 和 最 近 颁 布 的 《企 业
法》，为 切 实 推 行 厂 长 负 责
制和 职 工 代 表 大 会 制 度 以 及
其他 民 主 管 理 制 度 ，真 正 体
现职 工 的 主 人 翁 地 位 和 厂 长
的中 心 地 位 ，提 供 了 强 有 力

的法 律 保 障 ，我 们 相 信 ，随 着 社

会主 义 现 代 化 建 设 和 社 会主义 体

制改 革 的 不 断 发 展 ，我 们 的 制 度
和法 律 将 不 断 健 全 和 完 善 ，职 工
的主 人 翁 地 位 和 厂

长的 中 心 地 位 及 其

统一 也 将 必 得 到

更好 的 体 现 和 保
障。
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在大荔县 偏远 的一 隅原野
上的范家 乡 ，人们 深深地 赞叹
教育工会为 发展教 育 事业立下
的功劳 。

乡教 育工会积极参与 重 大
决策 ，注意在全局 性大事上替
教工说 话 办事。去年春天，乡
党委 、政府 制定全乡 全年 目 标
管理方 案。乡 教育工会和 乡 教
育组主 动搭桥，召 开乡 党政领
导和教工群众对话会，让领 导
面对 面听 取教工的 意见，解答
疑难 问 题。会后，把集资 7.5
万元修 建乡 中 学教学楼，列为
乡办 6件实 事之一，作为一项
重要 议案提交 乡 人代会 讨论通
过。又一个迎 春 花盛开的季节 ，
这个 乡 的 中 学楼 明 亮 宽敞的教
室里 ，农家 子弟 的朗 朗 读 书 声
飞过 校园，传遍了 范家原野 。

每当 炎炎盛夏，古城西安 的大
街小巷堆满 了 个大体 圆 的 大 荔 西
瓜，范家 乡 又是大荔县西瓜集 中 产

地。乡 教育工会动员 社会各方
面力 量，支持教工发展商 品经
济，积极开展扶贫工作。仅去
年一年，工会从互助 储金 会 中
给教师借款7000元 ，发展 农副
业生产，工会和雷兆村利 用 农
民技校为 教工家属培 训 农技员
2 0名 ，教师刘向 红 去 年 种 了
2 .7亩西瓜，纯收 入2700元 ，
一举脱贫，安心执教。他 教 的
五年级语文成 绩 名列全 乡 同 科
之首。从 1985年 以 来 ，全 乡 26
名教工家 属承 包土地，栽植 果
树，种植蔬 菜，饲养黄牛 ，办
面粉 厂等 ，人均 收 入500元 以
上。3年来 ，已有 198名 教师
脱贫致富，占 教师 中 贫困 数总
数的90.8%.

范家 乡 教育 工会为 教工 办
的大量实事、好事传遍 了 大荔

城乡 ，连续 5年荣获 渭南地区和大荔
县工会 系统 “先进职 工之家 ”光荣 称
号。　（王 郁 森 ）

国营 朝 邑 农 场 机 修厂 厂 长 李 进 喜
对青 工 严 格要求 ，严 格管 理，以 身 作
则搞 好 传 帮 带 ，使 青 工 学 习 技 术 的 热
情有 了 明 显提 高 。　赵风舞摄
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工农 支 援　冯 军 会 师 中 原“ 四 ·一 二”惨 案
后，我党 与 武汉 国 民党
左派分子继续合作，由 武 汉出 师河 南，进 行 北
伐。冯玉祥接受我党 的主张，欲率师出 潼 关，与
武汉国 民军会师 中 原 。

冯玉祥 的 国 民 军联军，完全 是 由 共产党 人刘
伯坚、邓小平和苏联 顾 问 帮 助建立起来的，是一

支能征善 战的队伍。在
国民军联军总 部里，有
许多 陕西党的创始人和
工人运 动 领 袖 参 加 领
导，刘伯 坚任 政治 部主
任；魏野畴 任副部长 ；
史可轩任政治 保卫部部
长；邓小平任中 山 军事
学校政治部主任 ；杨 民
轩任 民 政厅厅长 ；杨 晓
初任经济委 员会副
主任 ；王 尚德任出
版局 局 长 ；还有葛
霁山 、刘 继 曾、马

文彦 任副厅长和秘书 等
职。

1 927年4月 ，由 西安 市总 工 会 等 30多 个团 体
发起，组织筹 备 “西安 民众拥 护 国 民 军 肃 清 后
方，会师 中 原运动 大 会”16日 在西 安 莲 花 池 举
行。当 日 ，各工厂 、学校、机 关 放假一 天，参加
大会 的达 6万多人。大会发 表 了 宣 言 和通电，要
求冯玉祥拥护工 农组织、扶助 工 农 武装，肃 清 后
方，会师中 原 ，会后整队 游 行，赴 国 联总部向 驻
陕总 司 令请愿，刘 伯 坚 、史可轩 代表国联总部 和
驻陕总司 令 部作政治报告，表 示 支 持 各 界 人 民举
行此 番 运 动，要求 各 界人 民组织起 来，帮助国 民
军肃清后 方 。

5 月 5日 ，冯 玉祥 率师 东 征 。陕西 全 省总 工 会
等群众团体，组织了 前敌宣传慰劳队，随 军 开 往
河南前线各 地，对将士进 行宣传 慰劳 工 作 。陇 海

铁路工人，以无产阶级 高度 的 革 命积极 性
参加 这次反军 阀 战争 。

6月 7日 ，陕西全 省总 工 会 等 200多个
团体，在西安 “红城 ”召 开20余 万 人 规模
空前的庆祝大会。　（史 同 文 ）


