
聘用班组长 解决承包难题
西安市 二建一工 区抓班 组建设有成效

西安市建二公 司一工区 针对工
地承包后用 民工队多 ，工人上 岗少
的问 题 ，在一线工人中 聘用 了 56名
班长 ，以 责权利挂钩的办法 ，鼓励
和促使 他们加强班组建设，搞好生
产承包 ，较好地解决了 这一难 题 。

去年 ，这个工区 部分承 包人认
为民工队好管理，因而主次颠倒 ，

“ 民工队大包干上主体 ，工人打杂
混工资”，工区一年支出 外用 人工
费达 120万元 ，等 于全工区千名 职
工一年零三个月 的工资 总 额 。因
此，工区经济效益大幅度下降 ，职
工怨气很大 。

今年，工区通过 工 人 协 商 对
话和调 查研究 ，将每个班组定员 10
至15人 ，由 工人 民主评 议 选 举 班
长，然后 由 工区 聘用，班长必须 制
订任期 目 标 ，同承包 队签订任期合

同。班长有责领导全班以承包为 手段
超产增值，并担 负工程质 量和安全生
产责任制 ；有权制订班组制度 和辞退
严重违犯制度 的班组成员 ；可 以每月
在班组超产奖金 中 提取 10%奖 励 骨
干，工区每月 发 给班长 15元津贴 。另
外，班组设有工会组长和材料工具员
以及生活 员 ，同班长组成班委会 ，共
同管理班组 。

班长有责有权 有利 ，调动 了 班组
生产承包积极性。第三承包队以30万
元基数承包了 一项工程 ，有16名 班长
找他洽谈项 目 包干合 同，综合队柏油
班承包 肉联厂加工车间防 潮层 ，定额
用工为 187个，仅用 了 51个便 按 标
准完成 ，人工费 和材料费都有节余，
全工区一季度与 去年同 期相 比 ，工程
成本降低25%，利 润增 长64％。

（ 李 永 祥 ）

省劳 模 、户 县 纸厂 动 力 车 间 维 修班班 长 刘 卫
喜，精心 维 护 检 修 设 备 ，经 他保 养 检 修 的 两 台 大
型锅 炉 正 常 运 行 十 余 年 ，保 证 了 生 产 需 要。

张根水　摄

梦桃小组重视学习
全面质量管理知识
西北国棉一厂 “赵梦桃小组”系统学 习 质 量

管理理论，坚 持开展质量管理活动 ，为增 强企业
产品在 国际市场的 竞争力 贡献了 力 量。最近 ，全
组190名 姐妹全都获得中 国质协 “全面质量 管 理
知识 电视讲座”毕业证书。

这个厂是我 省 出 口 创汇大户 ，梦桃小组的棉
纱产品均作出 口 。随着国际市场 的 竞争。她们感
到，缺乏理论指 导 的班组质量管 理活动 ，是难 以
保证出 口 产 品质 量的。于是 ，今年以来 ，她们便
把质量管理理论的学 习 ，同 小组经济责任制考核
和各类评比相 结合 ，业余时间 坚持系统学 习 全面
质量管理知识。同时 ，在 日 常 工作中 ，注意 提高
自己的质量意识 ，用全面质 量管理的理论解释 各
种质量现象 ，在全面质量管 理活动中 ，人人动嘴
讲、人 人 动手写、人人动笔画。使每个人至少掌

握了 四 种以上数理 统计
工具和方法的绘制 与 运
用。最近 ，她们开展小
组全面质量管理活动的
成果论文 ，被省第 八次
质量管理成 果发布会推
荐到全国 会议 上 发 表。

（ 徐 新 民 ）

班组精华

不甘落伍 的 女 子 班
在西

安变压器
电炉厂二
车间 ，职
工们对女

子电 压互感器班都刮 目
相看。全班 12名女工干
起活来 ，谁 也 不 比男 的
差。

去年11月 份，这个
车间 互感器生产任务忙
不过 来，苦于人手少 ，
车间便决 定 招 聘 一 些
人。结果 12位女工闻讯
后，就 自 愿结合 组建了
女子互感器班。

一听说 成 立 女 子
班，人们就议论开了 ：

“ 这 工作是男 人干的 ，
她们 能干 吗？”“别看
她们 逞能 ，成不了 什么
气候……”12名 女 工不
信这一套，当 即 同车间
签订了 两个月 的承包合
同，装配 电压互感器80

台，完 不成 任 务甘愿受
罚。

说起这个班 ，最大
的年龄才不过25岁，班
长孙丽 萍 ，是个“电大”
毕业生 ，论 年 纪 ，只
不过20来岁，她处处以
身作则 ，努力把全班女
工团结到 自 己的周 围 ，
扭成一 股绳，开始 ，全
班只有 3个人干过绕线
工作，其余 的人都是生
手，工作还未开始 ，一
大堆问题摆 在 了 她 面
前，急得她直跺脚。班
里的 同志看在眼里 ，急
在心上，大家纷纷出 主
意，想法子 ，使小孙 的
心一下子踏实 多了 。

装配互感器 关键是
绕线。她注 意 发 挥女 同
志心 灵手巧的 长处 ，让
三位干过绕线的女工手
帮手地帮助其她同志 ，
一遍不行 两遍 ，终 于在

较短的 时间掌握了 需 要
学徒 3年的 绕线技术，
为了 完成更艰 巨 的装配
任务，她们放弃 了 午 休
时间抓紧 赶任务。装配
劳动强度大，男 同 志干
一天都要喊累 ，而她们
却不 在乎 。

试漏是互感 器的 最
后一道工序 ，每台互感
器上边的螺丝近50个 ，
并且要反复拆装两 次，
一天下来 ，有些 同志累
得连胳膊都抬不起 ，可
是她们却坚持了下来，
有时在试漏 中 发现问 题
需要 抢修，白 天 干 不
完，晚上接着干 ，就这
样，她们超额完成了 装
配任务。

今年，这个班 更上
一层楼，率先在车间实
行浮动工资 ，以更加严
格的标准要求 自 己 ，上
半年 ，她们出色地完 成
了车 间下达 的 生 产 任
务。

（ 韩 庆民 ）
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心里装着全班人
“ 以 心 交

心，心心相 印 ；
精诚所至 ，金 石
为开。”这是咸阳桥隧
工程段第四 工程队一班
工长杨发 昌 就 自 己怎样
当好工长的一点体 会，
正是这样 ，他所带领的
工班团结一致搞生产 ，
1986年以来连年被评为
西安铁路分局 、郑州铁
路局 先进班组 ，被 陕西
省表彰为读 书活动 先进
工班，他本人被评为郑
州铁路局 先进生产者和
优秀共产党 员 。

杨发 昌 所在工班担
负着铁路桥隧，路基大
修任务，工班远离 部队
独立作业 ，并且，长年
流动 ，职工思想容 易 波
动。1985年 ，他当 工长

后，首先找全班65名 工
人逐个谈心 ，对全班工
人的家庭住址 、成 员 以
及经济状况认真进行了
解，谁有困 难 不 用 吭
声，他就 帮助 解决了 ，
今年初 ，工人王兴盖房
欠外债 400多元，他便
建议工班互助 会一次借
款200元 ，解决了 老王
的生活困难。他还利用
节假 日 进行家访 ，为大
家排忧解难 ，今 年 2
月，他在工作 中 发 现工
人员 宝宝无精打采 ，便
认真进行观察，当 发 现
小负 抽大烟时 ，就 当 即
给予 没收，并对他讲清
这是一种犯罪行为。月

底放假，他又
亲自 到小员 家
中，向 他母亲

和妻子 讲明 情况 ，共同
做工作。家访 中 ，杨 工
长了 解到员 宝宝家中 和
本人生活困 难 时 ，就拿
出50元钱给小员。在杨
工长 的耐心 帮助下 ，小
贠改邪归正了 ，现已成
为工班生产骨干 。

奖金 分配是工人最
敏感 的一个问 题，搞不
好会直接影 响 工人们的
情绪和团结，为 了 妥善
解决这一问 题 ，杨 工长
在每 次奖金 分 配时，首
先想的是生 产 一 线 工
人，严 格按 分算奖 ，实
行多 劳多得。其次对后
勤服务人 员 按 责 任 大
小、劳动 强度及难 易 程

度和实际表现，拉开档
次进行 分配，每档 间 不
超过 3元，最后才考 虑
他自 己。他每 次 拿 的奖
金都 比队上 规 定 的 要
少。3月 份，工班任务
完成 得 不好，按 规定 他
可拿50元奖金 ，而 他只
要了 30
元，其余
分给了 大
伙。
（ 徐 志 明 ）

陕西 玻璃厂 熔 制 车
间南 通 路 承 包 组 ，自 3
月份承 包 后 ，每 天 玻璃
合格 原 板 产 量 由 原 来 的
600多 重 箱 ，提 高 到
1 100重 箱 ，最 高 达 1399
重箱 ，达 到 了 原 设 计 要
求。　魏少云 摄

简讯
△省

安装公 司
四处三队
工会，组
织工会小

组长 、工会委员 、职工
代表 学 习 了 《企业法》。

（ 克敏 ）
△西安蝴蝶手表厂

工具 车间攻关小组，在
车间 主 任徐伟 领头下 ，
解决 了 轮片落 料模具难
题。　（李 平 川 ）

△省 印刷厂装璜 分
厂卡盒组组长赵沛捷精
心改革工艺，将卡盒压
凸两道工序一次完成 ，

提高工效一倍。范 西 亚
△董家河煤矿职工

食堂炊管 人 员 狠抓节 电
工作 ，各班组制订了 落
实措施 ，半年节 电6400
多度 ，节约 电费 150多
元。　（文 边 ）

《 新 闻 知 识 》合
订本邮 购 通 知

为了 使 新 闻工作者和通讯 员 积 累 资
料、便 于学习 ，我 们 已将 1987年 《新 闻知
识》月 刊 装订成册，每本77元 （含 邮挂费），
需要者请汇款至本刊发行科 （注明 汇款用
途）。　　陕西 日 报社新 闻知识编辑部

“ 点 子 稠 ”班 长 韩 博 惠
西安市建一公司三工区合同工韩 博惠在东方

机械厂 104街坊 5号楼主体施工 中 ，他所在的瓦
工班无人管 理 ，出 勤率 很低，小韩大胆地挑起 了
班长的重担。

小韩担任班长后 ，首先抓班组建设和劳动 纪
律，民主评 选出 班组的 五大员和副班长 ，班里的
混乱局面开始扭 转。今年三四 月 份 5号楼 工地白
天经常停水 、停 电 ，不能施工。小韩 为 了不 拖工

期，带 领全班人员 利用 晚上加班上
砖和 灰，一干就是四 五个小 时。他
既当 技工，又做普工，楼上 、楼下
总是忙忙碌碌。一 次，他的 乡 党小
王上班来迟 了 ，小韩按 照班组规定
处罚 了 他。小王说：“都是乡 党
呢，迟到一次还要罚款 ？”小 韩
说：“乡 党怎样，如果不按 制度办
事，我今后 怎样 搞工作！”到了 晚

上，小韩 又找小 王谈 心 ，使小 王很受
感动 。

分配奖金 是件难事 ，弄不好 ，大
伙不悦，小韩点子稠，实 行 计 分 考
核，按 照出 勤 、质量、数量、民主评
议的 办法进行分配，实行 这 种 办 法
后，公道合理 ，大家越干 越有劲，月
月超额完成 。　（袁孟 喜　郭 建 康 ）

班组
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班组长 要使用 好权力
建生　德学

读了 本 报 4月 5日 刊 登 的
《 给 班 组 长 放 点 权 》一 文 后 ，
我觉 得 ，放权容 易 ，关 键是 能
否使 用 好 权。

一般 来讲 ，班 组 长 都拥 有
人员 使 用 、推 荐 评选 先 进 工 人 的 权 力 。就这

“一 点 ”权 力，有 的 人也不 见 得 能 使 用 得
当。据 我知，有 位班 长 安排 生 产 人 员 ，亲 此
疏彼 ，看 人 “下 菜”：一遇评 选 先 进，他 先
推荐 亲 朋 好 友 ；而 对给 自 己 提 过 不 同 意 见 的
人，多 方 刁 难，“穿 小 鞋”，弄 得 全 班人心
不齐 ，影 响 了 工作 。

所以 ，在 给 班组 长 放 权 的 同 时 ，班 组 长
还要 注 意 用 好 权，如 果真正 将 权 用 于 加 强 生
产现场 管 理 和 组 织 生 产 ，保 证 完 成 班 组 生 产
任务 上 ，那 么 ，职工 肯 定 双 手 赞 同。而 对 滥
用职 权 的 人，则 应 罢 “官 ”才 对 。
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邮电战线的女班长

37岁 的共产党员解
占菊 是汉中 邮 电局邮件
班班长。这个邮 件班是
邮政 工作的 心脏 ，挂号
信，平信，包 裹 ，汇票
的进 出 ，都 要 经 过 这
里，每天拆、封近 600
个邮袋计 5万余件。面
对如 此繁忙的 工作 ，小
解带领全班年年保质 保
量完成 任务，今年 4月
被省邮 电管 理局授予专
业竞赛优胜班组 ，小解
也被评为 先进生产者 、
优秀 党 员和 省地邮 电系
统优秀班长。

邮件班
青工多 ，工
作量大，她

总是吃苦在前，每 天她
都提前半小时到班，提
开水，打扫卫生；下班
时又仔细检查现场，走
在别人后面。她丈夫在
外地工作，家中 有年迈

的父母和幼子，自 己 又
做过两次手术，但她从
未因 繁重 的家务 影响工
作，一次，她孩 子因 发
高烧去 医院治疗 ，刚检
查完 ，就到 了 上 班 时
间，她把孩子托付给别
人，又去上班了 ，邮 电

工作节假 日 也 不 能停
顿，因此，一连 19个春
节都把和家 人团聚的机
会让给班组的 同志。结
婚11年来，她没有休 过
一次探亲假。她是脱 产
班长，但她还常常顶 岗
替班。去年 11月 ，邮件
班抽 出 5人参 加 “省百
万青 工 争 当 百 业小状元
竞赛”，她 及时调 整班
务，自 己顶 岗 ，一上就
是两个多 月 ，当 比武青
工获得团 体第二名 、个
人第 四 、六、八 名 载 誉
而归 时，大家 都忘不了
给解班 长记上一功 。

（ 王 燕 燕 ）


