
“经营者要敢于承担风险”
——全 国 优秀 青 年厂 长夏 勤生 印 象记

本报记者　桂 维平

他，三十 五六 岁 ，
中等 的身材，一副 白 面

“ 书生相”，使人很难把
他与 领导近 千人的厂长
联系起来。然而，就是
貌似平平 的他，使西安
漂染厂 “旧 貌换新颜”：
经济效 益连续三年名
列全省 同行 业前 茅，一
跃成为 西安市重点 企业
之一。

“ 祝 贺 你 荣膺 ‘全
国优秀 青年厂长 （经 理
）’称号，请你谈谈 自
己的想法？”记者开门
见山 。

“ 改革的大潮把我
推到厂长 位 置 已 经 4
年，组织上给予我 的荣

誉实在是太多 了，而 自
己做的奉献又显得如此
的渺小。”夏勤生颇有
感触地说 。

1984年 9月 ，正当
西安漂染厂主导产品涤
棉布积压 400多万 元的
时候，年仅32岁 的 夏勤
生走马 上任了 ！俗 话
说：“新官上任三把 火。”
夏勤生的 “第一把 火 ”
就是 广开宣传门 路，
提高产品 “知名 度”。
他别出心裁地举办了该
厂首届产品 看 样 订 货
会，并用厂里加 工的服
装面料作了 近 百 套 时
装，组织厂里的姑娘小
伙当 “模特儿”，在会

议期 间进行时装表演，
这在当 时 的西北地区还
是头一遭哩！吸引 了 全
国29个省市的 141个单
位前来看样订货，短短
两天时 间 成交额 就 达
260多万 元 。不到一个月
的时 间，库存的 400多
万元成 品一销而空 。他
的“第二把 火 ”是提出

“ 人无我 有，人 有 我
优，人优我新”的生产
方针。他从建立健 全一
系列严格 的质量管理制
度入手，在全厂范围 内
推行全面质量管 理，在
生产 考核 中实行质量否
决权。1986年该厂生产
的4513什色涤细布被评
为西安市优质产品，结
束了 自 建厂以来没有优
质产品 的历 史。他 的

“ 第三把火 ”是提出 了
“东方不亮 西方亮 ”的经
营决策。在全国 中 长产
品大幅度减 产 的 情 况
下，大部分厂家 都限产
和降价销售，有的厂家
甚至停止生产中 长 产
品，夏勤生经过认真调
研分析各地市场反馈 的
信息，认为在一定 的时
期内 中长产品 仍是人们
的主要服装面料，滞 销
只是暂时 的表面市场现
象。他毅然 决定继续增
加花色品种，扩 大产品
产量，同 时鼓 励销 售人

员“四面出 击”，使这一
主要产品销售势头经久
不衰。

“ 你认为，经营者

应该 具备怎样的素质？”
记者问 。

“ 作为现代企业的
经营者，不仅要 眼界开
阔信息 灵，具有强烈的
竞争意识，还要敢于 承
担经营风险。我认为 ，
经营成 功 的一半在于 销
售。随着商 品经济的发
展，企业之间 的相互竞
争，实质上是质量的竞
争，销 售的竞争……”
夏勤生侃侃而谈了 他的
经营之道。

1987年，这个厂的
“ 龙牌”产品 已打入国

际市场，开始为 国家创
汇。夏勤生根据市场需
求，作出 了 “小批 量 、
多品种、多功能 ”的生
产原则，打破了 印染厂
批量加工要在 10万米 以
上的惯例。平均 每0.75
天更 换一个品种，这
在印 染厂是 没 有 先 例
的。几年来，他们率先
在西北地区生产出 防雨
服装面料和柔姿绸，分
别荣获省优秀新产品奖
和市旅游新产品 “朱雀
奖”。1986年试制 的具
有国际80年代先进水平
的抗菌布，被纺 织工业
部评为 全国 “三 大领域 ”

创新产 品二等奖。做
到了 “开发 一个、生产
一个、贮 备一个”，提
高了 产 品在市场上的竞
争能力 。

“ 你在产 品销售方
面有何 体会，你对 部下
的工作是 怎样评估 的？”

“ 作为厂长，我 不
但经常过问 销售工作，
而且抽 出时 间亲 自 接待
客户 ，洽谈生意 。为掌握
第一手 资 料，我 曾 多 次
带领销售人员 实地考察
调研，为经营 决策提供
详实 的依据。有人说我

象个销售科长，我 以 此
为荣。对于 部下，我喜
欢那些敢 闯 的人，允许

‘ 冒 险者 ’犯错误，并
为他们承担风险。”

就是这个敢于 承担
经营风险 的 夏勤生，雄
风犹 存，“野 心 ”勃
勃。目 前，他 已在全国
各地建立起常年销 售点
32个，初 步形成 了 以西
安为 中 心，陕 西 为 基
地，遍布全 国 20多 个
省、市、自 治区 的销售
网点 。
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现在 有 些 家 长，为 了 刺 激孩
子的 学 习 权极性，在 家 庭也滥 发

“ 奖 金”。如 ：有 的 给 买 时 髦 的
衣服 ；有 的 给 买 好糖 果 ；有 的给
几元 钱 甚 至 几十元 钱 。

用这种 方 法 代替 了 家 庭 的 学
习辅 导 ，其 后 果必 然 是有 害 无益
的，久 而 久之，在孩 子们 幼 小 的
心灵上，会打下 了 “一 切 向 钱 看 ”
的烙 印 ，把 学 习 好 作 为 讨 价还价
的资 本。一旦 中 断 了 钱 、物 的 嘉
奖，就 影 响 学 习 积 极性和 刻 苦 钻
研精神 。

“ 浇 花 要 浇 根，育 子要育 心。”孩 子 上
学时期 正是 长 知 识 、打基础 的 时期 。给孩 子
打的 基 础 如 何，养 成 什 么 习 惯 ，对孩 子 日 后
的学习 、成 长 和进步关 系极大。所以，家 庭
教育 也 是一 项 艰 苦 而 细 致 的 思 想 工 作，简 单
与粗 暴一 样 ，都 是 适得 其 反 的 。我们 每个 做

家长 的 也应 好 好 学 习 教 育 这 门

学科，当 一 个 合格 的 教 育 子 女

的“灵 魂工程 师 ”。　㉓

生 在蓝 田 县 的 一桩怪 事

乡村干部弄虚作假 婴儿未生先报户 口
本报讯　（通讯员 白 建 昌 ）蓝

田县巩村乡 侯家湾村，有 12个还
未怀孕或 虽怀孕但 尚 未出生的婴儿
竟报上了户 口 ，在当 地产生了 恶劣
影响。

去年12月 ，巩村乡 党委干 部
李印 舟等 7人组 成的工作组，到侯
家湾 村检查计划生 育工作。但在此
期间，工作组 成 员 刘 昌 明 （现 已病
故）、武学兴和 这个村党支 部 书 记
侯丙德，竟先后 为 已有两个或三个
孩子 的 12户 村 民办理了 尚 未出生
的婴儿的户 口 手续，其 中 大 部分
妇女还没有怀孕。他们 对这些超生

的村 民每人多罚 100元，然后为 未
出生的 婴儿编造一个姓名 和 出 生年月
日，让村民 拿上介绍信和罚款 单到 乡
政府报户 口 。在这 12户 中 ，有 10
户已有两个孩子，两户 已 有3个 孩
子。村民刘 宽礼 已有 两个女孩，这次
又假报了 名 为刘 江生 于 1987年 5月
2 3日 的男 孩户 口 。

目前，此事经群众揭发，有关 部
门已经 注销 了 这 12个假户 口 。令 人
不解的是，这些 乡 、村干 部 为 何 要
替人弄虚作假 呢？其 中 又 有 什 么 名
堂？有关责任者难 道 不应 受 到 严 肃
处理吗 ？

清除 内耗 精诚 团 结 理顺 关 系

西安建材公司 各项 经 济指 标创历 史 最 好水 平
本报讯 西安建筑材料公司今

年头 7个月 ，完成利润 指标占年计
划的91.5％，比 去年 同 期 翻 了一
番。各项经济指标都达到或超过历
史最高水平，其主要经验是 ：理顺
了党政工 的关系，消除 “内 耗 ”精
诚团结，做到了各司其职，各 负其
责。

以前，这个公司领导班子不团
结，加上实行 “一揽 子 ”工 作 方
法，党政工职责不清。因此，常为
一些事情扯皮，互相拆台，不但影
响了 职工 的积极性，而且直接影响
了生产任务的完成。今年初，公司
经理耿如 发一上任，就狠抓了 领导
班子 的思想建设，消 除 “内 耗”，
根治 “内 患”，理顺了党 政工 的关
系，明确 了各部门 的职责。党委首

先转 变职能，发 挥党组织对企业执行
党的方针政策 的 监督作用 ，保证经 理
充分发挥对企 业经营管理指挥权和决
策权，并建立起了 “党委会议制度 ”
和“党 员思想工作汇报制度 ”等。公
司行政部门 建 立了 “经理办工会议 ”
和“公司办工会议”制度，凡大事上
会讨论，促进 了 决策的 民主化、程 序
化，减少 了 拖拉扯皮现象。在今年上
半年召 开的 14次经理办公会议上 ，
共提出 53个问题，94.3％的问 题得
到了 解决。工会的工作 也 得 到了 加
强，发挥了 职代会的 民主管 理作 用 。代
表们的参政议政 水 平也有 了提高 。
公司各项重 大决议都是提交职代会 审
议通过后，方才执行的。

（ 柳 江 河 ）

西安 变 压 器 电 炉 厂 拨款五 万 余 元

改善单身职工夏季居住条件
本报讯　入夏以来，西安 变压器电炉厂 先后

拿出 50000余元，为 单身职工宿舍安装了 防 蚊 蝇
纱窗、纱门 和 吊 风 扇，并加 强了环境 卫 生 的 管
理。为 单身职 工度过 酷暑盛夏创造
了一个 良好的 环境。

这个单 身 宿舍共有200多 个 房
间，近600名 单 身职工大都是 以 宿
舍为 家，成为 西 电公 司单 身职工居
住的 大户 。为 了 给这些职工创造一
个舒适的 居 住环境，从去年开始 ，

厂里就集中人力 和物力，订 做200多
副木制纱窗、纱门 ，给每个宿舍配上
窗帘 、门 帘 、公用 热水瓶和床单 等。
最近又为所有的 宿舍都安 装了 吊 风
扇。

在做好 防暑降温工作的同 时，这
个厂房产组还把单身宿
舍的环境卫生当 做一件
大事来抓，配备 了 专 人
负责，他们 针 对夏季卫
生工作的 特点，把清理
垃圾和打扫环境卫生 由
原来每天一次增加 到早
晚两次，消 除了 往年瓜
果皮屑 乱扔 乱 堆 的 现
象。他们还购 回 了 大量
消毒灭虫药物，定期为
单身 宿舍喷洒，保证了
单身 宿舍夏季的干净整
洁，受到广大单身职工
的好评。（魏来潮 ）㉓

知心话儿 杨涛　作

省委组织 部、宣传 部等10个部将联合举办

尊重知 识 尊重人才有 奖知识竞赛
本报 讯　规模 较大的 “尊知识、尊 重人才 ”

有奖知 识竞赛 ，将于 8月 下 旬 在我 省全面展开。
这次竞赛是 由 省 委组织 部、宣传 部等10个部

门和西安 电炉厂等五家企业联合发 起的。这次竞
赛从 8月 20日 开始，到10月 底结束。竞赛办法是
通过问答卷记分评奖。答卷 由 竞赛办公室 统一印
发，并备有答卷 参考用 的 《知识 分子问 题探索 》
一书 ，参赛者可与8月 20日 前 到省 委 知识分子工
作领导小组办公室 或者当 地地、市 、县 委组织 部
门联 系。参加者不受任何条件限制。据了 解 ，本
次竞赛共设奖 438个，其 中 有18时黄河牌彩 电 3
台，凤凰牌26型 自 行车 5辆，宝石 花 牌 收录 机 10
台等。　（李 海峰 ）㉖

讯
临潼县总 工会 日 前 召 开基层

工会主席联席会议，部署了为期
三个月 的以 工会群众化和民主化为 主要 内 容的百
日竞赛活动 ，并把竞赛结果直接纳入工会工作年
度评比。　（本报记 者 ）　㉙

告读 者

自7月 14日 本

版刊登 “西北 地勘
局二一五医 院运用
激光治 疗 外 阴 白
斑”的 消 息后，收
到许多读者来信 ，
询问 该医院的详细
地址，现 一 并 回
复。该院在咸阳市
彩电路沈家村，电
话2387。

——编 者
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本报讯 省化肥公司系统企业工
会通过创办职工喜 闻 乐见的文化 “集
市”，开展新颖、文 明 、高雅的业余
文化活动 ，受到了广大职工的欢迎。

省化肥公司下属多 数 企 业 承 包
后，加 大了生产负荷，随之 带来了 职
工在劳动之余对精神文化 生 活 的 渴
望。职工物质生活的改 善 ，也带来了
精神生活结构的 变化。省化肥公司系
统企业工会，在下基层调 查 的 基 础
上，向行政领导汇 报了职工的 要求 ，
取得了行政在 资金 等方面 的 大 力 支
持。同 时 ，将大部分资金返 回 分会 ，并
下放权限，引导基层企业开展短 、平 、
快的职工文体活动。

地处秦巴山 区 的省略阳磷 肥厂，在有限的 资
金内拨 出90万元兴建 了 职工文化俱乐 部 ，投资20
万元安装了 闭路电视。该厂工会在抓好职工喜爱
的传统文体项 目 的同时 ，还在厂内 率先推广 了健
美操、中老年迪斯科、太极剑等20余种时新项 目 、
满足了不同层次职工的精神和文化追求。

（ 刘 小 平）㉖


