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在荆 棘 中 趟 出 一 条 生 路来
——记 “责 任 价 格 控 制 法 ”创 造 者 马 宏 业

1 985

年春 节前

夕，位 于
我省 茂 陵
的省 内 燃

机配件一厂 召 开年终工
作总结大会。主 持人 宣
布大会结束 了 ，但几百
名职 工 却没有离 去。突
然，鞭炮声 四起 ，震耳
欲聋……原来 ，这是广
大职 工 自 发 地庆 祝他们
的代厂长 马 宏 业 首创 的

“ 责任价格控制法 ”在
本厂推行获得成功 ，给
本厂带来 了 巨大变 化 ，
使这个过去 连年亏损 ，
工资发不 出去，濒 临倒
闭的厂子如 今 盈 利 逐
年增加，职 工 收 入 猛

增，全厂呈 现出 一派 兴
旺发 达 的 景 象。

马宏 业，1961年 毕
业于 西安交大机械 系 。
1 981年 他 在这个厂的锻
压车 间 负责工作时，看
到企 业 亏损严重 ，职工
情堵低落 ，人心涣散 ，
纷纷调离 ，内 心十分 焦
虑。他想 ，要使 企业摆
脱困 境，甩掉落后 的 帽
子，不改 革 就 没 有 出
路。只有把价值规律 和
竞争机制 引 入国营企业
内部 ，变供应关 系为 买
卖关 系，用经济手段管
理经济，用责任价格控
制商品生产 ，企业才有
希望。

当时 ，全国各行各

业几乎 都 住 吃 着社会主
义的大锅饭 ，要 冲破分
配上 的 平均主义禁 区 ，
困难 和阻 力是可想而知
的。但 马 宏 业 与 众 不
同。别人不敢 做 的事 ，
他敢 做。他决 心打破干
好干坏收入一般多的传
统工资分配制度 ，创造
一种崭新的科学管理企
业办法。于是 ，他就在
锻压车 间试点 ，实行基
本工资加 奖励。规定 ，
完成 任 务者发给基本工
资、超工时发奖金。厂
里开资时 ，他按车 间 人
数领回 了 全部 工 资 ，建
立了 两本帐 ，一本对厂
一本对车 间。试行一个
月后 ，收入档 次明显 拉
开，经济效 益 名 列 全厂
第一。这一改 革得到多
数职 工的拥 护 ，但也遭
到少数人的 反对。有的
职工发牢 骚 ，讲 怪 话
说：“这 哪还有 社会 主
义的优 越性 ，这不是 资
本主义那一 套 又 是 什
么！”有的还 威 胁 马 宏
业：“你 竟 敢 动 国 家给
我的工 资 。我 跟你 白 刀
子进 ，红 刀 子 出！”有
的四处告 状 ，说 马宏业
的“两本帐 ”是 欺骗群
众，欺骗组织。厂部知
道后 也多 次派人查帐。

在恫 吓 、威胁 、怀
疑面前，马宏业没有畏
惧不前。继 续坚定 不移
地进行着改革的探索 ，
向着 他的 目 标 勇 往 直
前。

1 982年下半年，内
配一厂亏损严重 ，几乎

陷入绝境
厂里除

了马 宏业
负责的锻
压车 间
外，职工
思想波动，

无心上

班生产 。这时厂长 让 财
务科长 和生 产 科 长 拿 出
一个改 革 方 案，马 宏业
知道 后 ，主动 搞 了一个
承包浮 动 工 资 制，厂部
经过对 几个方 案的分析
论证，最后决定采 纳 马
宏业 的方 案，在全厂推
行，收 到 了效 果 ，该厂
经济效 益 开始上升 。

由于 马宏业做 出 了
成绩。1983年3月 ，全
厂职工推选 他 当 了 副厂
长。这对 他研究 、探索
责任价格控制法更 为有
利了。他加速 了探索 的
步伐 ，把 他的改 革推进
了一步。他根据本厂实
际，提 出 了 在全厂实行
浮动 工 资制 和定 额工时
制。浮动 工资制的具体
办法是从基本工 资 中 抽
出百分之四 十 作 为 浮
动。有任务不干分文不
给，百分之六十作为 生
活基本费用。这样，既
能稳定职工思想 ，又可
激发干劲，定 额工时制
是把全厂职工平均工 资
定为60元 ，按产品定价
格，干够200小 时拿基
本工资 ，超额多 少 拿多
少。避免了二三级工干 ，
四五级转 ，七八级看 ，
苦乐不均 ，同 工不同 酬
的问 题。可马 宏业 的这
个方案遭到厂 里主要领
导的 反对，不能在全厂
付诸实施。无奈，马 宏
业拿 出 自 己 的 工资，成
立了一个剪板 机承包小
组来实 行这一办法。一
个月 后，果 然 大 见 成
效，各车 间 纷 纷 要 求
推广。5月 份 终 于 在
全厂全面推 开 ，当 月
该厂 经济效 益 又 提 高
了一步，实 现产值 和利
润分别 比 上 月 增 长 了
60%和60%。

但是，这一伤 筋动
骨的改革 ，又触动 了 一

些耍奸溜 滑，不愿千活
只想 多拿钱的人。有一
个青工在领 了 20元的月
工资后，气势汹 汹地跑
到马 宏业家 里 破 口 大
骂：“象你 这 样 的 厂
长，我儿子 孙 子 都 能
当！”有些人还到处诬
告他。有关领导部门 也
听信一些人的诬告，一
次又一次派人来查 他的
帐，把本不属违纪的资
金无理全部收缴。当 查
不出问 题时，就指责马
宏业把分 配档 次拉得太
大，影响 了 职工情 绪 。
后来 又 说他挪用 贪污 了
6 万元公款，兴 师动众
一下子查 了 两年，达不
到目 的，便挂了 起来 。
马宏 业落 了 个贪污 4万
元的嫌 疑 。

马宏业的 入党问 题
也迟迟得不到解 决。那
几年，马 宏业原所 在的
车间党支部曾 两次讨论
通过马 宏业 入 党，并
上报厂党委 审批 ，可都
被搁浅了 。

马宏业 是 条 硬 汉
子，在来 自 各方面 的刁
难、诬陷 、整治面前 ，
他没有倒下，仍然 顽强
地向 着他的 目 标挺进 。

1 984年 9月 ，马 宏
业把他在脑海 里 勾 画的
企业管理蓝 图，全盘搬
到了 现实 的 土壤 上，在
全厂推行了 工 资 论 等 、
以优定 价——即责任价
格控制法。他把过去 的
八级工 资 制，分 别改为
一二级 、三四级 、五六
级、七八级四个级 别 ，
变按人头定工资 为 按产
品定工资 ，要求 每个职
工必须生产 出合格的 产
品，否 则，没有报酬 。
这样，真正改变 了 同 工
不同 酬，若 乐不均 的 陈
规旧 习 ，将我 国社会主
义企 业 内 部长 期 存在的
那种 “生产 无定 额 、劳
动无计量 、报 酬 无 根
据”的弊端一扫而空 ，
使厂 里的面 貌 焕 然 一
新：
——从 1983年起，产值
每年递增38%，利润 递

增50.4%，
——劳动生产率 由 1983
的4千元。提高 到1987
年的 10600元 。
——废品 率 由 1983年的
26.3%降到 1%，产品
质量 达到省优 。
——自 来水 费 由 过去的
每年 1.6万元降到 目 前
的600元 。
——行政 费用 由 过去的
每年 1.6万元降到 6千
元。

现在，马 宏业的责
任价格 控制法 已得到社
会的 重视 。一些专 家 、
经济界人士 认为 这是改
革我 国 现行分 配制 度的
一个创举，它适用于很
多行业企业 。侯 宗宾 省
长对 此也给予 高度 的 评
价，要 求全 省 的 工业企
业推广 这个方法。在荣
誉和成绩面前，马 宏业
更多 的想 的是今 后 ——
在改革的大潮 中进行新
的探索 和迈进 。
本报记者 　范 国 俊⑭
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本报讯　历 时38天的陕 西省第三
届青 少年运动 会于24日 在西安闭幕 ，
在田 径、射 击、航模、举重 、游泳等
五个项 目 的 竞赛中，共 38人96次破41
项省 青 少年 纪 录 ，一人一次超一项世
界举 重纪录 ，获得 圆 满成 功。280名
青少年 运动 员 赛后将 入选省青少年运
动队，参加1991年 的全 国第三届青少
年运 动 会。

本届 青运 会 在 竞赛组织方面有 新
的突 破 ：全 部18个竞赛项 目 分别 由16

个单 位承办，分19个赛 区举行。这种 分散 与 集中
相结合的办会方法，既 充分利用 了 各 地 现 有 设
施，发 挥了 各地的积 极性，又有效地扩大了 体育
影响面，收到了 明显 的社会 效益 。

（ 王 鹭 毅）

省工 会 “八 大 ”代 表 在 小组讨论 中 呼 吁

是高 工 会 参 政 议 政 地 位

保障 职 工 民 主 管 理 权 力
本报 讯　8日 24日 ，参 加 陕 西

省工会 第八 次代 表 大 会 的600多 名
代表，开始讨 论 和 审 议 薛 昭 鋆 同 志
听作 的 工 作 报 告 。代 表 们 议 论 风
生、踊跃 发 言，各抒 己 见 ，呈 现 出
浓厚 的 民 主 气 氛 。

代表们在 讨 论 时，对 省 工 会 “
七大 ”以来5年 中 我 省 工 会 工 作 取
得的成 绩 和经验给予 充分 肯定，同
时对报 告敢 于正视存在问 题 的做法
表示 赞 赏 。普遍呼吁在 改 革 中 要进
一步提高 工会参 玫 议政 的地位，保
障职 工 民 主管 理企 业 的权力 。

“ 工会地位低 ！”这仍是 与 会
代表的一致看 法。一些产业 工会主
席说，现在企 业 承 包 后，经理、厂
长大权在握，许多 事不和工会商 议
便干起来，出了 乱子才想 到工会。
工会干 部 被抓 去跑 龙套 、支 闲差 的
现象屡 见不鲜，而在一些 重大问 题
上却 很少征求 工会的 意见 。

来自 大中型企业 的代表认为 ，
工会地位问 题 不单是 工会 自 身 的原
因，它很大程度上取决于工人阶级
地位的升 降。现在职工们普遍感到
工人地位 下 降，那么 工会的地位又
何从谈起呢？

对于如何从 自身 做起提高工会
地位，几位代表的发言很有 启发 。

南郑县 工 会主 席王远富 说，该 县1984
年前 基层 普遍 感到工会有 名 无实，有
的工人甚 至 不 知 道有个工会 。后 来
通过 整顿 “建 家 ”等 活 动 ，引起了
党政支持 和重视 。现在 工资改革方案
没有 工会签 署 意 见，劳动 局 就 不 认
帐，工会开始 令人刮 目 相 看 了 。长安
县教育 工会的 代表谈了 他们 为 会员撑
腰壮胆，从而打 开了 局 面 的经验。陕
西机床厂的 代表 也通过 他们支持厂长
搞改 革，工会 的 凝 聚力 和 吸 引力大大
增强 了 的事实 说 明 ，工会地 位 的提高 ，
关键是 要靠 努力 维护 和代 表职工利益
否则，不但 地 位 提高 无望，而且难 以
生存和发 展 。

对于如 何 发 挥职代 会参政议政作
用，文教系统工会的 代表提 出 了 一个
值得探讨的课题 。西工大副校长、工
会主席施作勤 说 ：知 识分子归 队为工
人阶级，如何 发 挥 他们在参政议政中
的作用 却显得很不 足 。比 如 《企 业
法》明文规定了 要充分发 挥职代 会审
议企业 重大决策的作用 ，可1985年国
家高教职代会暂行条 例 中连 审议学校
一些重大决策的条文都没有 。赵紫 阳
同志 曾 说 ：知识分子集中 的地方，民
主应先行一步。但确乏应有 的保证，
事实上就很难落实 。

（ 本报记 者 ）

在省工 会 “八 大 ”
会议 上 ，来 自 铁路 、公
路运 输和 这 些 行 业 的 建
设单 位 的 代 表 们 表 示 ，
在改 革 进 入 攻 坚 阶 段 的
今天，工 会 自 身 的 改 革
和职 能 的 转 变 必 须 加
快。这 样 工 会 才 能 有凝
聚力 ，才 能 适应 不 断 发
展变 化 的 形 势 。

柳影摄三秦短波
西安

火车 站客
运上水班
坚持 “让

人民放 心 ，让人 民满 意 ”的路风
新标准 ，严格管 理 ，狠抓班组建
设，开展 了 “假如我是旅客 ”活
动，组织 全班55名 职工乘车 体验
生活 ，努 力 搞好列车上水工作 ，
受到过往旅客 好评。最 近 ，这个
上水班被铁道部 授予 “全路路风
建设集体标兵”。（李 长 城 ）⑪

△中 国 青年 旅行社陕 西分 社
全面落实 和完善经营 承 包 责 任
制，各项 工作 走在了 全省同 行业
的前列。今年头七个月 ，已接 待

国际旅游者11
6 37人 ，实现
利润 近 40万
元，超 过去年
全年 羸 利 的
30%。今年全
年接 待量可望
比去年增 加一
倍以 上，利润 增加1.3倍 以
上。　（马 珂 ）⑯

△西乡 县律 师事务所律
师冯 忠云不畏难 ，不 怕苦 ，
两年来为 10多 家企 业讨回 16
万多 元的外债 ，被企业誉 为

“ 讨债能手”。（周 化 卿）⑯

北京市 劳 动 制 度 改革 目 标

五年企业 职工全 部 实 行 合 同 制

人民 日 报海 外 版 消 息　北京市从现在起 ，
将用 三年 时间，在市属全 民所有 制 企 业 和 区 、
县、局 所有制 企业 中 实 行全 员 动态优 化 劳 动 组
合，用 五年 时间，把固定职工全部改为 合同制职
工，实 现全 员 劳 动 合同 制 。

实行这项改革是为 了 最终 打破 “铁饭碗”。
具体 做法是 ：将固 定 工改为 合 同 制 ，全体职工与 企
业签订 期限长短不等 的劳 动 合同，按 照 合 同 规
定，双方有 权终 止或解除 合同，合 同终 止或解除
后，即解除 劳 动关 系，职工 自 谋 出路或转入社会
待业。
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