
公仆 主 人 肝 胆 相 照 ，厂 长 工 人 同 舟 共 济

秦川 厂 厂 长 聂 磊 依 靠 职 工 办 企 业
本报 讯　一个经 营 者的 力 量 是 有 限 的，当多

数职工都成为 经营 者 时，必 将汇 成 一 股 巨 大 的 洪
流。国 营 秦川 机 械厂厂 长聂 磊 在实 行厂 长 负 责 制
中，不 断增 强 民 主 意 识，依 靠职工经营 企 业，使
本厂各 项 工作 呈现 出 勃 勃 生机 。

今年初，聂 磊 刚 担 任秦川 厂 厂 长 时，便 在
发表 “施 政”演 说时 向 职 工敞开 了 自 己 的 心扉 ：
要改 变全厂 的面 貌，就要 充分尊 重职 工 的 民主权
利，依 靠大 伙的 智 慧 搞好 企业经营 管理。对 来 自
职工 代 表的建 议和 要求，他力 求做到 件 件 有 着
落，条 条 有 交 待。一 次，召 开厂职代会，职工 代
表就企业 的经营 管理、民 品开发 ，生活 福利等方
面提出 了 35条 建 议和 意见，他 当 场 便 答 复 了 21
条。会后，他 又 专 门 召 开 了 厂 长办公会议，逐项
研究 落实。如有 的职 工代 表提 出 当 时 的经营机制
适应不 了 商 品经济的需 要，应加快改 革步伐时，
他在 充分听 取职工意见 的基础上，经研究成 立 了
产品开发 部、物资供 销 公 司 、对外经济技术合作
部，使这个厂 由 过 去 的 计 划 经 济 逐步 转到 了 商 品
经济 的轨道 上来 。

今年上半年，厂里新 成 立的产品 开发 部 招 聘
专业人 员。有 的职工担心有 人在 招 聘 中 走后 门 。
聂磊立 即 公开宣 布，这次 招 聘，各级 领 导 不准写
条子，不 许 讲情面，招 聘 由 评审小组公开打分 ，
择优录用 。经 过对160多 名 应聘 人 员 的 初 选 答
辩，最 后 择 优录 取 了 13人，其中 5名 是生产一 线

的工 人，职 工 对 招 聘 工 作 基本 满 意 。
聂磊 在 工作实 践 中 ，还很注 意关心 职 工 疾

苦，帮 助 他们 解 决工作、生活 中 的实际 问 题 。一
天，厂 新 建 村 由 于管理不 善 ，造成 水质污染，他
听说 后，立 即 和厂 里 的主要 领 导 干 部一起来到新
建村现场办公，就地 解 决 问 题，几天 内 便使这一
问题得到 了 妥 善处理 。

厂长信任关心职 工，职 工更 加关心企业经营
工作。今年头六个月 ，全厂职工共提 出各种合理
化建议712条，其中 有118条 已经实施，共为 企业
创利41万元，节约各 种 费用80余万元 。

（ 张 林 鹏　董 鸿 福 ）⑭
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本报 讯　陕西 省先
进企业宝 鸡 酒 精厂甘 当
小学生，虚心 向 经 验丰
富的沈 阳 啤 酒 发酵 研究
所请教，很 快 把 一 个
产品质 量差 ，多年 亏 损
的啤酒 分厂变成盈利企
业；啤 酒质量也一跃 跨
入陕 西省十 几家啤 酒 企
业同 类产品 的 榜首。

投产于1982年 的 宝
鸡酒 精厂啤酒分厂，到

1 986年 底 累 计 亏损71万
元，啤 酒 的正 品 率从未
上过18%，致使产 品 少
人问 津，成为 这个 先进
企业的 一大包袱。

啤酒厂的 病 根倒底
在哪里 ？去年初，宝 鸡
酒精厂的领导和 这个分
厂的 职工一起，从多方
面查病 因，进行会诊，
一致认为，管理水平落
后和技术、工艺落后是
根本 原因 。

找到 病 因 和 病 根
后，这家厂的领导不 以
先进 自 居。甘 当 小学生
求教。他们迅即 走 出厂
门，去全 国几个 出 产名
牌啤 酒 的 企业取经，最
后与 经验丰富的 沈阳 啤
酒发酵研究所 签订 了 技
术帮 教合 同 ，从这个所
请来三名 技术人员直接
参与 分厂的领导 工作。
他们还按照一些啤酒厂
家的 先进经验，首先对
全本职工进行啤酒专业
知识及质量意识教育 ，
开展专 业知 识及质量标
准问答 竞赛，启 发 帮助
职工增强 企业意 识，质
量意识和效益 观念。响
亮地提 出 限期摘 亏损 帽

子，创 优质
牌子 的 口 号

接着 ，
这家厂 在 沈
阳啤 酒 发 酵
研究所 三位
技术人 员 帮
助下，参照
一些 名 牌啤
酒生产厂家
的作法，制
定出严格 工
艺，严格 操
作，严格劳
动纪律，争
创名 优产 品
的“三优一
创”规划 ，
推出 了 原料
不符 合标 准
工人有权拒 绝 投入，上
道工序 出 的 半成 品不符
合标准下道 工序 工人有
权拒收 ，质 量检验人 员
对不符 合标准 的产品有
权拒绝 出厂的 “三不 ”
制度。对生产现场啤酒
生产全过程的上百 条 技
术规范和质 量 要 求 指
标，都有明 文规定 ，有
的还 用 图 表明 ，工人
们一 目 了 然 。

（ 王 根仕　徐 国 柱 ）⑭
大家谈
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某化 肥厂

碳化 车 间 一 名

青工 与 本 车 间
主任 同 时投 标

竞争 “主 任 ”
位置。经 过

一番 动 真 碰 硬 的 “鏖 战”，青
工败 北，原 任 主 任 中 标 继 任 。
按说 这 事 到 此 就 结 束 了 ，双 方
各就 各 位 ，各 尽 其 责 就 行 了 。但
却出 现 了 令 人 不 愉 快 的 尾 声 。
中标 者 认 为 青 工 投 标 是 想 拆 他
的台 ，争 他 的 位 ，于 是 对 其 另
眼相 待，令 那 青 工 心 里 悲 苦 不
堪。

这类 事 断 非 绝 无 仅 有 。
有的 投 标 人 在 中 标 后 ，不 能

正确 对 待 其 它 投 标 者 ，或 认 为 其
它投 标 人 是和 自 己 争 权 夺 利 而 恼

恨之 ，给 其 穿 小 鞋 ，进 行 整 治 ；或
认为 落 标 者 是 自 己 权 力 的 潜 在 威
胁，想 方 设 法 进 行 排 挤，在 各 方 面
使绊 子 或 给 以 难 堪，必 欲 将 其 锐 气

磨掉 或 搞 得 灰 溜 溜 ，没 有 基 础
和自 己 竞 争 了 方 肯 罢 手。这既
伤了 落 标 人 的 心，使 他 们 不 愿
将自 己 的 才 能 贡 献 出 来 （这 些
人一 般 都 是 有 些 才 能 的 ），协
助中 标 人 将 企 业 搞 好，也 易 在
群众 中 造 成 不 好 的 影 响，会 让
一些 群 众 看 出 他 们 的 新 头 是 个
小心 眼 、短 肠 子 而 产 生 感 情 上
的隔 膜 。

因此，中 标 者 应 有 企 业 家
宽广 的 胸 怀 和 正 确 地 竞 争 态 度 ，主
动和 竞 争 者 搞 好 团 结，创 造 条 件 ，
让他 们 施 展 才 干，共 同 将 企 业 搞
好。（丁振祥 ）⑭

省石 化厅 化肥公 司 所属 基层
民主 选举工会主席 进展缓慢

原因是领导工会

群众 3有个 “怕 ”字

本报 讯　为 了 杜绝上级 委 派 工 会 主 席 所 产生
的弊 端，从 今年年 初 开始 ，省 石 化厅化肥公 司工
会部 署 了 在全 系 统12个基 层 工会 民主选举 工会主
席的 工作，但这 项 工作进展 比 较 缓 慢，截 至 目
前，只 有两个 企 业选 了 出来，其他企 业没有动 ，
仍在酝 酿 准 备 中。其原因 是党 、政 、工领 导 和 职
工群 众各 自 都 有一个 “怕”字 。

——党政领 导 怕 选乱 。他们对放 开 选 不 放
心，怕各 选 各 的人，出 现派 系活 动，影响生产和
安定 团 结。不 少领 导 认为，现在群众 的思想 状态
是，谁敢一味的 替工人闹 福利 就选谁，谁 敢提 意
见、敢 抗 上 就 选谁。他们担心这样 的人当 选 ，会
影响 企 业 管 理和 长远效益 。

— —在 位 的 工会主 席 怕 自 己 落 选，所 以 对 民
主选 举 缺 乏 积极性。如有个 氮肥厂，开始，公 司

把这个厂定 为 试点 单 位，而且也做通 了 党政和 工
会主席 的 思想工作。但就在要进行 选举的 时候，
工会主 席不 同 意 了，他怕 被 选掉，便提议按宝鸡
市工会 制定的基层 工会主席 的 选举办法 搞，因 为
宝鸡市规定工会主席可 以 和厂长同 时换届。该厂
厂长任期届满 在1990年，

——职工群众怕 白 折腾 走形 式，担心选举 出
来的 工会主席仍不 能 代表工人的 意愿，工会 组织

“ 管办”、行 政化倾向依然得不到克服 。
（ 翟 龙　赵 占 海 ）

娃娃 盲 流 群
在西 安 市解放路，这 些 来 自 外 乡 的 孩 子 四 处 游 荡 、乞

讨，甚 至 行 骗 、偷盗、收 容 站 及 有 关 部 门 曾 多 次 遣 送 他 回
家，但 他们 很快 又返 回 城里。　柳 影 摄
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