
他，在 “夹缝”中 崛起
——访西 安市纺织 印 染 厂 厂 长沈忠 友

本报 记者　桂维平

在拥有十余万职工
的西安 “纺 织城”，有
一家近百 人的街道企业

“ 异军 突起”，产值年
年翻 番，成 为该地区 第
一个产值超百 万的街道
企业，受 到 附近大中 型
纺织企业 的注 目 。

日前，记者专 程走
访了 该厂厂长沈忠友。
他体 魄健壮，谈 锋 甚
健。虽已年过半百 ，那
宽阔 的 眉 宇 间 却透出经
营者所特有的精明 和睿

智。案头上方悬 挂着斗
大的 “诚 ”字 条 幅，表
明了 他那独特的经营之
道。

“ 我们这个百 人小
厂，原退休工人 多 达
104人，1985年前工厂
无生路，职工工资都发
不出来，企业 濒 临倒
闭。1985年以来，我们
进行了 全面改革 和 整
顿，1986年产值 即 达
45.4万元；1987年产值
增至101.1万元，今年 1

至8月 份产值 已达712.4
万元，已超额完成全年
产值400万元任务。与 此
同时，职工人均月 收入
已从1985年的59元提高
到148元，目 前职工人
均月 奖96元，企业的各
项技术经济指标均 已达
到行业的先进标准。”
沈厂长侃侃而谈，

“你们地处大厂夹
缝之间，竞争对手又如
此众多，您是怎样另辟
蹊径的？”记者问 。

沈忠友略加 思 索
后，接着 说道：“在夹
缝中求生存的 日 子 虽说
艰难，但却逼着我们走
出了一条发挥小 厂 优
势，在大厂的夹缝中 拾
遗补缺的新路子。我们
根据市场调研情报，逐
步建立起一系 列 ‘短
平、快 ’印染 项 目 ，以
小取胜，以快赢人。”

目前，这个厂 已形
成印 染 线、染色 线、绒
布印 染 线及羊 毛，腈 纶
毛、粘胶散纤维等生产
线，日 生产能力达到25
00多米。由 于 印 染速度
快，价格低廉，所以连
相邻的 西北 国棉五厂 、
西北 国 棉三厂等大纺 织
厂也时常请这个小厂 为
他们 印 染坯布。一些远
在湖南 、山 西 、河南 、
西藏等地的纺 织厂家 ，
也纷纷慕名前来 印 染各

种织物。在 生 产经营
中，沈忠友 立 足于 “
诚”，以优质 、廉价 、
快速 取胜。他们专千大
印染厂不愿接的小批量
业务，一般大 印 染厂的
印染点不得低 于 10万
米，而他们 的 起染点只
有360米，甚至不足百
米。大印 染厂不愿 承接
的大零 、中 零 、小零及残
次坯布，他们就一截截
地接起来 印 染，印完后
再一片片地裁开。大印
染厂承接印 染业 务一般
需要一星期 ，而他们根
据客 户 需要，在数小时
或当 天就可印 染完毕 ，
户县 秦渡镇客户 李云亭
因购 回60多米 白布在农
村不易 销售，便登 门 求
援染色，亦得到了 满意

的解决 。
“ 您 这种 ‘以诚招

客，以小赚大 ’的经营
方针是如何确 立的？”
记者追问道。

沈厂长笑着答道 ：
“ 俗话说，心诚 则 灵

嘛！我认为，关键是建
立一支素质过硬的 管理
人员 队伍，招贤 纳才，
增强 活力。经 过 整顿
后，我先后 招 聘了25
人。全厂只有我一人脱
产，副厂长和 管理人 员
一律兼职。平时 ‘严 ’
字当 头，以 身作则，去
年因在产品质 量上出现
问题，厂领 导都受到重
罚，职工们心服 口 服。”

去年，这个厂 的一
位副厂 长到江南 无锡前
州矿山 机械厂订购染色
机设备时，对方提 出若
提高售价，可给经办人
回扣 1000元，遭到他们
的拒绝，在 当 地被传为
佳话。

谈话 间，记者 得知

沈忠友近 日 已被西北大
学科技开发中 心聘 为技
术顾 问。当 问及他今后
有何新打算时，他说 ：

“ 我的奋斗 目 标是，争
取在年 内 尽快成 立纺织
印染联合 体。再 投资百
万建设 印 染分厂，逐步
从‘夹缝 ’中 崛起，为
振兴纺 织城地区经济做
贡献！”

此间 的沈忠友眉 飞
色舞，充满了信心。我
们期 望他在深化企业的
改革 中，勇于进取，搏
击潮头 ！
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本报讯　9月 5日 晚，西安 汽车
站值班工人刘思 财在执行任务时，竟
被三名 暴 徒打死，在职工中 引 起强 烈
反响 。

这天 8时 30分，59岁 的老工人刘
思财在清理车站大厅时，来了 三个人

（ 宋宝成，男，30岁 ，无工作；赵国
全，男，43岁 ，市出 租公司一小吃部
承包人 ；党保祥 ，男，35岁 ，市交警
七中 队 民警 ），要通 过大厅 到西安火
车站，刘 不 同 意。三人遂绕道行包房
要求通过，又未获准。于 是他们再次
进入大厅强行通过，刘 坚决不让，遂
发生争执。宋等三人不顾刘思 财年老
体弱，拳脚相加致刘重伤，当 即被 站
上其他值班 同志送往西安市第 四 医院
抢救，结果抢救无效死亡。三名 案犯
当场被 抓获，已由 新城公安分 局 收
审。目 前这一 案件正在调 查 审理 之
中。

西安汽车站干部 、工人对这一案

件反映十分强 烈，坚决要求司法 机关
严惩 凶手，伸张正义，保障职工人身
安全。（交信 ）㉕

西安莲湖公安分局为 警 清廉 的 风 气初 步 形 成
本报讯　西安市公安局 莲 湖分

局制定出从严 治 警六 条 规定，主动
欢迎群众监督干警遵守职业道德。
现在，全 局 已初 步形成 为 警清廉 的
风气。

这个分局 为警清廉 的六条 规定
制定于今年 4月 份，其主 要 内 容
有：不 准利 用办理户 口 、证件、审
理案件索贿受 贿、白 吃、白 看 、白
拿，侵犯群众利益 ；不 准耍特权 、
乱罚 款 、乱没收 、乱摊派、乱扣押
和借故刁 难欺压群众 ；不准打骂 、
虐待人犯和被收 审人员，违者按性
质和情节轻重分 别给以行政处分，

追究法律 责任 以 至清除出公安队伍。
与此同 时，分 局 各派出所还在 驻地厂
矿、企 事业 单位 、居委会公布七条规
定，欢迎群众通过 电话 、来信、来访
等方式进行批评监督。

通过严 格的 管理 、检查，在广大
群众和社会舆论 的监督与支持下，这
个分局的干警 自 觉按照六 条办事，从
4 月 份 以来全 局有41人拒收高档礼品
馈赠，有26人拒收现金 共计 1万 余
元。他们行贿不要、请吃不到 的 作
风，受到广大群众的 赞扬。

（ 张 孝 刚 ）㉑
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本报讯　省 地质矿产局 第一水文
队在 新近 编成付印 的 《黄土高原地区
能源基地供水预测 》专 题研究 报 告
中，为我省能源基地预测出 8处大中
型供水水源地 日 总供水量达 172
万方。这对于缓解我省能源基地供水
紧张矛盾 和扩大供水能力，提供了 比
较可靠 的水资源依据，具有显著 的 社
会、经 济效益 。

这项专 题研究报告是省 水文一队
在历经一年综合研究和野外考察后编
成的。这 8处大中 型水源地是 ：

位于 神木县的店塔窟野河河水水
源地 ，供水量为40.35万方/日 ，位于
府谷县的府 谷水源地，可供能源基地
利用 量为36万方/日 ；位于神木县 的
宫泊 沟 、尔林兔水源地，开采资源分
别为 5万方/日 和 8万方/日 ，另有
4 个有供水前景的地段 ；位于榆林至
神木之 间 的青草界泉 水源地，开采 资源 为4.48万
方/日 ；位于 韩城与 禹 门 口 之 间 的下峪 口 水源
地，估算开采 资源为 13.74万方/日 ；位于韩城的
马沟渠矿坑水源，矿坑瞬时最大 涌水量达 1万方
/时，可满足拟建韩城第二电厂的供水 需 要 ，
位于蒲城县 的袁家坡及温汤水源地，可开采资源
分别为 12.96万方/日 和12.5万方/日，后者可
满足蒲城火 电厂扩大装机容量 120万千瓦的需水
要求 ；位于咸 阳市窑店渭 河 北岸 漫 滩及一级防地
的渭 河发 电厂水源地，分为西 、东 部两个 水 源
地，开采资 源合 计 15.35万方/日。（黄 平 稳 ）㉕

长 道 短

发挥余热与利用 余威
戴明 思

近年 来，一 些 老 干 部 离 、
退休 后 ，仍 利 用 其 所 长 为 社 会
做一 些 有 益 的 事 情，发 挥 自 己
的余 热。他们 的 高 风 亮 节 ，受
到社 会 的 公认和群 众 的 赞 扬 。

但也 有 一 些 离 退 休老 干 部
不是 为 了 给社 会 发 挥 余 热 ，而
是利 用 自 己 的 “余 威”干一 些
非法 的 勾 当 。在 当 前 国 家 实 行
价格 双轨制 的 情 况 下，他 们 就
利用 自 己 当 年 的 关 系 网 成立 这
样或那 样 的 所 谓 公 司 ，以 公 司
的名 义 在 这里 要一 点，那 里 搞
一点，将 紧 俏 物 资 平 价挖走 ，
再议 价 出 售 ，发 国 家 的 横 财 。

“ 倒 ”一 次就 能捞 几万 元。君

不见，有 多 少 紧 俏 的 生 产 资 料 价格被
这些 “倒 爷 ”们 “倒 ”得 漫 天 飞 涨 ，
而生 产 企 业 的 利 润 却 成 千上 万 地被人
鲸吞。这真是 国 家 出 钱，私人 得利 。

离退 休老 干部 为 社 会 发挥 余 热 应
立足 于 服 务；当 然 可 以 进 行 有 偿 服
务，但 切 不 可 利 用 余 威从 事 “倒 爷 ”
活动。否 则 ，在 身 后 有
谁将 能证 明 你 是个 清 白
之人呢 I

㉑

中 市 白 板纸厂 狠抓技 术 改造，使产 品 质 量 不 断 提 高 。
今年五 月 在 全省 同 行 业 产 品 质 量评 比 中，“衮 雪 牌”白 板纸 、
箱板纸双双 夺得 第 一名。这是检验人 员 在 进行 产 品 初 验。

杨宝山摄

四名 监守 自 盗者被判刑
本报讯　安康铁路运输法院最近 以盗窃罪 分

别判处王凉成 、陈迎泽 、赵宝 民有期徒刑 4年 、
3 年和 2年；判处曾 礼明有 期徒 刑 1年零 6个
月、缓刑 2年。

案犯王凉成 等四人，捕 前均 系安康东 站原运
转车 间 制动员。他们利用便于接近货物车厢 的 有
利条件，大肆盗窃铁 路运输物资。据调查，这伙
犯罪分子经常在调车之机对列车装载 物 品进 行

“ 踩点”，尔 后 用 偷 取的 车 闸瓦钎作工具，撬
车窗 、掀篷布 、撬车 门，有 目 的 地盗窃车 上 货
物。有时，他们不管车上载 的是 日 用 百货 、还是
烟酒食 品，见啥偷啥；甚至连药品 、瓷碗等 也要
“ 雁过 拔毛”。作案 中，他们时而 “单打一”，时
而结伙成群，所盗物 资除个人或分 赃享用 外，剩
余物 品还拿到外地销 赃。在一年多 的 时 间 里，他
以先后合伙盗窃3次，单独盗 窃 15次，盗窃物
资最多 的价值达2000多元。　（高 飞 荣 吉 ）㉓
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△ 8月 份以来，西安市连降大雨。省金属结构厂离
退休 管理办公室组织人员 到市郊离 退休职工家 中查看 危
房、漏房。当 他们来到南 郭上村 白 云龙家 中 时，发现他
家仅24平方米的住房就有多 处漏雨 ，有一处漏 洞竟有碗
口大，屋 里面摆满 了 盆盆 罐罐，两位老人难 以居住。看
到这种情景，退休办的人员 立即分头行 动，50多 岁 的孟
令山 不顾危险亲 自 为 漏雨处铺上了油 毡 。　（周 辉 ）

△ 9月 1日 上午，我在 西安火车 站欲购 275次西安
至兰州 的车票。然而在售票 口 排队多 时，只 见前面 排队
者买 出 的票无座号。但 不少 票贩 手 里 却 拿着有座 号 的
车票，他们 以 出售 两 张车票让旅客回 赠一盒高级香烟为
条件 向 旅客现售。一旅客买 了 3张车
票，因 手 头没有高级香烟，只好送给
他们10元钱。

（ 肖 晨 ）㉔

西安浐 河混 凝土 构件厂 化 害为 利

利用 煤灰煤渣 生产新型建筑材料

本报讯　西安浐 河混凝土构件厂利用 煤 灰 、
煤渣 等工业垃圾生产新型建筑材 料硅酸盐 墙板和
复合楼板，取得了 较好的 经 济效益 和社会效益。

西安灞桥发 电厂和 附近一些大工厂生产过 程
中不断 排出大量的 煤灰煤渣 等工业 垃圾，不但占
用了 农 田，而且污 染了 环境，成为一社会公害。
西安浐河混凝土构件厂和西安市建 筑设 计院密切
合作，进行了 利用 煤渣生产硅酸盐 墙板 、楼板的
研究实 验。这项实验通过技术鉴定后，该厂投资
30多 万元建成了 生产 线，开始大量利用 煤灰、煤
渣。现在，利用 该厂生产的 硅酸盐墙板、复合楼
板已在 西安建成 6幢 6层居民楼，共计 利 用 煤
灰煤渣7700多 吨。　（辛 为 民 ）㉖


