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西安
电机厂是
我国机械
工业系统
的大 型 企
业之一 。

1 988年头
1 1个月 ，就完成 工 业总产值
5 305.75万 元 ，比上年同 期增
长6．08%。但是 ，生产经营的
总形势 是：产值快速 增 长 ，
利润 急剧下 降。1987年该厂
的平均利 润率 为 9%，1988
年工厂 虽然尽 了最 大努力 ，
利润率却 只 有3%。

究竟是什么 原因 造成 了
经济效 益 每况愈下 呢？据 了
解，除了 企业 自 身 的 原 因
外，来 自 外 部的 困 扰主要有
以下五个方面 ：

一原材料价格暴涨 ，
企业难 以 消 化。据西安 电机
厂初 步统 计，1988年矽钢片
每吨提价393元 ：电磁 线 每
吨提 价 3380元 ，铝 锭 每

吨提价1.2万元。仅此三项，厂 里 每 年 要 多 付
399．78万元 。

一长 期 拖 欠 货款难 以 收回 ，企业 “包袱”
太重。从1987年下半年 以 来出 现 的 形 势 是：产
销两旺，互相 欠账，成本上 升，利 润 下 降。现
在，外 单 位 欠 电机厂款项 已达150多万 元，致 使
该厂 资 金 紧 缺。为 此，厂里 每年 要 耗 费大量旅差
费，派数十人分 赴全国 各地讨账 。

一劳 动 力 价格 提高，劳 动 效率反而 降低 。
现在，企 业职工的 工 资 和 补 贴 制 度 实 际上处 于一
种“国 家拿政策、企 业 拿 票子”的状态。国 家对
其生产 、经营、效益 等 完全不管 ，你 有无支付能
力那完全是你 的 事 。上边一 句话，企 业就得千方

百计筹 集 资 金，及时发放给职工，否 则将会影 响
职工的 劳 动 情绪，甚 至还会引起一系列麻烦。在
盈利 很 少的 情 况下，可真 是 “苦 死 了 企业，难 死
了厂 长。”

西安 电 机厂每人 每 月 发 放 10元补贴，全年要
支出 36万 元。工种 粮 补 贴 要支 出54万 元，再 加
上医疗 费 、培 训 费 、夜 班 费 等大 幅度 增 加 ，劳 动
力价 格 也随 之 上升。去年 该厂 的百元产 值工 资 率
为8.53元，比 上年 同 期 增 加0.92元，人均 工资 达
991．80元，仅此就增 大成 本和 支 出 34万 元。另
外，离 退休人 员 不断 增 加，生活 补贴 标 准提高 ，
使营 业外支 出 由 去年的 79.8万 元，增 加 到 100．78
万元，净 增 加21万元。劳 动力价格 的 上升，并没
有促进劳 动 生产率的 提 高，甚 至 出 现下降趋势 。

一长 期形 成 的 “鞭打快 牛”的 做法，使 企
业难 以摆 脱本来 就困 难 的 局面。西 安 电机厂是市
属企 业中 规 模较 大，上 缴利 润 较 多 的 一个厂 家 。
在过去 的一个 时期 里 ，一旦市上 工 业总产值完不
成时，总 是要在 电机厂 “挖潜”来弥补差 额。长
此下去上级 印 象里西 安 电机厂是一个实 力雄厚 ，
大有潜力可挖的大厂，甚 至 出 现 上缴数背离实 际
生产能力的 情况。

— 企 业 “办 社会”越办越大，包袱越背越
重。

该厂3100多 名 职 工，除去 辅助 生产工人 、管
理人 员 ，真 正的 直接 基 本生产工人1378人，仅为
职工总 数的三分之一。电机厂作为 大型企 业，要
负担幼儿 园 、职工子弟 学 校、技 校、医 院 、理
发、洗澡 塘 等 社会 福 利 事 业，近 期 又办公 安成立
了金 电派 出 所 ，不 但使企 业 的 非生产人 员 大 量增
加，而 且 费 用 开 支 逐 年增大，仅 子校 、技校每年
要开支292万 元 ，职 工反映 前 几年上边 说要逐步
改变企 业办 社会 的 状况，该 由 社会办的事一 定要
交往会 苌办，可实 际 是 企 业 办社
会是 越办 越 大 ，一个企 业 象一个
国家，厂长 象国 家 元 首，公 安 、
武装样样 都得管 。

（ 李 庚 群 ）⑥

惠安化工厂　在企 业 内 部 实 行 “一厂 多 制 ”
支持 职工离 职在厂 内 兴 办集 体性 质 的 经济 实 体

本报 讯　国营 惠 安
化工厂不断 深化 企 业 内
部改 革，在 下厂 内 部实
行“一厂 两 制 、一厂多
制”，积 极探 索 企业 发
展的 新路子 。

实行军 转 民后，这
个厂 转 变 了经营机制，
注重在 企业 内 部培育 和
造就独立 的商 品生产者
和经营者，支持一些职
工离 职在厂 内 兴办 集体
性质 的 经 济 实 体。目
前，这个厂 已 出 现了 5
个集体性质的 小厂。该

厂涂 料 分厂干 部张宝贵
等3人主动 提 出 离 职 ，
带爷待业青年办美术工
艺厂，利用当 地资 源 为
外贸 部 门 生产 编 织 品 、
刺绣 品 等 ，厂 里不 但 从
人力上 给予 支 持，还从
资金、场地 等方 面 给予
帮助 ，从去年9月 到11月
底，这 个不 到20人 的小
厂已 实 现产 值7500元 ，
除养活 自 己外，还 向 工
厂还 回 了 1500元贷款 。
在张宝贵 等 人 的 带 领
下，一 般干 部 徐智 福 拿

出1000元押 令，带 领待
业。青年办起了合成 材料
厂，目 前 已 拿 出 了 产
品，并 签定 了 IO万 吨 的
订货 合 同 。

现在 ，惠 安化 工厂
内部 除 保 持 国 营 分 厂
外，还 出 现了一批 “全
民所 有、集 休经 营”、

“ 工厂 所 有 。自 主 经
营”的 其 他 小厂。使 工
厂形成 了 “一厂 两 制 、
一厂 多 制”，多种方式
经营 的局面 。
本报 记 者　周 新 安

安康 供 电 局 火 石 岩 变 电 站 只 有 8名 职 工，平 均 年 令25岁 。他 们 担 员 着
国家 重 点 工 程一一安 康 水 电 站 施工 的 供 电 任 务 ，常 年 坚 守 在 交 通 闭 塞 的 工
作岗 位 上 。　韩小士　张秦生 摄
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陕西 省 汉 江 钢 铁厂 308立 方 米 高 炉 和 三 座 热
风炉 ，经 过 冶 金 部 第 九 建 设 公 司 近 6个 月 的 努 力 ，
于1988年 12月 26日 全 部 安 装 就 位。这 一 组 工程 的
安装 成 功，为 该 厂 今年 出 铁 奠 定 了 基 础 。

崔志彦摄

在“治理整顿 ”的大环境里
考和研究新一年 的工会工作

全总 副 主 席 王厚 德 1988年 12月 20日

在陕 西 省 总 工 会 召 开 的 西 安 地 区 工 会 干
部、干校 学 员 大 会上 的 讲 话 （摘 要 ）

党的十三届 三中 全会提 出 的
治理好 经济环境，整 顿好 经济秩
序，直接 关系 到 今后 改 革 的 成
败。在这一大的形势 下，工会组
织怎么 办？这 是全总新 的 领导班
子当 前在集中 考虑 的 重大课题 。
工会十一大之 后，全总就此进行
了反复的 研 究讨论，得 出一个结
论。要找办法，还是 要 往下 走 ，
到基层 去。征求 和听取下面 的 意
见。本 着这一精 神，这次我在 西安 和 宝鸡 地区去
了二十 多 个基层 单 位，与 工会、行政 、党 委的 负
责同志 和 工会积极 分子进行 了 广 泛 的 交 谈 。这
里，我从三个方面讲讲对这一 问 题 的 看 法 和 意
见。

一、工会 组织要站在全局 的 高 度 ，
关心 国 家 的 整个形 势，在经济 调整 中
努力 做好 工会 工作

当前 我 国 的改革 已进入 到 一 个关健时 期，我
们面临的经 济形势确实 很严峻 。国 家整体经济 形
势遇到的难题 同 时也给 我们 的 工会 工作解决了 不
少困 难。工会的 同志 对 当 前 所 处形 势 的 认识 必 须
保持清 醒的头脑 。要 善 于从 总 体形势 中 审 时 度
势，研 究和确定工会工作 的对策 。但 从 目 前 来

看，我们 工会 的 同志对全局 的形势还 缺 乏 深 刻
的了 解，往往从 自 己 的方面 出 发 多，受 到 传 统
业务 现点 的束缚，对形势 的 认识有一 定 的 局 限
性。

党的 十一届 三中 全会 以 来，我 们 的 改 革取得
了很大 的成绩，广 大职 工 是十年改革的受益者，
这是 无 疑的 。但 最 近一个时 期 的经 济环境 和 经济
秩序 出 现了 混乱，广 大职工对此深感 困 惑。造 成
混乱的原因 总 的 是社会的总 供给 和 总 需 求严 重 不
平衡 ，经 济过热 。譬如，中 央 一 直 强 制 压缩 的 固
定资产 投资，多年来 都未得到 压 缩，使固定 资 产
的投资 大大 超过 物 质 承受能 力 ，靠 发人 民币缓
解，就使 货 币 流通 量 激增，造 成 通 货 膨 胀，市场
物价是不可能 稳 得 住 的 。

建设有 中 国特 色 的 社 会主义，这是既 定 目
标。但究 竟 怎 么 建 设，还 没 何 光 全解 决 。建 国 快
四十年了。国 家构经济建设 反 复较多 ，大的问 题

是从上到下都有个求“快”的问题，总想把建 设
搞快，空 气退热　经 齐 过热现象是全国性的，不
只是中 央，还有地 方 的 问题 。

　（下 转 二版 ）


