
班组时企业生存和发展的基础
如何 抓 好 班 组 工 作 ？这 是 当 前 不 少 班 组 长 或 企 业 决 策 人 迫 切 需

要解 决 的 问 题 。前 不 久 ，在 西 北 国 棉 一 厂 召 开 的 全 国 部 分 省 、市 班 组

工作 研 究 会 上 ，有 15个 省、13个 城 市 的 一 百 名 热 心 班 组 工 作 的 同 志

介绍 了 经 验，其 中 ，全 国 著 名 的 赵 梦 桃小 组 、朱 德 号 机 车 组 、马 恒

昌小 组 、杨 富 珍 小 组 、西 安 机 务 段 1060机 车 组 、二 汽 铸 造 一 厂 大 炉

班等 班 组 代 表 也 参 加 了 会 议 。这 些 班 组 的 经 验 体 会 得 到 了 与 会 者 的

好评。现 将 他 们 的 体 会 摘 发 ，特 请 企 业 党 政 工 领 导 ，特 别 是 班 组 的
同志 一 读。编者
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“ 赵梦 桃”小组组长韩玉梅

2 8年来，“梦桃 ”小组的 人 换 了 一 茬
又一 茬 ，韩 玉梅 己 是 第 六 任组 长 了 。这个 小
组先 后 已有41人 入 了 党 ，42人 入 了 团 ，为 党 和
国家 输 送干 部 18名 。小组的 棉 纱 单产 也 由 命
名前 的26公斤 ，提高 到 现 在 的 4606公斤 ，
累计 增 产棉 纱282469公斤 ，可织 布2123246
米，做 成 单 衣 制 服461575套，累 计 节 约 白 花
448128公斤 。成 绩 的 取得其 关 键 在 于 思 想工
作不 断 抓 ，梦 桃 精 神 代 代 传 。

“ 高 标 准 、严 要 求 、行动快 、工 作实 、
抢困 难 ”是 梦桃 精 神 的 集 中 体 现。几 十 年
来，这种 精 神 鼓 舞 着 全 组 的 姐 妹们 团 结 一
致，完 成 了 各项 生 产 任 务。这 个 小 认为 ：

思想 政治 工作 的 重 点就 是 对 班 组 成 员
要坚 持 思 想 教育 ，搞 好 马 列 主 义、毛
泽东 思 想 、四 项 基本原则 的 灌 输。人 一 生
下来什 么都不 懂，学 说话 要 靠父 母 的 灌
输。走 迸 学 校受教育 ，是老 师 的 灌 输。只
有灌 输才 能懂 得道 理，掌 握 革命 理 论。于
是，这个小 组 在 做 思想政 治 工 作 中 狠 抓 了
学习 政 治 理论这个重要 环节，把教 育 人 放
在各项 工 作 的 首 位 。成 立 了读书 学 习 小
组，每 周 政 治 学 习 一次 。学 习 毛 泽 东 著
作、马 列 著 作，坚持 学 习 不 放 松。他 们 还
以小组 的 名 义 召 开 思想政 治 工 作 论 文 发布
会，从而提高 了 小组 成 员 的 马 列 主 义理论
水平 和坚持 四 项 基本原 则 的 自 觉 性 ，也 增
强了 当 家 作 主 的 主人 翁 意 识 。
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“ 朱德号 ”司 机长 刘 明 福

“ 马 恒 昌 ”小 组

坚持 开 展 “QC”攻 关 活 动

齐齐 哈 尔 第 二 机 床 厂
“ 马 恒 昌 ”小组 于 1949年 4

月在 迎 接 红 五 月 劳 动 竞 赛 中
获得 了 第 一面 红 旗 ，而 被 工
厂命 名 为 “马 恒昌小 组 ”的 。

4 0年 过 去 了 ，这个小 组
继承 和 发 扬 工 人 阶 级 的 优 良
传统，坚 持 搞 好 班组 建 设 。

该组 已 完 成 了 59年 又 两 个月
的工作 量 ，实 现 技 术革 新
9 55项 ，近 十年 来，产 品 的
合格 率 稳 定 保 持 在99.6%以
上。为 国 家培养 输送 了313
名优 秀 工人 。若 问 班组 工作
的经 验 是 什 么？“马 恒 昌 ”小

组的 副 组 长张 忠 华 说 ：
“大 家 始 终 把 荣 誉 当 动

力，坚 持 开 展QC攻 关
活动。”

这个 班组制 定 了 开
展“QC”活 动 的 具 体
内容，成 立 了 “QC”
活动 小 组 。每月 月 初 ，

“QC”小 组 对 当 月 产
品进 行 审 查 分 析，找 出
生产 关键 和 攻 关课 题 ，
然后 制 定 具 体 措 施。采
取日 检 查 ，旬 分 析 ，月
讲评 的 方 法 ，严 格 检
查，狠 抓 落 实。近五 年

来，“QC”小 组 解 决 了 冲 头 夹 持
器、滑 块 、导 料 筒 等41项 生 产 关
键，有 6项 “QC”成 果 分 别 在 全
国、锻压行 业和 省 、市 刊 物上 发 表 ，
并获 得 优 秀 “QC”成 果 奖 。

“ 马 恒 昌 ”小 组副 组 长张 忠 华

“ 杨 富 珍 ”小 组

把科 学 管 理 运 用 到 生产 中

上海 国 棉 一厂南 织布
机乙 班一 组 是 全 国 有 名 的

“ 杨 富 珍 小组”。这 个 小
组把科学 管 理 与 传 统 管 理
的办法 有 机 地 结 合 起 来 。

小组 的 工 会 组 长陆 爱 新 告
诉记 者 ，她们 小组主 要 做
了以 下三个方面 的 工 作 ：

——全面 质 量 管 理 。
自1979年 以 来 ，小 组 先 后
搞了 5个 PDCA全 面 质
量管 理 的 循 环 。做 到 “质
量管 理 信 息 化”、“工 作 质
量标 准 化”、“操作 程 序 最
优化”。

一个 人目标 管 理 。
小组 将车 间 生 产目标 分 解
为“计划指标”，这 主 要
是指 产 量 与 质 量。“重 点
工作”，这 主 要 是 针 对 完
成计划所存在 问 题 ，而采

取的 对策 措 施，两 者 相 辅
相成 ，把 质 量 奋 斗 目 标 落
实给个 人 ，以 增 强 大 家 的
责任 感 。

——生 产 管 理 。坚持
做到 每 次 的 班 前 会 上 总 结
前一 天 的 生 产情 况，了 解
当天的 接 班情 况，使 组 员
做到 心 中 有 数 。在 上 岗 过
程中 ，他 们 规定 生 产 组 长
一天 抄 四 次 温 湿 度 表 ，以
便掌 握 生 产 的 主 动 权 。为
确保高 产 优 质 ，每 个 组 员
上班 都 要 仔 细检查 机床 ，
预防 质 量 事故 的 发 生 。

“ 杨 富 珍”小 组工 会组 长 陆 爱 新

二汽 铸 造 一 厂 大 炉 班

积极 发扬主人翁精神
怎样 把 大家 的 思想

统一 起 来 ，积 极性 调 动
起来？二 汽 铸 造一厂六
车间大 炉 班副 班 长 徐 立
说：“主 要 抓 培 养 职工
的主人翁 精 神 和主 人意

识教育。”
这个班细 以前所 用

的原 料都 是 优 质 材 料 。
以后 又用 代 用 材 料 ，工
厂要 求 产 品 的 质 量 还 不
能下 降 。遇 到 这 种 情

况，班组 成 员 思
想波 动 比 较 大 。
有人 认为 ：原 材
料代 用 ，废品 应
出厂 里 负 担 ，与
班组 无 关 。针对
这一 思 想 ，班 里
组织 组 员 回 忆班
组的 优 良 传 统 ，
同大家一 起 算 帐
对比，使大 家 看
到，仅废 品 损失
费和原 材 料 浪 费
这两 项，一年就

损失近十万元。如 果 二
汽几 千 个 班 组 都 这样 ，
那么 ，损 失 将不 可 估 量 。
使大家 认 识 到 作 为 国
家的 主 人，看 到 国 家 的
财富 白 白 浪 费 而 无动 于
衷，不 积 极为 企 业 积 极
创造 财富，还 算什么 主
人？于 是 ，班组成立 了

攻关 小 组 ，
全组团结一
致，艰 苦 奋
战，拿 出 了
优质 产 品 。
实践 证 明 ，
强烈 的 主 人
翁责 任 感是
激发 大家积
极性的 主 要
动力。汽大 炉 班副 班长徐立
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