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安康东 站在选 拔班组长的 过 程
中，本 着思想 素质 和 工作能力 并 重
的原则，严 格 把好 “教 育 培养、选
拔培训、组织 考 察”三 关，使 一
批德才兼 备的 职工 走上了 班组 长 岗
位。

安康东 站 有运 转、货运、装 卸
三个车 间、25个班组 。由 于 过去对
班组 长 选 拔 工 作 重 视不 够，造成 班
组管 理混 乱、安全隐 患 不 断 的 局
面。针对 这 种 情况，这个 站决定 从
提高班组 长 的 思 想素质 和工作能力
人手，在班组长 的 选 拔上 严 把 三
关。一 是 严 把教育 培养关。他们 采
取了 党 委 与 行政共 同 配合，集中 优
势在车 间 各大班中 进行了广 泛的 思
想素质、职业道德规范的教育，选
出了 一批思想好、业 务精 的技 术骨
干，重点 培 养，树立标兵，规定在
培养期 内 凡发 生路风事件或 行车 事

故者，一律不予 提拔。这样一来，激发 了广大
职工 的上进 心。二是把好 选 拔培 训 关，他们 把
选拔上来的 班组长 集中进 行 培 训，上好思想政
治这 一课，对业 务知 识和班组 管 理知 识进行再
教育，最后进 行考试，考试不 合格 者 不 准 任
职。使他们 在工 作能力、管 理水平上 尽快得 以
提高 ，走上班组长 岗 位 。三是把好组织 考 察关。
对选 拔 上来的班组 长到位后 的工作，进行严格
的组织考 察，对责任 心不强 、管 理不 善的班组
长一律进 行撤换，决不姑息迁就 。

（ 耀 华　能银 ）

班组长
谈体会

当班长要 学会关 心人
“ 要学 会 关心人这门 艺术”。这是

国营524厂锅炉班班长伍大利 接受 我 们
采访时谈 他 当 好班组 长 的 体会。

伍大利 在这个班当 班长 已 有12个年
头了。这个班组 先后 多 次 被厂 局、省
和核工业 部评为 先进 班组。组里 的人换
了十几茬，可 班组的 先进 牌子一直没有

丢。伍大利 重要的一条 经 验 是 要 关 心
人。老伍经常 同 职工们 谈心，以 揣摸工
友的思想 脉搏。谈 心时，他 们 既 谈 理
想，谈人生，谈 工作，也谈生活 ，从中
了解 他们 的思 想 ，征求他们 对班组工作
的意 见。例如，在 谈心中 ，他 发 现有的
同志 对班组工作有 自 满 的 想 法，他 就
组织大家到兄弟厂家 的 锅 炉 班 参 观 学
习，使大家学 到了 别人 的 长 处，看 到了
自己 的短处 ，增 强 了 同 志们 不 断创新 班
组新局 面 的 勇 气。又如，在 谈 心 中 ，他
发现班里 有一工 友 为盖 房 缺 少 劳 力 而
发愁。他就 动 员 班 组 的 同 志，利 用

休息 时间 ，赶了60多里 路，前去
帮助 盖房。村里人见了 ，都 很 羡
慕这名 工 人，说：“你看 看人家

工厂的人，人缘关 系多热火呀 ！”
锅炉班有17名 组员 ，不 少人家 住附近

农村。每逢 农忙 时，伍 大利 主动给 他们 调
整好班次，让他们 既 有抢收 抢种 的 时 间 ，
不误 农时，又能使 他 们 兼顾 上班，不 误生
产，近年来 ，伍大利 还 和班组里 的 其 他 同
志一起 ，利 用节假 日 和休息 时 间 ，挨家 挨
户走 访570多人 次，行 程 1500多 公里 。班
里同志 每 逢 遇到 婚丧大事或
有病 住 院 ，伍大利 和班组的
人总 是必到或 必看。使班组
成员 深 感这个 集体 的温暖。

（ 柳 江河　孙 军 ）

班组小议

拆开 奖 金分配 的 “小 红包 ”

· 郅 坚 ·

到一 些 班 组

了解 情 况 ，工 人
们意 见 最 大 的 英
过奖 金分 配 不 公
开。

现在 ，各 行 各 业 都 在 实 行承 包 ，
有些 单 位把 奖 金 分 配权 也下 放到 了 班
组。大 多 数班 组 长 能 够 较好 地 使 用 这
一权 利 ，但 也 确 有 个 别 班 组 长 ，
奖励 帐 目 不 公 开 ，奖 金分 配 中 搞 “发
红包”等 小 动 作 ，挫 伤 了 一 部 分 班 组
成员 的 织 极 性 ，也 引 起 了 不 少 矛
盾。

怎样 正 确 使 用 奖 金分
配权呢？笔 者 以 为 ，班组
奖金分 配 要 帐 目 公 开 ，分
配合理，作 为 班组 长 ，要

公道 廉 明 ，不 能 凭 主 观 印 象 ，靠
个人 威 望 ，甚至 以 与 自 己 的 关 系 如
何分 配 奖 金。在 平 时 的 工 作 中 就 集
累起 奖 金 分 配 的 依据 ，明 确 标 准 ，
严格考 核 ，不 发 “小 红 包”，让 该
多得 的 一 定 多 得 ，少 得 的 也 心服 口
服。

奖金是 职工 超 额 劳 动 的 报 酬 ，
作为 班组 长 ，若 能 很好 地运用奖 金
分配这 一 杠 杆 ，在 调 动 班 组 成 员 积
极性 方 面 是 会 发 生 很 大 作 用 的。当
然，首 先 要 做到 的 就 是：要“拆 开 奖
金分 配 中 的 小 红 包”。
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西安 人 民搪 瓷 厂 在 开展“一 条 龙”质 量 管 理
活动 中 ，涂 烧 车 间 一 组 以 工 作 质 量 保 证 产 品 质
量，使产 品 质 量 在 全 国 同 行 业 中 名 列 前 茅 。
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全国 工 会女 职 工 工作会议召 开

全国 工 会 女职 工工作 会议于 12月
6 日 至10日 在 江 苏省 常州市 召 开。如
何进一 步搞 好工 会女职工 工 作 的 改
革和 体 制建 设，是 这次 会 议的 中 心 议
题。

会上，全国 总工 会副主席 章瑞英
指出：目 前，我国在经 济上 遇到 暂时
的困难，女职工工作 当 前 压倒一切 的
任务是 组 织广大 女职工 认真学 习 贯彻
党的 十三届 五中 全 会精 神，根据 本地
区，本单位 的具体 情 况，开展 “双增
双节”劳动竞 赛、提 合理 化建议 、搞
好岗 位练兵 等 活动，克服 暂 时 的 困
难，为 治理整顿、深化改革 、发 展经

济做 出 贡 献 。
在谈到女职工 劳 动 保 护 工 作

时，章瑞英说：要维护 女职工 合法
权益，加强女职工 劳动 保护工作。
特别 是一些 单位的待业、编余 的 女
职工 ，生活上受到 了 一些影响 ，思想
较为混 乱，这个 问题应 引起各级工
会的 关注 。

在谈到 女职工工作改革时 ，章
英说：女职工 工作 的 改 革必须从工
会改革 的 总 目 标出 发，明 确女职工
工作职责，理 顺和其 他群团组织的
关系，转变 活动方 式，建 立 女 职
工组织体 制 的新格 局 。

省建 一 公 司 安 装 分 公 司 十 队 女 子 电 工 班 在 安
装施工 中 牢 固 树 立 全 心 全 意 为 用 户 服 务 的 思 想 。
由她 们 单 独 承 担 的 航 空 航 天 部7171厂22号 家 属 楼
电器 安 装 工 程 ，不但质 量 全 部 合 格 ，而 且做到 工
完场 清 、环 境整 洁 。这 是 她 们 正 在 施 工 中 。

肖峰 摄

3530厂 女 职工委 员 会

组织 各种 竞 赛

3530厂女职工委员 会在女职工 中开展各种竞
赛活 动 。调 动了 广大女职工 的生产积极性。

这个厂 的女职工委员 会 ，为了配合工厂的 中
心工作 ，对女职工进行了 以 “四 自 ”为内容的 思
想教育活 动，以 及各种竞 赛活 动。先 后 开 展 了

“ 三八红 旗手”。“三八红旗集 体斗”“三八机
台”的评选活 动。此外，还开展了“献一策”活
动。广 大女职工积 极参加 ，共为 企业提各种 建议
2 09条 ，目 前有80%的 建议 已实施。（蒙 迎 春 ）

昆仑厂工会成立女职工民主参议 会
昆仑机械厂为 了进 一步 发 挥女职工 的 作用，

该厂工 会 于 12月 1日 成立了 女职工 民 主参 议会。
女职工 民 主 参 议会 由23名 女职工组成。其 主要 任
务是：反 映女职工对工厂改革、生产经营及 女职
工特殊利益 等方面 的意见和 建议。　（湛 淳 ）

为了 神 圣 的 教 育 事 业
——记 共产党 员 ，烽 火 无线 电厂 中 学教 师王 桂兰

季　波

在国 营 烽火无 线 电厂子 弟 中 学 门前，人们经
常看 到：一 位 中 年妇 女被一名 男 同 志用 自 行车推
着。清早来，傍 晚归，无论是春 夏秋冬，还 是 阴
晴雨雪。

女的叫王 桂兰，在烽火中 学 任 教。常言道：
天有 不 测 风云 人有旦 夕 祸 福。1984年冬 ，王 桂兰

不幸将右股骨
颈摔骨折了 ，
医生用 三翼 钉
将股骨颈铆 在
了一起。俗话
说：伤 筋 动 骨
一百 天。可王
桂兰三 个 月 后
又重返 讲台 。
她是拄着 双拐

在同 志们 的
搀扶下登上教

学楼 的。当 她在教室 门 口 出 现的一瞬 间，整个教
室里一片寂 静，几十双 眼睛 望 着 她。王 桂兰 望着
那一张张熟悉 的 稚幼 的面孔，心潮起伏。她把千
言万语 变为一句 话：“同学 们，请原谅，我只 能
坐着给你 们 讲课了。”说 完，泪水 就象断 了 线的
珠子一样落了 下来。教室 里一片 寂静……

为了 不给 别人添 麻烦，王 桂兰尽 量不喝水 ，
以减少 上厕所 的次 数 。中 午 ，其他老 师 和同学 们都
回家了，她干脆留 在学校小 憩片刻。就这样，她
忍着渴、忍着疼痛，拄着 拐杖在 讲 台 上 硬撑了一
年零四 个 月 。

1 986年，她第二次进医院，做三 翼 钉 拆 除

术，手术后 的第六天，
她便带 着 尚 未愈合 的伤
口又投入了 工作。她知
道同学 们 在 等 着 她，她
还是政治 课 的老师，高
考马 上 就要开始。她忘

记了 伤 痛，白 天 上 课 ，晚上备 课 ，常 常 忙到 深夜。
功夫不 负有 心人。这年，该校 中 学 高考成绩 在 宝
鸡市 渭 滨 区名 列 第一，她所 带 的政治 课 目 取得了
及格 率为百分 之百 的好成绩 。

然而，由 于她手术后 活 动 过早，负 重太大，
破坏了 骨神 经组织 ，导致 骨 股坏死。医生做 出结
论：不 能再站 讲台 了。这时，领 导 又送 她去北京
治疗。出 院 后，她多 次谢 绝组织上为 她安排 的 轻
松工作，毅然决然 地重返讲 台 。一名 共产党 员，
人民 教师的 强 烈责任感，促使她用 一条腿支撑着
身体，又开始了 艰难的耕耘。
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简讯
▲退休女职

工王 秀 英 自 愿到
扶风 县绛 帐老 干
部休养所 当 义务
理发 员 。两 年来 ，
她义务为 退休 老
干部 和群众理发
达4300多人次。

（ 杨 湘如 ）
▲兴平 县 的

各高中 、初中 学
校相 继 建起女工
委员 会 ，共 有
3 6家

（ 贾 旭 彪
田建 立 ）


