
切实 把 厂 长承 包变 成 了 全 员 承 包

兴化厂 提 前 两 年 实 现 厂 长 任 期 目 标
本报讯　兴平 化肥厂 不 断深化

企业 内 部机 制 改革，以 承包 制 和股
份制作为改 革主 线，实 现企业 的 整
体优化，取得 了 显著成 效，现 已提
前两 年实 现了 四 年厂 长 任 期 目 标的
主要 经 济 指标.

这个厂 是我 省大 企 业机 制改 革
超前试点 单位之一。1987年初，该
厂在 同 省政府 签订 承 包经营合 同 以
前，就按 照 “科学 、从严 、民主、划
小、搞活 ”的 十 字治厂 方 针，率 先
在厂 内 推行 了 承包经营 责任 制，划
小核算，分灶经 营，效 益承包，自
负盈亏。一年下来，首批实行 承包
的7个亏损 单位全部 扭亏 为 盈，全
厂的 8项主 要经 济指标实现 了 历 史
性的 突 破。1988年 ，他们把 承 包 制在
全厂 17个 车 间 分厂 全面 推开，同 时

还对30多个 专 项工 程 和 技措 项 目 实 行
了专 项 承包，根据不 同生产 特点 ，采
取不 同承 包形 式，把全广 各个方面 、
各个 层 次的 积极 性都调 动 了 起 来，切
实把厂 长 承 包 变 成 了 全 员 承包.在 承
包制 不断发 展 完 善 的 基础上，他们 从
1 988年下半 年开始，逐步在一 些新 建
项目 和新开发 产 品的 产 权 上试行 了 股
份制，相 继在厂 内 发 行股票 、债券 达
2 10万元，把 企业 风险 同 职工个人风险
紧紧 联在一 起，使 职工 真 正成 为 企 业
的主 人 。

1 988年 该厂 提前 98天 全面 完成 了
年计 划 ，实 现利 润 比上年增 长63·4％，
实现利 税 比上年增 长 了 59·8％，人
均利 税 比上 年增 长 了62·6％。从1987
年开始 的 4年厂 长 任 期 目 标的主 要经
济技术指 标，提前两 年得 到 空 现 。

（ 卫 勤 ）⑭

牟
玲
生
在
除
夕
和
省
总
机
羊、
干
部
座
谈
时
指
出

省
总
工
会
机
关
是
个
奋
发
向
上
的
群
体

省
委
要
建
立
与
工
会
经
常
联
系
的
制
度

本报 讯　二月 五 日 上 午，
省委 副 书记 牟玲生同 志来省总
工会 看 望大家 ，并代表省 委 向
省总 机关干 部 拜年.

牟玲生 同 志在 同 大家 交 谈
中，再 次 肯定 了 省总 工 会的 工
作。他说：“省总 工 会是一 个
奋发 向 上 ，有探 索 创新精 神 的
群体，希望在 今后工作 中 继续
发扬 这种精 神.”

在谈到 当 前 经济形势时 ，
牟玲生同 志 说：“总 的 情 况是
好的 ，基本建设有所抑 制，物
价稳 中 有 降，群 众情绪 趋于稳
定。但喜 中 有忧，今年仍 然是
困难 较 多的一年，只要 坚 决执
行三 中 全 会的 路 线，整顿 治 理
是会搞好的 。他强 调 指 出 ；工
会组 织今后要 在如 何增 强凝 聚
力方面 搞 些 深 入 的 调 查 研
究。使 形势 教育 具有 说服力 ；
要在 深 层 次 和 理 论 上 回 答一 些
问题，并结 合 实际组 织群 众讨
论改革 中 出 现的 新 情 况 新 问
题.

薛昭鋆 同 志代 表省总 工会，就省政府 与 省总 工
会的 联席 会议 问 题 、县区 工会 负责人 进政协人大问
题等 提出 了 一 些建议，希望 省委能帮 助 解决 。

牟玲生 同 志 表 示 ：省政府 与 省工会建立的 联席
会议，是推进 民主 政治 建设的 需要 ，是工会参 与 社
会监督参政议 政的 需要 ，要 注意 从理论上进一 步探
讨阐 述 它 的 作用。省 委 也应 采取一 定 的 形式 加强 同
工会的 联 系。我们 的 党 是 工人 阶级 的 先锋队，党要
加强 同 工 人阶级广 大群 众的 联系 ，有 助于 提高决策
的民主化 程度 和领导 的 决 策水平。（李 天 宝 ）

突然停 电 ，照明咋办？

宝鸡灯具 厂生产 出 应 急照 明 灯

本报 讯 医护 人 员
正在 给一 位 危 重病人 、
作手术时突 然停 电 。
就在这一瞬 间，安装
在手术室 内 的应 急灯
亮了，手 术 继 续 进
行.由 宝鸡灯具厂 和
西安冶 金建 筑学 院共
同研制生产 的 这种普
通应 急照 明 灯具，今
年1月 24日 通 过省 级
鉴定 并 投 入 批 量 生
产.

普通应 急照明 灯
具，是西 安冶 金建筑

学院 为 解决突 然停 电而
研制的 一种 特殊照 明 用
具。宝 鸡灯具厂1986年
引进这项 科研成果后 ，
已经生产出 了不同 规格的
荧光灯 、白 炽灯 、标志 灯等 8种 规
格的 应 急灯具。这种灯具 内 部 装
有小型 蓄 电 池 、充 电 器 、逆变器 和
转换 器 等 部 件 ，平时 由 正常 电源
充电 。当 突 然停 电时 ，蓄 电 池通 过
转换器 自 动 向 应 急光源充 电，在
一秒钟 内 应 急照 明 灯就能启 动使
用。该 灯具填补 了 西 北地区应 急
灯具的 生产 空 白 。　（安 文 军 ）⑭
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希望 不 仅 来 自 黄 金 叶
——记澄城雪茄烟厂厂 长高峰

澄城雪茄烟厂 现在
在全 省 是颇有 名 气的 ，
该厂生 产的 “钟 楼牌 ”
香烟 多 次在全 国 和省 上
获奖 。去年 上缴利 税达

3500万元 。你可 曾 知道是谁使 这个厂 兴 盛
发达起 来的 呢？

澄城雪茄烟厂 的职工在这方面最有 发
言权。他们 的 心 中 有一本底 帐 ；没 有 高
峰，就没有烟厂 的 今天 。

高峰 原 先是渭 南煤 矿专 用 设 备厂 二 车
间的党 支部书 记。1982年，他怀着报 效 家
乡的一腔热 血。毅然来到 澄城 烟厂 当 党 支
部书 记。那时 的 烟厂 是 什么样 子啊 ！两 座
生产楼 和一个车间共显 陋 色，蒸烟 叶的木
笼和 炒烟 丝 的 铁锅相 映 露贫。一个月 后 ，
因没完成 生产计划.县上罚 了 他的 款 。

非拼 不可 了 ！他决定 先改造设 备。没
钱，贷 ！然而，由 于 烟厂 太小 ，加 之产 品

“ 澄 塔”、“金鹊”又 恶 名 在外，高 峰 提
出的 贷款数额，吓得银行 办事 人 员 都瞪 大
了眼 。结 果 ，一路红灯 。

他的 脾气本 采就暴。那 些天 ，更 象 吃
了炸药 ，动 不 动 就发 火。再 就是 拿 卷烟 出
气。每 天烟 蒂 要 扫半 簸箕。灵 感常 常 孕育
在长 期 的 苦 闷 和 焦躁 中 。一天 ，他脑 子豁
然一亮 ，记起了 有个乡 党 ，在对外经济 贸
易部 当 部长。第 二天 ，他就带 人进京，老
部长 给他巧点 迷津 ，介 绍 他去东方有 限租
赁公司 ，租赁 了 350万元 的 设 备。

高峰 搞设 备 的 苦 心 ，收 获 了一枚硕大
了甜果。1988年 ，澄城 烟厂实现税利3500
万元，而1983年 呢，只有146万元。仅仅
五年，翻 了23.5倍 。

高峰说，设备是重 要，但更重 要的 是

人。他是怎样用人呢？
1 985年，实 行厂 长 负 责 制，历 史必然

地把高 峰 推上 了厂 长宝座。一 “换”座 ，
他首 先选 贤.

如果我们 今天去 烟厂 考 察一下 经营厂
长燕 宏恩 、生产厂 长 许海民 ，厂 长助 理岳
新拴 以 及许多 中 层 干 部 甚 或 工人 ，你 就 不
能不叹服：高 峰堪称伯乐 ！

1 986年 ，高峰 提拔32岁 的 燕 宏 恩 当 第
一副厂 长时，非 议颇 多：“嫩”，“胆太
大”！高 峰毫 不 犹 豫。果 然 ，燕 宏 恩 烧 的
几把火令人 刮 目 相 看。当 产 品 大 量 堆积 之
际，是 燕 宏恩 绽开 了 “借 鸡下 蛋”这一 锦

囊妙计，使 工厂 摆 脱了 困 境。既 为 其他烟
厂生产 畅 销 卷烟，对方得利，自 家 见利 ，
还学 到 了 技 术 。

随后，燕 宏 恩 又 和 岳 新拴 ，让极不起
眼的 细 枝 “壶 梯 山”雪茄 烟 挤入 北京 各大
商场，并 在 人 民 大会 堂 取得席位 。

当“钟 楼”低焦油 、淡味型香 烟呱呱
坠地后，又 是 燕 宏 恩 ，向 高 峰 建议参加20
届广 交 会。燕 宏恩 亲 赴 花 城，设法 打入会
场，使 “钟 楼”香 烟在那 次广 交会上，大
出风头，独 占 鳌头，并 荣 获全国 旅游产 品
金质 奖，装潢 设 计一 等奖。嗣后，在省上
又多次 获奖。

重用 燕宏恩，如果 仅仅引 起 非 议 的
话，那 么，他提拔岳新拴 当厂 长助 理，等

于给烟厂 造成 了一 次大 “地震”。震源在
于：岳新拴坐过 牢。

那是 发 生在 1982年的 事。岳 新拴在 澄
城红 旗煤矿 当 行政 办 公室主任。一 次，介
绍某建筑 队给矿上修建礼堂 、安 装座椅。
事情过去 后，有人咬定 他接受 过那个建筑
队的 贿 赂 ，于 是锒铛 入狱。虽 然 问 题终于
查清 ，但却 背上 了一 口 黑 锅。

任尔 “地震”动 天地 ，高 峰 自 有老主
意。今天我们 看 ，岳 新拴确 有两 把 刷 子 。
1 933年，“壶 梯山 ”大 量堆积 ，无 人 问 津
之时 ，是 当 推 销 员 的 岳 新拴 ，打开东 北市
场，两 次推销 6000多 件；1987年 ，烟厂成

了无米为 炊 之妇 ，已 当 厂 长助 理 的 岳 新
拴，又去贵 州 的 遵 义 、毕节 ，使 素有 “皇
帝女儿”之称 的 当 地烟叶，“下嫁”澄城
烟厂，并 同 他们 建 立 长期 的 供 货 关 系……
1988年 下半 年 ，还是岳 新拴 ，及 时 掌 握市
场行情 ，向 高 峰 建 议 生产 已 停 产 半 年 的

“ 壶 梯山 ”雪茄 烟。结 果 ，此宝押 中 ，三
个月 就给烟厂 创 造了 230多万 元 的产 值 。

高峰 当 厂 长，有个原 则 ，对 左 右手 ，
放权使 用 ，对职工，情 同手足。现任六车
间主任 的 牛 长有，一 提起高 峰 帮教 他的 往
事，鼻 子还直酸。

1982年 ，年 仅21岁 的 牛 长有，由 于一
时糊 涂，一个风紧月 黑 之夜，小伙和一位
青工偷了厂 里价值 200余元 的 四 箱 “乐

楼牌 香 烟.代价是 坐牢.这可 急坏 了 当 时
还是 烟厂党 支部 书 记的高 峰.为 了 挽 救 长
有，他决定 先 做牛长 有的 女 朋 友小 华 的 工 作 。

小华 眼睛红 肿 如桃。高 峰 循 循 善 诱 ，以
自己的 经 历 和 见闻 ，坚定 了 姑 娘 对 长 有的 爱
情。接着，他又做姑娘 父 母的工作

随后 的 日 子 ，每 隔一 两 个月 ，高 峰 就带
小华 去 探监。出 狱 那天 ，在 门 口接长有的 ，
仍是高 峰和小华 。

重新做 人 的 长有，工作起 来 简 直象 着 魔
发疯 ，他要 用 劳 动 洗 刷 耻辱 ，用 成 绩 回 报 爱
情，硬是凭 着 摸 索 和钻研，改 造 了 两 台 烟
机，为 烟厂开 发 新产 品 ，立 了大 功。到 1985
年，他再 次 当 了 六车 间 主 任.

要向 烟厂 的 内 职 工打 问 这 类 事，他们 会 滔
滔不绝地告诉你 许多 ：高厂 长 驯服 “野 马 ”
陈延滨 ，高厂 长半 夜 送 摔伤腿 的 小 虎 去 医
院，高厂 长深夜 为职工 李 进喜 难产的 妻 子 情
医生……

1 985年，高峰 浑锤 砸 向 大锅 饭，在 销 售
科试点 推行 “单箱 销 售 费 用 大包 干 ”，明 确
指出 ；勤 的 奖 ，懒 的 罚 ，奸的 处 分 ，捣 的辞退。

第二年，又在 全厂实 行层 层 承 包 责 任
制.至 今，当 职工们 回忆那 段 艰 难 的 阵 痛
期，还 感慨 地说，“大锅 饭 把 人吃顺了 。吃
奸了 ，一吃 馋 了。一 变小锅，真 让人受 不 了 ，
这也罚，那 也罚。高厂 长 罚 得好 狠 哟 ！我们
叫过 、骂 过，也闹 过 事 。后 来，尝到甜头 ，
还直埋怨高厂 长 为 啥不 早这样 干 哩！”

1 988年，高 峰 搞 了 个二级 核 算 ，一 瞬
间，就把人们 的 传统 观 念打得 粉碎 。厂 方成
了商 店，各车 间成 了 顾 客。各 车间由陆地上
的钢 筋水 泥堡变成 了行 驶 在 经济 大 潮 上 的
大帆船，车 间 主任们成 了 掌 握 方 向 的 舵手 。
于是，原料，节约 ，水 电，节约 ；纸张 ，节
约.从1988年 7月 实行 二级核 算到年底 ，仅
烟叶一项，就节约 三万多 公斤 ，节约 的 嘴 棒
折成钱，值6.6万元。（频 阳 君　梁 宝 仓 ）


