
如何 加强 企 业 的 民主 管 理，参 加

省邮 电 工会研讨会 的 同 志认 为

必须 建 立 企业 利 益 共 同 体
在邮 电 企 业 全 面推行局 长 负 责 制 和

经营承 包 责 任 制 条 件下，怎 样调 动经 营
者和生 产 者 两 个 积 极性？最近 在 省 邮 电
工会 召 开 的 邮 电 企 业 民 主 管 理 研 讨 会
上，来 自 全 省 一 些地 、市、县 邮 电 局 的
1 8名 党 政 工 负 责 同 志 和 有关 人员 发 表 了
意见 。

没有 民 主 管 理就 不可能 有 局 长 负 责
制

陈中 钦 （汉 中 地 区 邮 电 局 局 长 ）：
民主 管 理 是 社 会 主 义 企业的本质 特 征 ，
邮电 企 业必 须 通 过 职工代 表 大会 和 其 它
形式 实 行 民 主 管 理。局 长负 责 制 和职 工
代表 大会 制是 邮 电 企业两 个 密 切 配合 、
互相 支 持 、互 相 依存的 根本 制度 ，是 实
现集 中 领 导 与 民 主管 理 、领 导 者 的 权 威
与职 工 主 人翁 地 位 相 统一 的体现，也是
企业 实 行正 确 决 策 、正 确 领 导 的保 证 。
我在 工作 实 践 中 体会 到 ：职 工群众是领
导的 靠 山 ，职 工 代 表大会 是 局 长 的后
盾，职工是 企 业的主 人.实 行局 长 负 责
制，绝不 意 味 着 不 论 什 么 事都 可 以 局 长
一个人说 了 算，更不 能 独 断 专 行，作 为
一局 之 长 必 须 全 心全 意 依 靠职工群 众 ，
进一步 强 化 民 主意 识 ，充分尊重 职 工 参
加口 民 主 管 理的 权 利 和义 务，不 断 提高 企
业经 营 活 动 和 行政 事 务的开放度 和透 明
度，倾 听职工意 见，接受职工 监督，才
能使 企业活 力 的 源 泉 不 断得到 开发 。
企业 和 职工 是 一个 利益 共 同体

王天 成 （安 康 地 区 邮 电 局 局 长 ）；

近几年 随着 企 业经 营 机 制的 改 革 和通 信
建设 的 发展，企 业的 福利 奖 金 不 断 提
高，可 是 部 分职工 的生 产 积 极性 却 有所
下降，其 中 一 条 重 要原 因 是 没有处 理好
企业与 职工 、经 营者 同 生产者 的关系 .
只有 努力 发 展 和建 立 企 业 与 职工利益共
同体 ，这个 问 题 才 能得 到 较 好 解决。利
益共 同 体 就 是 国 家 利益 、企 业的 具 体 利
益、经 营者 的 利 益 和职工利益 ，当 前 和长
远利益 ，都应 在 企业 中 得到 合 理的 体 现
和统 一，使经 营者 和生 产者 二者 的 利 益
都能得到保 障，二者 的 地位 同 时得到 体
现，二者 的 责 权都能得到 落实，二者 之
间形成一个 同 舟 与 共 、水 乳交 融的 新 型
关系 ，真正 从利 益 上给二者 以 动 力，在
企业 内 形成上丁 和谐 、双 向 给 予 的 局
面，才 能使 全 体职工真正 以 主 人翁 的 责
任感关 心企 业兴 衰 和 前 途.
办好企业要调动 两个 积极性

段旭 东 （三 原 县 邮 电 局 副 局 长 ）：
邮电 企业财产所 有权 属全 民 ，但不 可 能
由全 民来经营 、必 须 把经 营 权交 给经 营
者来掌握 ，强 化经 营 权 ，强 调 经营者管 理
权威 。同 时 ，经营 者 的 权威 又不 能离开劳
动者 的 积极性而 孤 立存在，不 可 能离开
职工 的 民主 权利 单 独实 现，而且在 邮 电
企业推行各种经 营 承 包责 任制 中 ，企业
盈亏风险，不 能 包不叫 能 由 局 长一人承
担，全 体职 工 承担 的 责 任将 越 来越 大。
经营 的好坏，有赖 于 包 括经 营者 在 内 的
全体 职工 的 共 同 努 力 。因 此，经 营者 更
应该重视 职工的 民主 管 理和政 治 荣誉 ，

调动职工的积极性 .
杜忠 智 （邮 电 部 二 公 司 工 会 主 席 ）；

办好 企业不 能只 见物 不 见 人。人是 生 产力
当中 最 积 极 、最活 跃 的 因 素，调 动职工积
极性 是 局 长 和工会共 同 责 任 。只 要 在 企 业
改革 中 坚 持 “三个不 动 摇”，即 政 治 上保
证职 工 主 人翁 地位 不 动 摇 、经 济 上保 证职
工合 法 权益 不 动 摇 、管 理 上保 证职 工 民 主
权利 不 动摇，职工 就能 以 主 人翁 姿 态在 企
业管 理 和 生 产经 营 中 发 挥 积极作 用 .
深化 企 业改 革必 须 加 强和完 善 民 主 管 理

文毓 秀 （旬 邑 县 邮 电 局 干 部 ）。企 业改革
的深 化，不 仅使职工 日 益 成 为 企业生产经
营的 主体，也将逐 步 成 为 企 业重 大决策 的
主体，但 当 前 企业民 主 管 理工作 与 这一要
求还 很 不 适应 。在一些单位 ，工会作 为 民 主
管理的 组织者 ，而事事听命于 局 长，工会
成了 “杂 事缠住手 、大事插 不 上手 、忙忙
碌碌多 面手”的 第 二行政 ：有的 局 长 仅 仅
把职 代会 当 作 咨 询 机构 或 当 作 解 决棘手问
题的 “挡 箭 牌”，使 职代 会成 了 拿钥 匙不
作主的 丫 环、走形 式 的 工 具。这 些问 题不
解决，经 营者 和生产者 之间 的新 型关 系 就
难以 确 立，企 业内 部 的 各种利 益 矛盾 就难
以调 节 .

解明 德 （合 阳 县 邮 电 局 工 会 主 席 ）；
要加 强 和 完 善 邮 电 企业的 民 主管 理，主要
取决于 两 个 条 件，一个是 企 业领 导 干 部 的
民主意 识，一个是职工代 表 和 工会 干 部 的
自身 素质 。在工作 上主要是 按 《企 业 法 》
规定，使职代会工作 和 各项 民 主管 理活 动
做到经常 化 、程序 化 、规范化 、具 体 化 、
制度 化，同 时必 须认真探 索职 代会 参 与 企
业活 动 的具 体形式。活 动 方 式 要 由 依 附 型
向自 主 型 、被动 型 向 主动 型、会 议 型 向 经
常性转 变。在承包 招标企业，职 工代 表必
须参 与 选择经 营 承 包者 和 审议 承 包方 案 ，
重大问 题必 须 坚持民主决 策 。

（ 峤 文 整 理 ）

咸阳 智 能 仪 表厂 在 承 包 人 梁 挺 （左 ）的 带 领
下，面 向 社 会 引 进 技 术 人 才 ，吸 引 了 西 安 等 地 的
技术 人 员 前 来 服 务，解 决 了 许 多 技 术 难 题，并 研
制出微电 脑 交 通 指 挥 灯 等 新 产 品 。冯 兴 选摄

西安 工 人 疗 养 院

治疗 胆 结 石 有 新 招
本报 讯　西 安 市工 人疗养院 中 医科积 极开展

对胆结 石 病 的 研治 工作，半年来通 过对几十例 患
者的 临床诊 治 ，取得较显著 的 疗效 。

根据胆结石 病 与 胆囊 炎互 为 因 果的 情 况 ，他们
把主 要 目 标不是 放在溶石 排石上，而是放在解决
形成结石 的 根本原 因 上 ，并研 制 出 陈醋苦 胆合剂 ，
对胆结 石 和胆囊 炎的 治 疗，均 有显著 疗效。尤其
是服 用 方 便，无 任何 副 作用 ，整个治疗在 家 中进
行，不影 响 正 常 工 作 和 学 习。（王 文 农 ）23
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本报讯　白 水县 公 安局 南桥 派 出所
最近将 两 个专盗 煤矿 电 缆 团 伙 一 举 粉
碎，13名 犯罪 分子除 一 名 闻 风脱逃 外，
其余 全 部 波抓 获 归 案 。

在蒲 白 矿务局南桥煤 矿做农民协议
工的 黄 玉生 、王李 明 等13名 犯 罪 分 子 ，
自去 年 7月 以来，分 别结成两个 犯罪 团
伙，利用 做工 之便，以 撬 门 扭锁 、顺手

牵羊 等手段 ，
在该 矿采掘 区
队库 房 及井下
回风巷 、采 掘
工作面 等处 ，
专干 偷割 煤 矿
电缆的 犯罪活动 。至 11
月破案前，他们共作 案
1 6次 之 多 ，偷 割 35、
50、70平方等规格型 号
的矿用 电缆274.5米，
盗窃 总 折 值6878.96
元，剥皮 卖 铜 获 赃 款
4717.95元.田 裕 民23
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安康 铁路分局 万源 车务段副 段长高
安岗 严辞拒 贿的事，被职工传 为佳话。

高安 岗 分管 机 关的 基 建，工 作 中
他不 搞 以 权谋私。去年 10月 的 一 天 深
夜，一 位 不速 之客敲开了 高 副段长的 家
门，登 门 者原来是 承建蒲家 车 站职工宿
舍的 包 工头.寒喧之后，只 见包工头—
挥手，候 在 门 外的两个 民 工抬进一个大
纸箱，包 工头 “嘿嘿”两 声干 笑：“不
成敬 意 ，就一台 彩电”。说 完，笑 眯咪
地等着高 副段长 表态。“你 抬 走吧 ，不
管你 怎 么 说我 也不会要 ！”高 副 段长说
完，再 也 没 理会 包 工头。包 工头 见 “好

意”落 空，只好抬着那 台 18时索 尼 牌 彩 电 怏怏
离去 。

前不久，修建 松树坡 车 站 职工宿舍楼的 包 工
头找 到高 安 岗 的 办公室，塞 给他一个 信 封，里面
装有1000元 钱，高 副 段长说 ：　“你 要这样做，以
后别 在 车务段干 活 ！请 你 把钱 拿走，不 然我 就上
缴充 公，受损失的是你而 不是国 家！"包 工头 见
状，只好 把钱 拿走。一打 听，原来这个 包工头 由
于工期拖延，按合 同 规定应 罚
款7000余元，想通过高 副段长

“ 通融”，提高造价以弥 补损
失。结 果，这 发 “炮弹”又虚
发了 。　（安 严 ）23

宝鸡 市 渭 谭 复 印 机 服 务 部

三年 拒 印 非 法 印 刷 品 一 百 多 次
本报 讯　宝鸡市 渭 谭复 印 机服务部坚 持经济

效益 和 社会效 益 并重 的 原则 ，3年来拒绝复 印 各种
非法 印 刷 品 100多次 ，多 次受到上 级的 表彰奖励 。

渭谭复 印 机服务 部对 外开展复 印 业务 以来 ，
社会上一 些人上 门要 他们 复 印 营业执照、保 密文
件、黄 色 书 刊 和 迷信读物。面对 这种状 况，这个
服务 部不断对职工进行法 制 和保 密知 识 宣 传 教
育，增 强 了大家的 识别 能力 。他们 宁 肯 少 挣钱 ，
也不 为 违法 活 动开绿灯。在 自 觉抵制非法 印 刷 品
的同 时，这个服务部不断改进服务态度，提高 服
务质 量，取得 了显著的 经济效益和社会效 益，连
续3年 被上 级评为 先进单位。（容 琳 ）21
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麟游县北马 坊煤矿干式 选煤楼 因 防
护措施差 ，煤块从楼上掉下来砸坏汽 车
和伤人的 事故经常发生.对 此，该 矿领
导互相 扯皮，至今无人管。

元月 18日 下 午，扶 凤县人民 医 院 汽
车在麟游北马 坊煤矿干式 选煤楼下 装渣
煤时，突然从楼上漏 掉下几块煤石 打破
了汽 车的 风挡 玻璃，损失价值达600余
元，当 司机闻 声赶到车前时 又一 块煤 石
掉下砸在 他的 背部。原来，选 煤楼上 窗

户只 挡了 一半，而紧挨渣煤 漏
斗处的 链条 传 动 部位又 多 处 向
下漏煤块，无任何防 护设施 。

据了解，北马坊煤 矿 由 于 安全防 护
措施不力，人为 事故时 常发生，最严重
的一 次从 选煤楼 窗 户 上掉下一节烟筒 ，
将本矿一 名 工人 肩 部砸 伤，曾 住院治疗
月余，事后，当 司机找矿上有关部 门领
导要 求 解决 问 题时，他们 相 互推诿。

更令人费解的 是，矿长竟将 此本该
属安检科 负责解决的 问 题交给保卫科处
理，而保 卫 科 又 以

“ 掉煤原因 不明”为
由，将此 事 一 推 了
之.

麟游　麻天 阀25

说长 道 短

“将下水”与 “卒过河 ”
岳军强

时下，常 听一
些班 组 长 说：“现
在的 工 人精 得 很 ，
不好 带。”这 话 说
的有 道理 ，在80年 代，职 工 的 文
化素 质 有 了 显 著 提 高 ，工 人对 班
组长 的 要 求 也 高 了 。如 果 我 们 的
班组 长 左 指挥 生 产 上，采 取 粗 暴
训斥 ，空 喊 口 号 ，耍 嘴 皮 子 的 办
法，要领 好 一 个班组 就 不 那 么
容易 了 。人 常说：“将 不 下 水 ，
卒是 难 以 过 河 的。”

某矿 有 一 名 掘 进纽 长 ，在 抓
班组 工 作 上 很有 决 窍。一 次，他
遇上 了 煤 溜 子 落 了 道，如 不 及 时
处理，就 会 影 响 下班 的 正 常 生
产.这 个 组 长 就 悄 悄 在 井 下干 了
整整 16个 小 时，当 时 有 些 工 人打
赌说 ；组 长 第 二 天肯 定 休 息 ，记
个“连 难 工”。可 这 位 组 长 第 二

天还 提 前 半 小 时 来 上 了 班，又 与
工人一 同 换 上工 作 服下 了 井 。事
后，班 里工 人 说：“这 样 的 头
头，我们 服 气。”

要当 好 一 名 班组 长，就得 善
于做思 想 政 治 工 作，还 应 该 关 心
人，尊 敬 人，除 在 分 配 任 务 公平
合理，执 行 规章 制 度 不 循 私 情
外，一 个主 要 内 容 就是 实 干。要
求工 人 做到 的，自 己 首 先 要 做
到，在 实 干 中
树立 自 己 的 威
信。　“只 要将
下水，没 有 不
过河 的 卒。”

陕西 复 肥厂 公 案 科是一 支年轻 的 公 安 队伍，成 立 半年
时问 就 先 后 侦 破备 种 案 件62起，消 除 隐 患17起，制 止 暴
力，突 发 性 刑 事 犯 罪 5起，受 到 当 地群众 的 赞扬。

张彦明摄

长武县开展 节 育 手术免 费 服 务 活 动

本报 讯　为给育龄夫妇落 实节
育措施提供方便。长武县计划生育
宜传技术站发挥自 已技术力 量和设

备比较 齐全 的 优势 ，最
近开展了 放环、人流 、
引产、扎管 节育手术以

及国产期 和独生子女保健 、优生优育
咨询和新法接生等免费服务 。

（ 郭五存 ）23


