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“ 丑 小 鸭 ”到 “白 天 鹅 ”
—国 营 朝 邑 农 场 在 体 制 改革 中 前 进

位于
大荔 县境
内的 国 营
陕西朝 邑
农场 ，是

个中型农垦企 业。1963
年建 场后 的前15年 里 ，
它总计 亏 损达 1066万 多
元，是 省农垦 系 统数得
上的 烂摊 子。然而，自
党的 十 一届 三 中 全会 以
来的十年改革 中 ，这里
发生 了 巨大的 变 化。尽
管耕地 大量减 少 ，十年
里全场生产 粮食达2.04
亿斤，年均生产 粮食仍
比三 中全会前增长1.19
倍；生 产 棉 花 3.9万
担，年均产 棉 比三 中 全
会前 增长2.07倍 ；生产

油料 1921.3万斤，年均
产油 比十一 届三 中 全会
前增 长3.69倍 ；改革十
年共实 现利润 1003万多
元。上 缴 税 利 541万
元，年均上缴利 税 比十
一届 三 中 全 会 前 增 长
5 .21倍。职工的生活也
大大改善。去年该场人
均存款达9000元。1986
年以来 ，农场连续 三年
被评为 省农牧 系 统的先
进单位 。

“ 丑小鸭”是怎 样
变成 “白 天鹅”的 呢？

反省 之 一 ：大锅饭
吃不得。

对策 及措施 ：推倒
工资制 ，实 行大包干 。

农工 也是工人，挣

工资天经地义。但 由于
“大锅饭”的弊端，因

此出现 了工 资不发 有人
喊，工作烂 了 无 人管 的
怪事。

农民 自 发 并随 之风
行全国 的土地包干制启
发了农场 的 领导。他们
在全场 推进 大包干责任
制，破天荒地 推倒农工
全年工 资和各种补贴、
福利，按工 资级别分给
每人 4亩 至9.5亩地 ，
实行了工 资田 。对有劳
动能力 的家属 及待业青
年也分别分 4亩或 2亩
生活田 ；并且允许职工
家属超包 田 每亩收80至
1 10元土地 占用 费。生
产上实行经营 自 主，收
入归 己，联产奖 惩 ：对
场办工商、建筑运输各
业也分别情 况 定 额 定
责，下放 自 主权。

效益直接 与每 个人
切身 利益挂上钩后 ，职
工干劲倍增 。

反省之 二 ：单一生
产要不得。

对策 及措施 ：因 地
制宜，“主”“副 ”齐
上。

朝邑农场过去经济
效益低 的一个重 要原因

是作物 布局不 合理 。粮
食面 积 过 大，广 种 薄
收；经济作 物 面 积 太
小，产 量 低而不稳。该
场有 3万 亩 沙 田 ，种小
麦多 年来亩 产不 到 100
公斤 ，国 家 每 年补 亏 少
则十 几万，多 则 100多
万元。农 场从调整 作物
布局 出 发 ，在提高单产
的前提下 ，适 当 压缩小
麦面积 ，增 加 种 植 西
瓜、花生等经济作物 。
仅这一措施 4年就增值
1 600万元。还增产小麦
2500多万斤 。

反省之三 ：经 营粗
放使不得 。

对策 及措施 ：有偿
转让 ，最佳结合 。

这家农场过去土地
面积宽 广，但 经 营 粗
放；而当 地华 原乡 农 民
人均 不到半亩地，内 涝
严重 ，生活很 困难，夏
秋两 季 农 民成群结伙地
到农场抢庄稼，场群关
系紧 张 。

从1985年起 ，场 里
每年划 出 部分土地，有
偿转让给华原乡 农 民 ，
使农场和农 民在生产要
素——土地和劳力 上形
成最佳组合，从而产生
了良好的 经济效益。据
该乡 营南 村调 查，该村
农民 自 1985年以来承包
场内土地4000亩 ，全 村
年收入逾百万元。98%

的农 民脱了 贫，还涌 现
出了50多家万元户 。农
民富裕了 ，场群关 系也
大大融洽。

反省 之 四 ：论 资排
辈搞不得。

对策及措施 ：唯 才
是举，加强管理。

这几年，农场认真
贯彻执行党 的各项方针
政策 ，不 断改革管理体
制，逐步 向 目 标管理迈
进。

— 制定场长、党
委、职代会工作实施 细
则，使他们 既 各 司 其
职，又互 相配合，齐心
协力地开展工作。

— 本着精 干、效
能原则 ，将13个科室精
减成 7个，变 5个生产
指挥型科室为 经营型服
务公 司，将干部 由 390
名减至259名 。

—改 革 用 人 制
度，打破干部、工 人界
限，按干部的 “四 化”
原则，对干部进行全面
考察和 民意测验 ；对干
部实行分类管理，实行
了党 委、工 会 干 部 自
管，从而使干部实 现 了
优化组 合。现 任 干 部
中，具有 中 专 以 上 文化
程度 的 ，由 过 去 的

28.4%上升到54.7%，
年龄 由 过去 的平均44.9
岁下 降到41.2岁 。

— 严格财务、安
全等管理制度 ，增加各
项工作的 透明度。调动
了职工的生产 积极性 。

改革，富了朝 邑农
场。农场时 刻不忘关心
为农场发 展挥洒汗水的
职工们。这几年，场 里
投资 数万元。修建 了 职
工俱乐部、浴 池、饮水
管道 ，扩大职工住宅 等 。

由于土 地 日 益 减

少，现在他们 在 搞集约
化、高效益 经 营 的 同
时，又开始 向 工商 业发
展，他们 投 资 400万元
在西安建立的光华食品
厂已经投产。年产值可
达450万元，一座在渭
南投 资365万元的商业
楼正在施工 中 ，预计今
年该 场工商 业产值 可 占
全场总产值的一半，全
场产值利 税将大大超过
去年。

祝这只 白 天鹅展翅
飞翔！（本 报记者 ）
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本报讯 陕 西省高 校公 关服务 中 心近
日在 西安市总工会宣 告成立。

陕西省 高校公关服务 中心是在西安市
公共 关系 协会 领导下，以 西安地 区优秀公
关大学生为主体组成 的 社会服务性组织 ，
它主要利用 陕 西高校雄厚的科技力 量，面
向西安地 区各企 、事业 单位和政府机关 ，
开展 科技咨询 、技术转让 、社会福利服务
等活动。活动 的主要 内容有 ：通过新闻 发
布会 、产品定货 会及各种专业会议，开展
公关活动，以提高各服务 单位 的知 名度 ；
搜集提供经济信息 ，开发 新产品 等 。

这个 中 心 以 自 负 盈亏 、经济承 包为原
则，视承包任务的完成 情况 及 其 经济 效
益，支付 酬金。3月 下旬 ，西北 大学公 关
协会具体 负 责了 服务 中 心 的招 聘工作。经

过严格考核，已决定聘用 公 关先生15名 、公关小
姐15名 ，外联 员15名 ，这些大学生具有 演唱 、
时装 表 演、舞蹈 、绘画 等特长 。　（田 勇 刚 ）

工会 与 改 革 征 文 军 工 体
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本报讯　铁一局建一队工会和职工
代表全面考核 了 全队 推行全员 风险抵押
承包所规定的产值 、利 润和形象进度 的
完成情况，重奖队级主要 领导，以 维 护
全员 风险抵押承 包合 同 的严肃 性 。

这个队于去年4月 中标承建了 价值
1 310万 元的青 岛市工商银行金融大厦工
程。一度 因 施工进度 缓慢 ，发生了 质 量
事故，受到 甲 方 终止承建合 同 的黄牌警
告。针对这一 情况 ，队工会 代表全队职
工与队 长签订了 全员风险抵 押 承 包 合
同。完 成任 务重奖 ，完不成任务重 罚 。
全员风险抵押承 包使全队干 部 、职工产
生了 危机 感 ，有效 地调 动 了 职 工 的生产
积极性 ，施工进度 不 断加快 ，最快的时
候达到五 、六天盖一层 楼，年底工 程按
期封顶 。

合同 目 标实行后 ，围绕着对队级领导的重 奖
问题 ，职工议 论纷纷。队工会和职
工代表 为 此 召 开了 两 次专 题会议 ，
认真分析 讨论职 工的意见 ，统一思
想认识。最 后 按合 同规定的 条款 ，
奖励了 队上的领导。（贾 申 民 ）

中加合 办 《每 日 英语 》讲座
本报 讯　由 省广播电 台和加拿大 国 际广播 电

台合作举办的《每 日 英语 》广播讲座将于 5月 初开
始播讲。这是国 内第一套 由 国外提供原版录带和
教材 的英语节 目 ，已被联合国教科文组织 评为非
英语 国家人员 学 习 的最佳教材 。

《 每 日 英语 》学期10个月 ，对考试成绩前30
名者颁发奖金。播 讲的
时间是 ：第 一 套 节 目
21：30，第 二 套 节 目
6 ：20、20，30。

（ 白 群 力 ）22

向阳 公 司 职工 医院 小儿科

热情 为 地 方 儿童 治 病 受 称赞

本报讯 向 阳公 司
职工医院小 儿科，满腔
热情地为地 方 儿 童 治
病。截至 目 前，已诊治
地方儿 童患者2000余人
次，受到 当 地政府和群
众的一致好评。

这家医院地处 比较
偏僻 的蓝 田 县大寨 乡 ，
当地 医疗 条 件 比较差，

儿童看病就更难。1984
年以来，小儿科的 医护
人员 打破老规矩，用 自
己精湛的医术为 当地幼
儿患者解除痛 苦。一天
中午下班后，当 地一位
农民抱着 昏迷不醒的 孩
子来到 医院 ，小儿科刘
亚瓞 大夫放下饭盒立即
对孩 子进行 了 紧 急 抢

救，经诊 断，那 孩子因
高烧 引起 急性肺炎合并
心力 衰竭，病 情十分严
重。医护 人员 经过一个
多小时 的紧 张抢救，终
于使孩子转危为安。

（ 王 西 安 ）26

工厂内外

移风 易 俗　结 婚互赠人 身 保 险证

空生 疑心　设下 圈 套行窃 被拘留

▲最

近，在临
潼县交 口
乡发生了
一件稀 奇事：新郎新

娘互 赠 的信 物不早钞票 、戒指 和其
它首 饰，而 是 两 张 印 有 “祝 君 长
寿”字样的 简 动 人 身 保险证。新 郎
叫韩庭 义 ，在交 口 抽 水站工作：新
娘叫 姚 晓 亭 ，是 交 口 供销 社工人 ，
他俩看不 惯现在一些 人 结 婚大操大
办，决心用实 际行动移风易 俗。他
俩互 相为 对方 投保30年简 易 人 身保
险，并坚 持 长 期 为 对方 交 储 保 险
金。　（王 理　王 测 量 ）

▲蒲城 县 中 医 医院药剂科工人
黄双喜，怀疑 自 己 以 前 丢失的收录

机是本 单位工 人原某偷的，便产生盗
窃原某财物的念 头。3月 13日 ，黄双
喜以借录 像机为 名 ，将原某 骗 出。其
同伙乘 机撬开原某的 房门 ，盗 走两 台
收录 机及 自 行车。现二犯 已 被 抓获归
案。（蒲 剑 ）

关于进一步动员组织广大职工积极

投入增产节约 、增收节支运动的决定

（ 上接一版 ）
二、开 展 “双 增 双 节 ”运

动，要 以提高产品质 量，降低物
质消耗，反对铺张浪费，压缩各
种开支，控制成本上升，减少亏
损金 额为 中 心 内 容。各级地方和
产业工会要结合 自 己 的 实 际 情
况，突出 重点，引导 和 组 织 职
工参 加 各 种 形 式、各 个 层 次
的劳 动 竞 赛，开 展 创 先、创
优、创 新 、创
汇。创最佳效益
的“五 创 ”活
动。被 省 上 列
为利税大 户 的49
个企业和担 负43个重 点 产 品 生
产企业，要充分利用 国 家 采 取
产业倾斜 政 策 的 有 利 条 件 ，
大力 增加生产，提高盈利，确 保
国家 财 政 收 入计划 的完成和 超额
完成。金融 电业，煤 矿 、冶金、
石化 等产业 要通 过 “双增 双节”竞
赛，千方百 计为全省 工交 生产 缓
解资金、能源 及 原材料 紧 缺状况
作出 贡 献 ；任务不饱满 的建筑 、
加工企 业 ，工会要动员 职 丁广开
门路、找米下锅，为 搞活 企业献
计献策 ：面临危 困 境地 的某 些 企
业，要组织职 工开展 各种形式 的
生产 自 救活 动，帮助 职工和 企业
渡过调整 时期的难关。

三、科学技术是第一生产力。
开展“双增 双节”要重视 向科学

技术要效益。各级工会尤其是大
中企业 工会，要大力组织职 工进
行技术培训，岗位 练兵、技术比
武，努力提高职工技术素质。同
时要充分发 挥职 工技协组织 的作
用，组织 工程技术人员和 能工巧
匠围绕 企业生产难点 进行技术攻
关；组织新技术和新产品研制开
发，全省各级技协今年要开发40

个新产品，扶 持50个贫 困 地 区亏
损企业和 乡 镇 企业取得显著经济
效益 。

四、缺乏严密 的科学 管理 ，
是造成 巨大 浪 费 的重 要原 因。在
“ 双增 双节”运动 中，所有 企业尤
其是大 中型企业 工会 ，都 要积极
会同行政开展群众性 的反 浪 费活
动。可以 发 动职 工 查找 浪 费 漏
洞、举办 浪 费 展 览，算 浪 费者 给
国家 、企业、个人带来损 失的细
账，进一步树立 “节约 光 荣、浪
费可耻”的思想。可 以 组织职 工
代表 对重点单位 、重大 问 题，进
行反 浪 费 调查，对有关行政 负责
人进行质 询，并 提 出 堵 塞漏 洞
强化 管理、加强经济核 算和 群众

监督的意 见和建议。还可协同
行政，对某些造成 浪 费 的老大
难问 题，进行难 题招标，发 动
群众献计献策或提出承包治理
方案。

五、各级工会要建立健全
劳动竞赛委员会，加强 对 “双
增双节”竞赛活动 的领 导 。要
把“双增 双节”的规 划 和 目 标，
逐级 落实到企业 、车间 、班组和
个人，并加强 检查考核，及时

总结交 流 典型经
验，切实兑现奖
励政策，真正抓
出成效来 。　“双
增双节”运动 搞

得好不好，一要看职工群众是
不是普遍发 动起来 了 ：二要看
发动群众 的措 施是否 得力并取
得了应 有 成效 ：三要看 企业的
理管水平是不是 得到 了 相应 的
提高。为 了 表 彰 先进，推进“双
增双节”运动 的持 久 深 入 发
展，省总工会决定 ，明 年 初在全
省工交 战线评选奖励1000名 增
产节约能手和 100个双增双节
先进单位。省总 工会 号 召 省工
交战线广大职工 ，积极投入“双
增双节”运动 ，争 当 增产节约能
手和 先进单位，以 优 异成绩 迎
接建 国40周年，迎接全 国劳模
大会 的 召开 ！


