
探索解决企业 中的两个 “地位”问题
· 远　渭 ·

近几 年 来，随 着 经 济 体 制
的改 革 ，厂 长 （经 理 ）在 企 业
的“中 心 地 位”的 确 立，多 数
企业 内 部 的 关 系 开 始 理 顺 ，生
产指 挥 相 对 集 中 ，企 业 的 活 力
有所 增 强 。但 是，与 此 同 时 也
出现 了 一 些 新 的 问 题 ：在 不 少
企业 中 （尤 其 是 租 赁 企 业 ），
厂长 （经 理 ）的 地 位提 高 了 ，
权力 大 了 ；相 反，职工 的 主 人
翁地 位 却 在 实 际 上 降低 了 ，权
力（权利 ）削 弱 了。在 有 些 企
业，职工 和厂 长 （经 理 ）的 矛
盾加 剧 ，甚 至 出 现 了 激 化 的 倾
向。对 此，职工 不 满 意，提 意
见，工 会和 职 代 会 显 得 无 能
为力 ，厂 长 （经 理 ）自 身 也
感到 苦 恼。究 其 原 因 ，这 里
面有 政 策 问 题，也 有 具 体 问

题；有 思 想 问 题，也 有 方 法 问
题。如果 一 概 归 咎 于 厂 长 （经
理）们，也 是 不 甚 公 平 的 。因
此，根据 新 的 形 势 ，探讨 和 解
决好 企 业 中 “两 个 地 位”的
关系 ，则 显 得 十 分 必 要 。

人或 人的 群 体 的 社 会 地 位
是其 政 治 经 济 存 在 的 客 观 反
映。在 社 会 主 义 企 业 中 ，存 在
着这 样 两 种 “地 位”：职 工 的
主人地 位，厂 长 （经 理 ）的 中
心地 位 ；相 应 地 也 存 在 着 两 种

“ 权 力 ”；主 人对 “仆 人”的
选择性，经 营 者 代 表 国 家（“主
人”利 益 的 集 中 体现 ）对 职 工
行使 其 管 理 权。这 是 两 种 不 同
范畴 的 政 治 经 济 学 概 念。尽
管它 们 的 内 涵 和 外 延 有 交 叉 ，
但毕 竟 是 两 个 不 同 的 概 念。这

两种 “地 位”的 共 同 点 是 ：
一、矛 盾 双 方 同 为 本 企 业 的 厂
长（经 理 ）和 职工 ；

二、双方 有 矛 盾 也 有 统
一，有 制 约 ，也 有 协 调 ；

三、都 有 双向 传 导 的 作 用 ；
四、都 需 要 建 立 “企 业 利

益共 同 体”。它 们 不 同 之 处 在 于
1 、“主 人地 位”，这 一 组

矛盾 中，职 工 的 名 义 上 的 主 人
地位 和 实 际 上 的 不 完 全 兑 现
状态 ，而 在 “中 心 地 位”这一
组矛 盾 中 则 是 名 副 其 实 的 ；

2 、前 一 组 中 职 工 属 于 矛
盾主 要方 面 ，后 组 厂 长 （经 理 ）
则是 属 于 主 要 方 面 ；

3 、在 思 想 感 情 的 主 导 方
向上，前 组 是 从 职 工 到 厂 长

（ 经 理 ），后 组 是 从 厂 长 （经
理）到 职工 ；

4 、前 组 中 职工 对 自 己
的具 体 利 益 比较 注 重 ，
后组 中 厂 长 （经 理 ）
则比较 注 意 协 调 和 保 证
国家 和 集 体 的 利 益 的 实

现。以 上 两 组 矛 盾 的 相 同 之
处，如 矛 盾 双 方 的 “缘 份 传

行为 的 方 式 和 思想感情的”、
导方式以及利益的一致性 ，
决定 了 形 成 解 决 厂 长 （经 理 ）
同职 工 的 矛 盾 的 共 同 语 言
和思 想 基 础。其 不 同 之 处 ，
即某 种 意 义 上 的 排 他 性 ，
行为 方 式 的 自 主 性，思 想 感
情传 导 方 式 的 辐 射 性 和利
益获 取 的 倾 向 性 等 ，则 形 成
了双方 矛 盾 的 某 种 必 然 性 和
长期性。基 于 以 上 的 分 析 ，
笔者 认 为 ，解 决 上述 矛 盾 的
关键，在 于 建 立 和 健 全 民 主
和科 学 的 企 业 双 向 管 理 和 监
督机 制 。只 有 这 样 ，既 不 会 削
弱厂 长 （经理 ）负 责 制 ，又
能保 证职 工 的 主 人 翁 地 位 ，
作到 求 同 化 异，在 制 约 中 求
协调 ，在矛 盾 中 求 发 展 。

安康 铁 路 分 局 机 关 党 委 、工 会针对 党 员 、干
部中 议 论 的 热 门 话 题，利 用 党 日 活 动 组 织 了 一
次“形 势 教 育 论 辩 会”。会 上 以 人们 关 心 的 物
价、党 风、社 会 治 安 等 问 题 分 成 三 个 论 辩 小 组 、
每组 分 别 由 甲 方 讲 成 绩，乙 方 说 问 题 的 方 式 ，让
听众 在 论 辩 中 分 析 形 势 ，明 辩 事 理，达 到 了 自 己
教育 自 己 的 目 的 。　赵志 强　摄

职
工
对
工
会
组
织
的
评
价
如
何

请
看
西
安
市
总
工
会
组
织
《
大
讨
论》

中
职
工
的
看
法

前一 阶段，西安市总 工 会 根 据
省总 会的 要求，组织全 市 职 工 开
展了 “怎样把工会建设成为职工群
众信 得过 的 组织”的群众大讨论 ，
从各 产 业 、区县工会反映的 问 题 和
统计资 料表明 ：职 工群众对工 会的
工作不 满 意。其主 要 的问 题是 ：

一无法可依 。由 于 《工会法 》
迟迟不能 出 台 ，工会无法可依。基
层工会干 部反映 ：现在 工会工作难
做，工会的 地位 和作用 不 是依靠 法
律保证，而是 靠厂长 （经 理 ）的 民
主意 识来决定 。

二、民主 管理流于形式 ，据 调查：
现在有 70%左右的企 业职代会作

用发 挥 不 好，民主管 理流于形式 。
虽然 《企 业法 》去年 己颁布实施 ，
而现在的问 题是 《企 业法 》赋予职
代会五项 职权不 落 实，企 业行政不
按规定去办，侵犯了 职工 的合法权
益，工会无能为力 。

三、工会干 部管用 脱 节。由 于
现在 工会干部 的管 理上 存在着管 人

与治 事相 脱节，基 层工会 干 部有 危 机感。许多 基
层工会干部说 ，我 们 维护 职工的合 法权益，谁来
维护 我们的合法权 益。

四、工会经 费少，缺乏经济实力 。工会 搞一
些活动，光靠说教 已不能吸 引职工群众。要为 职
工群众办些 实事，首先要有经济作后 盾，由 于工
会经 费少，缺乏实力，显得有些力不从心 。

五、工会干部 的素质还不能适应 当 前形势发
展对工会 的要求 。

由于上 述原 因，使 工会 在维护职工的合 法权
益上 ，说 话不 硬气，广大职工群众迫 切 要 求 工
会能够具 体 反映职工群众的 呼声，更 好 地 代 表
和维护职工群众 的具体利 益。也希望 国家能尽快
颁布 《工会法 》，使工会工作有法可依，按法 律
办事 。　（庞 建 河 ）

宝
鸡
市
总
工
会
的
调
查
表
明

一

些
企
业
劳
动
竞
赛
难
以
开
展

为
了
研
究
探
讨
劳
动
竞
赛
活
动
中

存
在
的
问
题
和
对
策。

宝
鸡
市
总
工
会

对
一
百
零
八
个
企
业
的
劳
动
竞
赛
状
况

进
行
了
调
查。

其
结
果
表
明：

这
些
企

业
中，

开
展
了
劳
动
竞
赛
的
占
百
分
之

七
十
八
点
七，

其
中
大
多
数
处
于
一

般

化。

而
没
有
开
展
的
占
到
百
分
之
二
十

一

点
三。

没
开
展
的
原
因
主
要
有
以
下

四
点
：其一：　

不
能
按
照
国
家
有
关
规
定

拨
交
劳
动
竞
赛
经
费。

未
开
展
劳
动
竞

赛
的
二
十
三
个
企
业
中，

能
按
国
务
院

有
关
文
件
要
求，

按
时
按
数
拨
交
劳
动

竞
赛
经
费
的
只
有
两
个
单

位。

其
余
的
单
位
都
不
拨

或
不
按
时
按
数
拨
给。

其
二
：

对
在
当
前
形

势
下
劳
动
竞
赛
认
识
不

一。

由
于
该
市
在
去
年
撤

销
了
市
劳
动
竞
赛
委
员
会，

在
基
层
造
成
了
一
定
影

响。

有
些
企
业
也
认
为，

各
种
承
包
和
经
济
责
任
制、

计
件
工
资
制
等，
已
明

确
了
各
项
经
济
技
术
指

标，

调
动
了
职
工
积
极
性，

所
以
劳
动
竞
赛
也
没
有
必
要
开
展

了
。

其
三：

部
分
职
工
对
劳
动
竞
赛
不

感
兴
趣。

由
于
职
工
思
想
政
治
工
作
削

弱
和
社
会
上
不
正
之
风
的
影
响，

使
部

分
职
工
荣
誉
感
和
进
取
心
减
退，

加
之

物
价
上
涨
等
因
素，

使
原
来
的
劳
动
竞

赛
已
缺
乏
吸
引
力。

有
的
职
工
说：

《
苦
干
一

年
评
个
模
范，

不
如
下
班
卖

上
几
串
（
指
卖
羊
肉
串
）
》
。

其
四：

客
观
条
件
的
影
响。

有
些

企
业
由
于
产
品
无
销
路，

或
想
干
无
材

料，

要
干
没
活
干
等
原
因，

造
成
企
业

生
产
不
景
气，

经
济
效
益
不
好。

甚
至

工
人
工
资
都
发
不
出，
所
以
无
法
开
展。

在
被
调
查
的
三
百
三
十
六
名
工
会

干
部
中，

认
为
有
必
要
开
展
劳
动
竞
赛

的
占
百
分
之
六
十。

认
为
开
展
不
开
展

都
行
或
没
有
必
要
开
展
的
分
别
占
百
分

之
十
九
点
五
和
百
分
之
二
十
点
五。

认
为
开
展
不
开
展
都
行
或
认
为
干

脆
不
开
展
的
同
志
谈
到，

承
包
责
任
制

后
打
破
了
《
大
锅
饭》
，

大
大
调
动
了

职
工
的
生
产
积
极
性，

再
搞
竞
赛
就
是

搞
形式。

有
的
同
志
说：

《
现
在
是
厂

长一
切
说
了
算，

竞

赛
评
比
只
是
个
样

子
》
。
还
有
的
同
志

说

：《
厂
长
想
给
经

费
就
给，

所
以
劳
动

竞
赛
都
交
给
行
政
算

了》

。
个
别
同
志
还

认
为
工
会
搞
劳
动

竞竟
赛
是
“
种
了
别

人
地，
荒
了
自
己

田
。

”

（
习
宗
生
）

本版编 辑　柳 江 河

贴心人

多才多艺的刘文龙
刘文 龙，西安人 民

搪瓷厂 的 工 会主 席 。
去年七月 ，西安市

总工会 “八大”会场 。
市上一领 导 因 故来迟 ，
会议冷场。执行主 席 急
中生 智，将刘文 龙推上
前台。随 着一 阵清脆 的

“ 竹板”，他 自 编 自 演
的陕西 快 书 《古 城 西
安》、《秦 腔 歌 星 》
等，以 快 活够 味、幽默
有情，一时将会 议气氛
推向高潮，局 面 持续整

整半小时——
就在那 次市总工会

委员 选 举中，刘文 龙以
得票 的绝对优势，遥 占
第一。问 及此事，他风
趣地 说：“如 果你 想提
高知 名 度，就来说快板
吧！”当 然，他 得 票

多，其原因 不在于他快
坂说得好 。可毕竟 他的
多才 多艺不 能说不 是一
个原 因 。

再有 几个月 就 该 到
5 0岁 的刘文龙，清 瘦文
雅，谈 吐诙谐 ，身上有
股年轻人 的活力 。前不
久在西安市老人体协组
织的跳绳比 赛 中 ，他以
半分钟起跳 108次的成
绩夺冠。他干过厂业 校
教师、电影放映员 ，团
委书 记、工会 副主席 ，
擅长书法 、创作 、乐器
和说 唱 表 演。因 而，
省、市 曲 艺 家 协 会 理
事、副会 长 等 兼 职，
可以 排一长 串 。说快板
是从1964年开始 的，他
边写 边 演，每年 都有 几
个新 段子上报刊 舞 台 。
25年 的业余时间 ，他奔
赴关中 各地 已演 出3000
多场，观众达200万人
次。

刘文 龙最近 已 被 编
入《中 国 文 艺 界 当 代 名
人录 》书稿。他的 空余
时间老是紧 巴 巴的。参

加上级 的、下级 的、官
方的、民 间 的 各 种 会
议；到创作班、表演班
讲课 ；代 培 本地的、外
地的 、各种 身 份 的 学
员。然 而，本 职 与 业
余、厂 内 与 厂 外、台上
与台下 的关系却一直 摆。
布得很顺。晚上 演 出 回
家再迟 ，第 二天照样准
时到班。他把组织职工
开展 各种文体 活动作为
工会工作 的一 项 内 容 ，
在厂 内 成 立了 影评 、书
法、曲 艺、武术等17个
协会 和团 队 ，亲 自 任协
会主 席 、乐 队指 挥 、球
队教练，使 本厂职工影
评协会连续五年获奖 ；
女篮 曾 两年进入市 甲 级
队；足球队成为西安八
强队之一 ；读 书 活 动 受
到省上 表彰。

西安搪瓷厂 的职工
为有 刘文龙这样 的工会
主席而 自 豪。该厂 工会
年年 被评 为 轻纺 系统先
进工会。刘文 龙，多才
多艺 的工会 干 部 ！多好
的职工带 头人 ！

（ 白 群 立 ）21

渭阳 厂 工 会 组织科技人 员开展智力 型劳 动竞赛
国营 渭 阳 柴油 机厂

工会在科技人员 中 开展
智力劳动竞赛，提高 了
他们 的 业务能力 和 事业心，仅 此一项，工厂就增
加经济 效 益达1345万元 。

该厂有6300多 名 职 工，其 中 科 技 人 员 占
1 /10。这些人基本上是各 自 为 战，很不利于开
展竞 争和提高业务水平。厂工会在 组织 劳动竞赛
时，也 多 以生产 车间 为 单 位，搞体力型 居多 ，发

挥科技人员 积极性不够，忽视了 科学 技术这个重
要的生产力 要素 。
从1987年10月 开始，厂工会在科 技 人 员 占80%
的摩托车研究所开展 智力型 劳动 竞 赛。因 这 种
竞赛成果不 如生 产型 竞赛成 果直 观，他们采用 价
值工程衡量 每个人工作量大小及所获经济效益高

低。在 竞赛 中 ，发动 机
室的工程师 王玉利将铝
合金缸体 进 行 改 进 设
计，使 发动 机性 能有 了
较大 的提高，降低了 成
本，获 得我 省现代化科
学管 理成果奖，王玉利
也荣 立智力型 劳 动 竞 赛
一等功。设 计 渭 阳 牌
wy30a—D型 轻 便摩托
车时，摩研所 第一设计
室在 人人提 传动 改进 方
案的基础上，筛 选 出 了
三个方案，现正在 装 车
进行道路试验。（韩 庚 ）
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工会动态

富平
县供销社
工会主席
和25个基
层工会主

席签订 今年工会工作责
任目 标书 。　（任 玉 楹 ）

△象 山 矿工 会在职
工中开 展评 选 “安全生
产新 闻人物 ”活 动 。

（ 范 茂 奎 ）
△南郑 县 邮 电 局 工

会提前为 家 住农 村的 职
工联 系 回 优 良 稻种供应
票证 200公斤，解 决了
职工 后 顾 之忧 。

（ 王 居 田 ）
△ 延河无线 电 厂工

会组 织 职工学 习 陕西省
贯彻执行 《企业法》加 强
民主管理实 施 细则。从
陕西工 人报又购回 120
份报纸作为 学 习 辅导材
料。　（延 河 厂 工 会 ）

△宝成通用 电子公
司对基层工 会干 部实行
职务津 贴 制度 。

（ 肖 菊 梅 ）
△ 昆仑机械厂行 矽

和工 会联合 颁发 《关于
工会组 织 参 政议政若 干
问题 的 规定 》。

（ 傅 全 明 ）
△安康铁 路分 局 安

康车 站工会 主 席 与 站 长
签订 “双 保 ”合 同 ，

（ 喻 素 才 ）
△城固 县邮 电 局 工

会制定高级 工 统 考 奖罚
办法。　（张 发 存 ）


