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西安 钢 铁 厂工会在 企业 生产经营 活
动中 ，注 意 抓 班组建设 的 基 础 工作 ，从而
培养 了 一批 过得硬 的班组队 伍。其主要
做法是 ：

1 、班组建设 规范 化。拟定班组建
设管 理 条 例 ，建立健 全两 长 （班长 、工
会组 长 ）六 员 （考 勤 员 、质检 员 、安全
员、宣 传 员 、工具 员 、福利 员 ）制 。厂
工会 主 席 还下车 间 蹲点 抓班组建设 ，召
开班组建设 现场会，推 动全 厂各基 层 班
组在 短期 内 建立健 全 了 两长六 员 。

2 、班组长 培训 知识 化。由 广教 育
科配合举办班组长 培训班。两 年 共办短
训班六 期，受训 班组 长 193人。每 期培
训结 束后，对受 训者进行严 格考核，及
格率 达90%以 上。现在，多 数受训者在
班组 生产 管理水平、民主 管 理水平 上都
有了 明 显 提 高。

3 、开展 班组 建 设 理 论探讨活 动 。
厂工会 组织 了 7篇有一定 指 导 性 、可 行
性、带有 普遍 意 义 的 班组 建 设 论文，举
办了 论文 发 布 会，在 全 厂 班组中 产 生了
积极影响 。

4 、在全厂 范 围 内 开展 三组升 级 赛 活 动 。
随着 班组建设工作 的 发 展，去年 初，厂 工会 印 发
了开展三组升级赛 的通知 和具 体要 求，年 终进行
了组织 评 比，共评选出81个先进班组、8个信得
过班组、73个合格班组 。

由于 该 广重 视抓班组建设 的 基础工作，班组
长管理素质有了 一定 的提高，因而促进了 企业生
产经营 的发 展。去 年 该 厂工业 总 产 值 达4500万
元，利 税 总 额 达1070万元，比87年 增长31.6%。

（ 王 有 毅 ）

桑矿运二队改革班组工 资 奖金分配 办法
韩城矿 务局 桑树坪

矿运 输二 队大胆改革工
资奖金分 配 和 管 理 办
法，增 强 “透 明 度”，对
有量可 计 的 班组采取 按
量计分，对无 量可 计 的
班组实行百 分考 核 制 ，
从而增 强了 职工 在 分 配
问题上 的 信任 感 。

运输二 队有308名
职工，主要 承担斜井原
煤拉运 和 轨道铺设 、维
修等任务。过去，工 资
分配 按 级 别 ，奖金 拉
平，挫伤 了 职 工 生产 积
极性。去年 初，他们重
新签 订承 包 合 同 后，打
破分 配上 的平 均主义 。

对有 量可 计的 生产 班组
实行按量 计分，以 分计
资，多 劳多得 ；对无 量
可计 的机 电 班 和 轨 道
班，根据 安全 生产，服
务质 量，工作 态度，设
备完好，劳 动 纪律 等项
目，实行百分考 核 责任
制，直 接 与 经济 挂 钩 。
同时，从全 队每个职工
的月 工 资中提取70%作
为基本 工 资，提取30%
纳入奖金 分 配，以 逐步
缩小工 资差别，解 决 同
工不 同 酬 的问 题。并 做
到劳 动分 值 、工 资 、奖
金分 配 表和 奖 罚 金 额四
公开，自 觉 接 受广 大职

工群 众 的 监督 。
由于 经 济 分 配 比较

合理，出 勤率 高 达 90%
以上，创造了 去年 以 来
日运 煤5063吨 和 月 运
煤90811吨 的 最 好 成
绩。

（ 苏 金 山　魏 西 民 ） 本版 编 辑　柳 江 河
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雷庄道班“包 ”字上路　民主治班道班

澄城 县 公路管 理段雷庄 公路道班
注重加强 经济和 分 配问 题 上的 民主 管
理工作，收 到 良 好 的效 果。去年 ，这
个道班超 额19.7%完成了 生产任务 ，
增收节 资达8700元 。

这个道班有职 工 12名 ，主要 担 负
着养护西 （安 ）韩 （城 ）部 分干 线公
路。过去 ，该班组领 导 因 民主意 识 淡

薄，经 费收
支不 公开 ，
奖金分 配不
合理，从而
影响 了 职工
生产的 积极
性。为 了 扭
转这一被 动
局面，这 个
道班用 民主
选举的方法
产生 统 计
员、核 算

员、安全
员等 ，让
群众 信得
过的人分
管有 关工作。他们 还 从严格名 项 制
度入手，每季 度 召 开一 次经 费 公布
会，把全班的经费支 出 ，材料消 耗
情况 公布 于众，在每月 召 开的总结
会上 ，除布置生产任务外，还 主 动
创造 条 件让职工 评 议班 长 ，评 议班
组工 作 。

民主管 理 保 证 了 职 工 主 人 翁 地
位，调 动 了 职 工 的 积 极性 。去年 9
月，有 位 职 工 提 出除 留 一 部 分 人完
成公 路养 护 任 务
外，还 可 抽 出一
部分人 员 承 包外
协工 程 。这一建
议被 采 纳后 ，收
入达6700多 元 。
（ 姚 益 寿 刘 泉海 ）

会算 计 的 周 浩 义

西安市 运 输 公 司二场的 周 浩义在
管理 所在 的班组的 过 程中 ，善 于 运 用
经济核算手段，提高 了 班组 的 经济效
益。

周浩义是1984当 班 长 的，这个班
有23人，共有 14台 卡车，担 负 着繁 忙
的运输 任务。从1984底开始，他在 本
班采 取对每辆单 车 完成 的 各项指标进
行逐 日 、逐月 登 计 ，每月 核 算一 次 ，
并开会 公布。好的，周 浩义 就在全班
推广经验 ；差的，帮其 找出 原 因。如
该组 有 位同 志，干劲 很大，经常是多

拉快 跑，但周 浩义 在 核
算中 发 现该 同 志一个 月
的产值就完成 了7000多

元，但 利 润 仅有 200元。而开 同一
种型号 车的 另 一 名 同 志，月 产值仅
有6000多 元，而 利 润 就 达 1300多
元。针对 这一情 况，周浩义就提 醒
这位 同 志 要注 意加 强 车 辆 的 保 养 和
维护，从而 使这 泣 同 志 的 工 作有 了
改进 。

目前，在 油 料 、材 料 涨价 的 情
况下，加 之 这个 班组使用 的 车 辆新
车少，车 况 逐年下降，费 用 增 高 ，
周浩义就 让有 经验 的 同 志 给 大 家
传经 ，共 同 提高技术水平 。同 时，还
开展了 自 修车 和修 旧 利废的 活 动 ，
精打细 算，从 内 部 挖 潜，以 提高 旧
车、旧 材料的 利用率，降低 维修和
营运 消 耗 。

由于 该组把经济核 算 运用 到 班
组的 管理 中，去 年，这个班 超 额完
成货 运 量125%，周 转 量115%，利
润133%，提前40天完成 了全年任
务，在公 司 名 列榜 首。有人问 他 当
班长 的 绝招 是 什 么，他说：“要有
经济头脑，会算 经济账。”

（ 文 平　木 卯 ）

这是 周 浩 义 同 志　吉　英摄
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企业应重视班组长的培训
编辑 同 志 ：

当前，随 着改 革的 深入，优化组合 、民主 选
举等形式 的 普遍采用，企业班组 长 中 的新手越来
越多 。如 何加 强对 他们 的 培训 和教 育 工 作，是 摆
在我们面 前 的 一项紧 迫 的 任 务 。

就拿我们 单 位来说 吧 ，全 处有一半 以 上 班 组
长是 新上任 的。这些人 素质 的 好差，直接 影 响 着
企业 的 生 产和 效 益。在 这种情 况下，我们 采取 了
多种办法。其 中有：对新任 班 长 进 行轮训 ；有 关
业务人 员 围绕 某一 中 心 问 题 ，进 行 “一事一训”；

机关干 部也下 楼出 院到 班组，跟班劳 动，调 查
研究，协助 班组长发 现问 题，解 决 问 题 等。两年
来，我们 单位共 培训班组长 152人 ，占 班 组长 总
数的98%。与 此 同 时，班组长 的 科学 决 策 和 民主
管理水平有 了 提高，有 效 地促进 了 施 工 生 产 任

务的 完成 。
班组 是 企 业 的 细

胞，也是一切 工作 的 落
脚点 。班组长 既是 生 产
活动的 指 挥者，又是 企
业决策 的 施行者。尽管
我们的 做法很平常，但
问题 却 很重要。我想 ，
其他兄弟 单位也可能面
临类似 问 题，故 也 来

“ 现丑”，以 期 引 起 关
注。
铁20局 建工 处 王 成 忠


