
班组建设 的 几个 问 题及 其对策
· 杨 湘 如 ·

前不 久 ，我 们 对一些企 业
的班组 工作进 行 了 调 查 。发 现
在班 组建设 中，有这样几个 问
题需 要 进一 步探讨 和 及 时 解
决。现将有 关情 况和 看 法 列 举
出来，供班组长 们 和广大读 者
参考 。

一、班组设 置要合 理。班
组设 置 不合 理，主要 表现在 四
个方面 ：一 是大。一个 车 间 ，
百八十人，只 设两 三个班组 ；
二是杂。几个 工种一个班或一
个组，岗 位 互 相 穿 插 ；三是
乱。被调 查 的 班组 中，有 5%
的班组，是跨 车 间 设置，班组
长和 职工之 间 只 知 其名 ，不 识
其人。班 组 这 样 设置 ，带来
的问 题 是，死角 多 ，难管 理 ，
组织纪 律涣散，事故 苗 头多发
生。

班组怎么 设 置才 好 呢？通
过调 查 认 为 ：首 先 ，不 要 穿
插，不 要跨 车 间 ，不 要 跨 岗

位，要 “阵 地设 置”。其次 ，
每个班组 以10至20人 为 宜 ，以
同工 种为好，以 同 流 程 操 作 为
佳，搞 “同 位 设 置”。与 此 ，
要利 于师带徒 ，老 带 新，强 带
弱，搞 “组合 设置”。

二、要 打 破班 组 长 任 命
制。被调 查 的80%多 的 班 组
长，目 前 仍 由 车 间 领 导 任 命 。
其中相当 一 部 分 和 领 导 亲 、职
工疏，对 领 导 尊 、职工压 ；相
应而来的 是，带 头作用 差 ，文
化程度 和 技术 素 质 低，没 群
众基础，影 响 了 职 工 劳 动 积
极性。职 工强 烈 呼 吁 ：班 组
长应 由 职工 自 己 民 主 选 举 产
生。

那么如 何 选举 产 生 班 组
长？调 查 座 谈 中 ，职 工们 发 表
了很好 的 意 见 ：其一，打 破班
组长 由 领 导 任命的 做 法，改 为
由本班组全 体 职 工用 无 记名 投
票方 法 ，直接 民 主 选 举 产生 。

其二，对 选举产的班组长 要
实行聘 任。班组长民主 选举 产
生后，应有二至三个月 的 试用
期，期 满 考 核合格 者 ，由 车 间
领导发 给任 期 聘 书 ，方正 式 担
任班组 长职 务 。任 期 满 后 ，再通
过全班组职工 民 主 选举 新任班
组长。原班组 长可连 选 连 任 。
其三，民 主 选举的 班 组长 ，要
依据 企 业 对 班 组下 达的 生产经
营计划，民 主 制 定 出 任 期 目 标
任务 ，使全 班 组职 工 心中有
数，共 同 奋斗 实 施 完 成 。其
四，班组工作 和 活 动，要 民
主、公 开，接 受 职 工 代 表小 组
监督 。

三、要提 高 班 组 技 术 素
质。调 查 表 明 ，班 组 素 质 不高
一是文 化素质 不 高 ，二 是技术
素质 不高 ，三是专 业 技 能 素
质不 高 。这 三个不 高 带 来 的
是三高。班组生产 成 本 投 入
高，原 材 料 和能源 消 耗高，产

品不 合 格率高。在调 查
中，一些职工 列举 了大
量事实，埋 怨 一 些 企
业领 导 （包 括 车 间 和
班组 ）不 重 视 职工技术

素质 的 培 养 提高 。所 以 ，应
按年度 制 定 提高 职 工文 化 和
技术 素质 的 培 训 计 划 ，开 办
各种 培 训班。还可运 用 灵 活
多样 、喜 闻 乐 见 的 形 式 ，如 猜
猜看 、比 比 看 、想一 想 、试一
试等 “兴趣 学技 ”的 游戏 、猜
谜，问 答 等，普 及 提高 全班
组职 工应 知应 会 实用 技 术 。
企业对班组 长 和 班组 中 的 技
术和 生 产骨 干 ，派 出 去 到 同
行业厂 家 “留 学”深 造 ，一
为提高 职工技 术培 养 教 师 ，
二为 企 业积 蓄 技 术人才 ，三
为班 组 增 强 技 术 素质 培植
力量 。实 行 考 核 择 优组合
上岗 。企 业应按文 化补 课 、
技术 培 训 计 划 ，实 施 考
核，由 班组长 择 优组合。不
合格 者 由 企业消 化或 继 续 培
训，直到考 核合 恪 ，再 到 班
组上 岗 从 业 。
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汉钢 厂 兴 办 班 组

长安 全 培训 班
前不 久 ，汉江钢 铁

厂举 办 了 两 期 班组 长 安
全培 训班，共有45人 参
加。学 员 们 系统 学 习 了
安全 工 作常 识 、伤 亡 事
故的 处理、安全系 统 工
程与 环境 保 护 及 安 全工
作普 查 知 识 等 内 容 。

（ 杨 继 民 ）
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贴心人

她为女工操碎了心
——记 王 京浩开展 女工 工作 的事迹

以“对 事业有
着执 著的 追 求 ”来
评价 国 营燎原 机械
厂女 工委 员 会 主任
王宗 浩一 点 也不 为

过分 。她从1985年 上 任 后 ，积 极 为女 工
说话 办事，带 领全厂 女 工开展 劳 动 竞
赛等一系 列活 动50多次，使该厂 女 工
委员 会 连 续 4年被省 总工会 、省 国 防
系统 评为先进 集体 。这些都 是和王 宗
浩的 才 干和 努力 分不 开的 。

在维 护 女 职 工利 益方面，她依 法
办事，制 定起 草 了 两个 关于 女 职工保
护措 施 的文 件，很快得 到 了 行 政 支

持，使女 工的 保护 有 章 可循 。厂 里 每 两
年要 为女 工进行 一次妇 科病 检 查 和 普
治工作。当 时 医院只 有一个喷 粉 器 ，
对近 200名 患者 来 说 是远 远 不 够 用
的。王 宗 浩 动 脑 筋 想 办 法，去 车 间 求
援材 料 ，自 己 设 计 、加 工 制 作 了 一
个喷 粉 器 嘴子 ，解除 了 燃眉 之 急。对
于厂 里有 害 工 种工作 的 女 工，在 其
妊娠 和 哺 乳 期 间 她都主 动 去这 些单 位
联系 ，将 其 暂 时调 离原 工作 岗 位 。就
连女 工的 卫生纸质 量 ，她 也 操 心 过
问，亲 自 去 纸厂 定购高 质 量 的 卫 生
纸，发 到每个人手里 。

对于女 工的 事，她爱 问爱 管 。不
少女工去找她的 时候，不 是 怒 气 冲

冲，就 是哭 哭啼 啼 ，可从 她 家里出
来的 时 侯 ，多 数 人又 是心 平 气 和 ，
有的 还 笑 逐 颜开。不 少女 工说，王
主任 真好 ，有 事 去 找她 必应 ，还 给
咱做 主 ，即 使夫妻 间 闹 矛 盾，她 也
会送你 一把解开矛 盾 的 “钥 匙”。
去年 ，该厂 一 位 女 工 被 一 男 工 打
伤，她涂 做好 女 方的 思 想工作外 ，
还先 后 与 有 关 部 门 协商20多 次。后
来在 县法庭 上 ，她 又 出庭作证，使
问题得 到 解 决 。

王宗 浩 不 仅有胆有 识地为 维 护
女工合 法 权益 做 了 许 多 工作，而且
在培 养 以 基层 女 工委 员 为 骨 干的 女

工队 伍 方面，也做 出 了 显著成 绩 。
经过她 4年的 努 力 工 作，该厂 的一
支叫 得 响的 女 工骨 干队伍终于形成
了。这 期 间 ，这个厂 的 女 工组织开
展了 “双 增 双节 ”、“三八”立功
竞赛 、提 合 理 化建议 、女 能 人 等 活
动；举 办 了 “四 自 ”教 育 电 视 演讲
会；利用业 余 时 间 开 展 了 13次女 工

“ 为 您 服 务 ”活 动 ，还 举办了一次
女职 工 科 技成 展览，促进 了 工厂
双文 明 建 设 ，培 养 了女工的 群体 意
识和 “四 自 ”精 神，为 工厂 的 生产
发挥 了 半边 天 作用 。

（ 梦 靖　学 海 ）
题图　桂 维 平

矿工称赞居委会 李主任
在王石 凹 煤矿 ，提

起北沟 居 委 会 主任 李爱
珍，没 有 人 不 称 赞 的 。她
为煤 矿 安 全生产 操 尽 了
心。她常 说 ：煤矿职工
家属 最 大 的 幸 福 和 最
大的 愿 望 ，就是盼 望矿
工们能高高 兴 兴 地 上
班，平平 安安 地归 来 。

李爱珍 认 为 ，要 使
矿工 们 安 全生产 ，下井
作业不 出 事故，最 重要
的是要 使他 们 没有 后 顾
之忧 。

居委二采 区 的 职工
李久根 ，妻 子在 农村 ，
他一个人带 着 两 个 上
学的 孩子 在 矿 上。李
久根 长 期 在 一 线 工 作
很辛 苦。下 班回 来 ，又
当爹 又 当 妈 ，洗 衣 做
饭，家务 拖 累 很重。加
之，他 的 身 体不 太好 ，真

有点吃 不 消。李 爱珍 知
道这一事情后，便与 丈
夫商 量 ，把 两个 孩子 接
到自 己的 家 里 来。李爱
珍对 两 个孩子如 同 自 己
的孩子一样 ，关怀 备至 ，
给他 们 吃 好 的 ，穿 好
的。两个 孩子 也把她 当
作亲人。对此，李久 根
很受 感动。前不 久 ，久
根的 大孩子 考 上 北大 ，
临走 的 前一天，久 根 领
着儿 子 到 爱 珍 家，当 着
爱珍 的 面 对 孩 子 说 ：

“ 考 上大 学，也有 你 李
娘的 功 劳 ，到了 学 校要
用好的 成 绩来 报 答 你 李
娘。”

一次，工 人 张 更 更
因违章 罚 款，与 爱人产
生矛 盾，闹 着 要 离婚。
李爱 珍 知 道 后 ，多 次 登
门劝 说 ，却 被 在火 头 上

的更 更拒 之 门 外。但她
却有 股牛劲 ，你 这 次 关
门，我下 次再 来。为 给
俩口 子 做 思 想 工 作 ，她
跑了 七八 趟 ，直到 两 口
子重 归 于好 。

为了 让广大 家 属 明
确安全生产 的重 要性 ，
发动 家 属 做好 居委 会 的
安全 帮 教工 作，李爱珍
和居 委 的 姐 妹 们 还 在工
会指 导下 ，在职工中开
展了 “安 全 生 产 为 了
谁”的 讨论 ，动 员 伤 亡

家属 用 现 身 说 法 谈她 们
失去 亲 人 的 痛 苦，组织
她们 参观事 故 案 例 展
览，让她 们 明 白 ：在井
下违章 作业 就 等 于 自
杀。她们还 向 每户 印 发
了“一 搞好，二保 证，
三嘱 咐，四 询问 ，五不
准”的 不 安全 警标 。

功夫不 负有 心人。
李爱 珍和 她的 姐妹们 的
心没 有 白 操 ，劲 儿 没有
白使 ，路没有 白 跑。去
年，居 委 会 所 辖 295
名井下 职 工，实 现 了

“ 人 人 无违章 ，个个 无
重伤 ”的 安 全 生 产 成
绩。今 年，李爱 珍 还 被
评为 省 总工 会 劳 功 深 护
先进个人 。

（ 袁 京 红 ）
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