
“卖工”如是说
· 柳 江 河　袁 京 红 ·

“重 工 立 不重，轻工 业 不 轻”，这 句
话若用 在纺 织 系 统可 真 是恰如 其分。加之
女工 比较 集中，女工 生理现 象使 该 系 统 与
其他 系 统 在 管 理 中 又 有 着不 同。因 此，便
应运 而生 出一种现 象 ——卖工 。卖工 （也
称替工 ，有的 也称 替 代 工 ），也就 是工 人 私
下花钱 请 别 人代 替 自 己 做 工 。

“ 卖 工”的 方 式
有些 工 人 因 有实 际 问 题 需 要 解 决 ，若

要请事假或病假，那么该工 人 的 出 勤 奖 、
月奖 以 及 年终 奖 甚 至 是 工 资 都 要 被 扣除。
晋级有 时 也 会 受 到 影 响 。于 是，一些工 人
经组 长 、轮 班工 长 许可 ，就私下花钱请 人 替
自己工作。每个班 5—10元不 等 ，四 班三
运转 每 月 为22·375个班，白 班每 月 是25.5
个班。要求对方的条件是 ：必须 完成 当 天
的工 作 量。出 了 废品，需要扣罚，替方 负
责；超 额 完 成 任务，超产奖归对方，协 议
是私下定 的 ，有的 还有合同 书，期 限可 根
据卖 方的 要求。一 般都 以 月 为 单 位 ，或
几天，或 几 个 月 。这 些人花钱雇 的 大 都 是
退休工 ，也有 在厂工 作过的 待业 青 年，都
较熟悉 自 己 的业 务。因 此，替工 都 能较好
地完成 任务。当 然 ，母亲 替 女 儿 ，婆 婆 替

媳妇 的 事 也时有发 生 。
“ 卖工”的 原 因

职工 家 中 或本人 确实 有事，请 假将 影
响出 勤 奖、年终 奖 ，时 间 一 长还要 影 响 调
资，于 是便 产生了 “卖工 ”现 象 。有 的人 则
因为 身体吃 不 消。陕棉十厂一 位 干 粗纱 的
女工告 诉 记 者 ：她怀 孕 3个 月 时，反映 很
大，不能上班。若 要 请 假，除 扣 工 资 外 ，
光各 种奖金 还 要少 拿80元。只好 花钱请一
名退 休工人 帮她干 了 3个 月 ，每 个工 给 5
元。记 者 问 她：“你一 个月 要 付 对 方 大 约
1 50元，不 吃亏 了 吗？”回 答：“从 长 远
观点 看 ，各种奖金还 是我 的 ，就 是以后 晋
级也 不 会 因 缺 勤而受 影 响。”

有的 则 是 因 家 中 的 老 人 或孩 子 有病 没
人照 看。国 棉六厂有位 女 工 上 班 离 家 较
远，父 母 都 在外地，她的 孩 子 已 满一 岁 ，
常闹 病。一人看孩子 忙不 过来 ，只 好 请一
名退 休工 人给 自 己 替 班，每 个 工 是 6元
钱。她告 诉记 者 ：我 自 己 看孩子，不 但省
了保 姆钱，还能料 理 家务，真可 谓一举两
得。国 棉七厂有位女 工 告 诉 记 者，关键是
我休不起假。超过 3天 各种奖 金 没 有 不
说，浮 动工 资 也会取 消 ，而且工 资只能发

60%。
当然 ，也有的人 钻了 “卖工 ”

的空子，出 门 做生意，捞外 快。陕
西毛 条厂有名 工人花钱 请 替工 ，每
个班给对方 10元。他一个 月 往广州
倒卖两 次 录 像 机 ，就可得 1000多元。
陕棉八厂有位 附助工 是推纱的，又
没有 什 么技术，就花钱请一名 临时
工替 他干 活，自 己 却跑生意 去了 。

从实 质上讲，替工 是班组职工
工作满 负 荷 和 备 代工 队伍不足产生

矛盾 的 结 果 。纺 织 系 统 因工 作 繁 重 劳
累，生产一 线工人一直都 比较 紧 缺 ，
一个 萝 卜一个 坑，少 了 谁 也 不 行。一
旦有人 请假 ，生产 就 要受 影 响 。再加
上纺 织 系 统 女 工 多，与 其 他 部 门 不
同。据 有 关 部 门统计，仅去年，省纺
织系统就有5033名 女工休怀 孕假 、产
假、人流 假 以 及 哺乳假。考 虑到 纺 织
系统的这一 特点，该系 统按一 发生产
工人 的 总数备有 12%的 备 代工 ，以 替
补生产女工 因 休产假、哺乳假而缺 的
工作 岗 位 。在正常情 况下 人 手 是 够
的，但当 出 现 缺 勤高峰 时，备 代工 就
不够用 了 。纺 织 系 统 招工 时，一 般 是
同时招一批年 龄 相 当 的女工 ，因 此结
婚、生 育期 比较 集 中，缺勤 也 就随之
集中。这 样，有 时 一个班组 一 下子少
了许 多 人。为 了 不 影响 生产 ，只 有 请
替工 。

对“卖工”的看 法
对“卖 工 ”一事，班组 的 态度 是

模棱 两 可。因为 ，各厂 、车 间 、班组
都实 行 了 层层承 包 责 任 制 ，如 班组缺
勤，车间 则要扣除班组的 出 勤奖。但一个
班组缺一个人 ，整个生产任 务 都 要 受 影
响。因 此，为 了 保证 完成 任务，班组 有人
请假，只要 能找到 替工 ，也就 无所 谓 ，从
而助长了 “卖工 ”的 盛行。一 些 人 却 认
为：这不 失为 一种好的方法 ，

各厂 和 车 间 都 不 允许 ，轮 班 一 级
也不允许。因 为 替工 多 是退 休工 人，他们
虽然熟悉业 务，但操作方法 较 陈 旧 ，影响
产品质量。再 者，对在职职工 无法进行 管
理，该系 统人劳 处的王 处长告诉记者 ：这
种做法不可取。因 为 ，各人有 各 人 的 岗
位，如 果都 这 样不就乱套了 吗 ？现行 的 劳
动管 理制 度 对各种假都有 规定，工人确需
请假，制度 是允 许的。若让这 种现 象 持 续
下去，容 易 造成 企业管理的 混乱。有 的替

工一人干 两 人的 活，增 加了 劳 动强度 ，不利
于工 人身 体健 康，万一 出了 事，责 任谁负？

如何解决
记者 认 为 ：要解决这一问 题就要加强 劳

动管 理，制定切 实可行 的具体 措施，职工有
事请假，可 以通过正常渠道加 以解决。对 一
些特殊情：如 出现结 婚，生育、哺乳高 峰
期。小组、车间应及时向 工厂 汇报，规章 制
定了 ，就要形成 制度。各级领 导 不 仅要 抓生
产任务，也应该 抓劳动组 织管理。如 果一级
一级地抓下去，这一 问 题 是会得到 解决 的。
可喜 的是：今年 省纺 织系统颁布 了 该 系 统

《 女 职工劳动保 护实施 细则 》，公司 去年又
多招 了 5%的 备 代 工 ，一进行 技术 培 训，从而
进一步维 护 了 广 大女 工 的 切 身 利 益。我 们 相
信，这 一 问 题将 会 得到 解决。（题 图 双 木 ）
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近几 年 ，你 若 问 姑 娘 们 心 目 中 的
“ 他”是 什 么 样 子 的 ，大 概有 许 多 姑

娘会毫 不犹豫地 回 答 ：“他 的 长 相 要 象
阿兰 ，德 龙，性 格 要 象 高 仓 健 ，气 质
要象 许 文 强”。但 这 样 高 标 准 的 大 明
星式 偶 像 ，在现 实 生 活 中 实 在 太 难 找
到，话 又 说 过 来，即 便 能 找 到 ，我 想
这么 高 标 准 的 “他”。也一 定 会 大挑
特挑 一 翻姑 娘 们 的 ，你 一 心 一 意 看 上
了他，他 却 很 可 能 对 你 连 瞧 都 不 瞧上
一眼 。

在我 看 来，偶 像 归 偶 像，现 实 归
现实 。高 标 准 的偶像 你 尽 可 能 去 崇
拜，尽 可 能 在 梦 里 去找寻 ，但 如 果 在
现实 生 活 中 ，你 一味 地 按 这 偶 像 标 准 去 涉 措 目 标
的话，我 想 ，定 有 许 多 姑 娘 会 失 望 而 且 会 碰 壁
的，觉 得 现 实 中 的 男 子 汉 没有 一 个 可 爱 的 ，没有
一个 顺 眼 的 。其 实 ，并 非 现 实 中 的 男 子 不 可 爱 ，
而实 在 是姑 娘 们的偶 像 标 准 太 高 了 ，令 男 子 们 望
而生 畏 。

我这 样 说 ，并 非 有 意 要 损 姑娘 们 ，也不 是 说
姑娘 们 找 朋 友 就 不 需 要 偶 像，只 是 那 偶 像 的 标 准
应该 适 度 才 对。事 实 上，不 论 是 男 是 女，在 找 朋
友前，心 中 都 会 有 个 “他”或 “她”的 “模 子 ”

如果 那 模 子 贴 近 现 实 ，才 有 可 能 找 到 既 合 乎 标
准又 令人 满 意 的 朋 友。假如 你 是 一 个 知 识 水平 比
较低 的 女工 ，却 一 心 要 学 着 别 人的样，找一 个 外
表英 俊 漂 亮的硕 士 或 博 士 研 究 生 ，我 想 那 就 不 大
容易 。即 便 当 时 能 成 ，双 方 知 识 水 平 的 差 距，也
会影 响 到 日 后 家 庭 幸 福 的 。何
不如 在 找 朋 友 之 前，就 根据 自
己的 具 体 情 况 ，去 树 立 一 个 很
适度 的 “偶 像 模 子”，你 以 为
如何 呢 ？
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省化 工 安 装 公 司 女 工工 作 委 员 会
在企业 改 革 中 ，积 极 引 导 女 工走自强
之路 ，从而调 动 了 女 工 的 生 产 积 极 性 。

该公 司 是个流 动 施 工 单 位 ，现有
职工2000多 人 ，女 职工 占25%，多 分
散在各个施 工 点 。企 业 改 革 后，打破
了“大 锅 饭”，使 部 分 女职工 产生 了
一种 危 机 感 ，甚 至 于 自 卑 感。公 司 女
工委 员 会 针对这 种情 况，一方面 进行
政治 培 训，做 好 进 、撤 点 女 工 的 思想
政治 工 作 ；一方面 与 有 关部 门协 作 ，
通过 举办各种 类 型 的 技术学 习 班，开
展知 识竞 赛，技术比武 等 活 动，引 导
女工 走 自 强 之路，使女 工 提 高 了 思
想、文 化 和 技术 素质，增 强 了 竞争能
力。目 前，上 岗 、进 点 的 女 工 占 女工
总数 的90%以 上 。

对那 些 因 种种原 因 不能进 点 的 女 工 ，女 工 委
员会 又组 织 了 6个生活 服务队，为 进 点职工 家庭
买煤 ，买 粮 、照 顾 老幼，搞 好 后 勤服务工作，解
除了一线职 工 的 后 顾 之忧。　（冯 梅 ）

倾注心血为储蓄
宝鸡 市农 业 银行 广

元路储 蓄 所共有 三人 ，
可去年 就组 织 存 款 达
1 70万元，其 中 储 蓄 存
款为96·5万元，这些 数
字中 倾 注 着 该 所 负 责 人
陈俊 芳的 心血 。

年过半 日的 陈俊 芳
去年主 动 承包 了 该所 。
当时众 说 纷纭，来 自 各
方的 压力 很大。可她没
有退缩。强 烈的 责任心
和使命 感使她 鼓足了 勇
气。她一 上任 就从宣传
抓起 。做到室 内 四 牌上
墙（利率牌 、宣传牌 、风
景牌 、日 历 牌 ），建立
了监督 台 、群 众 意 见
簿、对外 揽 储 登 记 簿
等。她和同志 们 经 常下

基层 征求 附 近 单 位 和 群
众对本所的 意 见，自 觉
接受 群 众 监 督。一 年
中，她 先后 深 入 13个 企
业单 位，并 与 单 位 的 领
导和 会计 人 员 谈心，还
聘请 了 18名 财会人 员 当
储蓄 代办 员，请 他们 介
绍引 荐储 蓄 户 。这 样 ，很
快打开了 工作 局面 。

陈俊 芳为 了 更 多 地
吸收 储蓄 户，坚 持优质
服务 ，做到 来有 迎声 ，问
有答声，走有 送声，大
额小 额同 样接 待。并在
所里 备放了 针线包 、茶
水等，使顾 客进 门如进
家，高兴而 来，满 意而
归。一次 ，有位 老人来所
里。陈俊 芳见他在张望 ，
便热情接待，主动 向 他
宣传 储 蓄 政策 。老 人见
陈俊 芳 待 人诚 恳 热 情 ，
便告 诉她：大妹子，我

信得过 你，我现在 就回
家取钱，陈俊芳便陪 同
老人一道来 到他 家，一
次就收 存 款达 2万元 。
还有一 次，有位衣 衫褴
褛的 残疾老人来到储 蓄
所，陈俊 芳 便 主动 迎上
去。老 人 拿 出 一 个 小
包，里面全 是硬 币 ，要
兑换成 纸 币 。陈俊 芳和
所里 的 同 志 不 怕麻烦，
认真清点，将 127元钱
交给 了 老 人，老 人 感 动
地说：“谢谢你。”话
刚说 完，老人 又 把钱 交
给陈俊 芳 说：这钱 就 存
在这 里 吧。”陈俊 芳就
是这样 以 优 质的 服 务，
赢得了 储 户 的 信 任 。

（ 李丽民 ）
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蔡桂珍刺绣获

国家级佳作奖
渭阳 柴油 机厂 青年女 工蔡桂珍 自 幼喜爱 民间

刺绣，学得一手好手 艺。她绣 的 绣 花枕头，底 布
粗旷，花色鲜艳，构图 新颖，具有 浓厚 的 乡 土气
息。最近，在全国 首届 中 国 风俗画大奖赛 中 获佳
作奖。作品在 国 内 外展 出 ，并 被 收藏。（杨 聚 宝 ）

渭南城 区 注 重提 高 妇 女 干部素 质

带头培养 “四 自 ”精神

最近，渭 南 市 城
区组 织各基 层 单 位 的
2 50多 名 妇 女 干 部，认
真学 习 政策 、法 律 和人
口理论，培 养 了一批具 有 “四 自 ”精 神 的 带 头 人 。

渭南 市城区 农 、工 、商 、劳四 大 公司，下 属
街道 的工 企 业厂 店 100多 个，有职工 上万 人，其
中女 职工 占 半 数还 多 ，妇 女 干部 占 干部总 数 一
半。前些年 ，由 于 放 松 了对 女 干部 和 女 工 的 政
策、法 律 等理 论 教 育，干部 素质较 差，能 达 到 自
强、自 信 、自 尊 、自 立 精 神 的人 为 数 不 多。城 区
党委 、办事处针对 这一实际，把各基层单位 的 女
经理 、女厂 长和车 间 、班、组女 干 部 250多 人组

织起来 ，请 党校 ，政法 、计生委 专 职理论 教 员 、
专职 干 部 ，讲政 策课 ，法 律 课 、妇女 革 命 史 和
人口 理论课 。还 让 女 企 业 家 ，教 学 教改能手 ，让
划生育工 作 先进 人物现身 说法。同 时，还 学 习 外
地先 进经 验，到 其 他省 、地 、市 的 先进企业 参 观
取经 。

（ 张 民　美 莉　晓 华 ）

国营 燎原 机械厂 女
工委 员会于近 日 举 办了
首次 “女 工风采”主 题
活动。这 次活 动，主 要
通过 演 讲 、朗 颂 、音
乐、舞蹈 等 形式，去 摘
取事业 、家庭 中 的朵朵
浪花 ，热情讴 歌 她们 在
平凡岗 位 上 奉 献的 智 慧
和力 量，努 力 塑 造 她们

“ 真 、善 、美”的 形
象。　（包 鹤 鹏 ）

维护 妇 女 儿童 合 法
权益　胡 清 泉刻


