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本报 讯 一 个年 产 值 在千万 元 以上
的企 业，却 “小气”得连 窄 到一 公 分左
右的 布 绺，重 不足一两 的 钢 丝头，旧 到
包装 原材料 的 破塑 料薄 膜，碎到 二指 宽
白木 条 ，都件件 计较 ，片片利用 ，传为
增产 节 约 的 美 谈 。
这是 笔 者 日 前 在 西安 市 软垫 家 具厂 采
访时 听 到 的一件 珍 闻 ，凭 着 这 种 锱 铢 必
较的 劲 头，这家企 业连 续 几年在原材料
和其 它 费用 大 幅 度上 涨 的 情 况下，其 产
品成本反而下降了0.34%，主产 品席梦
思床垫 被 轻 工部评 为 第 二名 ，跻 身 优质
产品行 列，但价 格 仍 执行 1986年下 半 年
的规定 ，在 同 类产 品 中 为 全 国 最 低。到
目前 为 止，其产 品 已 销 售到 全 国 各地，
经济 效 益直 线上升。以六 月 底 计，产 值
比去年 同 期 增 长81.2%，利 润 比去 年 同
期增 长 125.5%，人 均创 利 税 比 去 年 同
期增 长 94%。

在企 业普 遍感 到 困 难 重 重 ，效益大
都不景 气的 情 况下，这 家厂却 能 取得如
此好 的 效 益，其关 键一着 ，就 是 领 导 艰
苦创 业的 思 想树得 牢 ，从大 处 着眼，小
处着 手的 增 产节 约 措 施得 当 。

以主产 品 席 梦 思床垫为 例 ，当 时 全
国并 没有 统一 的 料耗 标准 。四 年来 ，厂
领导在 狠抓 产 品 质 量 、增 加 产 品 批 量 的
同时 ，不 断在节约上 探 索，从节约 一 分
钱、一寸料上 想 主 意。其 中 仅科耗 定 额
就修 订 了 四 次。从而把钢 丝 的 料耗 由 原
来每个床垫3.15公 斤下降到3.05公斤 ，
使钢 丝 的利用 率 从92%上 升 到96%以
上。仅此一年下 来 就节 省30多 吨钢 丝 。
　这个厂在增 产节 约 上 的 又一着 是发

挥工 人的 聪 明 才 智，激 发工 人的 主人 翁

责任 感。做 软床 垫 裁下来 的 布 料有大有
小，过去一 般作 废料 处理。为 使废料 不
废，变废 为 宝 、工厂组建 了 辅 料班 ，专
门把一批心 灵 、手 巧 、责 任 心 强 的 工 人
编到 这个班，让 他们 发 挥 各 自 的 一技之

长。辅 料班 的 工 人 不 辱 使 命 ，他 们 拣 出
大量 的 布 片，做成沙 发 靠 背 ；再 小 些 的
布绺 ，就一 条 条 地拼 起来 ，做 成枕头。
这些小 巧 别 致 的 小产品 一上市 都成 了 俏
货，每月 少 说 增 收 在 万 元 以 上。又如对
下角 木 料 和 木 包 装 板 条 ，原 都 作 烧 柴
处理 。辅 料班 的 工 人把 这 些 废 利 收 集起
来后 ，七拼八 凑 ，做 成 小方 凳，投 入市
场后 很 受 消 费 者 欢 迎。（岐 山 ）⑭

西电 公 司 在 高 温 环 境下 作 业 的 广
大职 工，忍 受 着 40度 至 50度 高 温 的 灼
烤，坚 守 工 作 岗 位。机 关 科 室 人 员 及
时为 一 线 工人 送 来 降温 饮 料，鼓舞 了
士气。荣 心 王 宪摄

村干部魏思成毁坏蒲 白矿 区 引 水管道
罕井镇断水九天三万 六千人 吃 水告急

十多 个单 位被 迫停产 日 损 失 百 万 元 以上

　 本报 讯 引 设 备 被 当 地 村 民 毁
环，已 使 蒲 白 矿 务 局 所 在 在蒲 城县 罕井
镇停 水九天，这 里的三万六 千 多 名 职
工、家属 和 当 地群众 整 天 为 吃水 发愁 和
奔忙。矿 务 局下属 的 水 泥厂、建 安 处 、
南桥 煤矿等十 多 个 单位 ，也 因 无 水 ，迫
停产，损失 以每日 百 万 元 以 上 的 速 度累
加。

蒲白 矿 区，地处 渭 北 黑 腰 带中 部 ，
矿务局 所 在 地罕 井 镇，属 渭 北 高 原缺 水
地区，为 解决 矿 区 的 生产 、生 活用水 ，
矿务 局 先后 投资一千 多 万元，从七十华
里外 的 洛 河 和 二十华 里外 的 白 水煤矿引
水。洛河 引 水 工 程 途 经 蒲 、白 二县 6个
乡镇 的 76个村 庄。从 1975年建成通 水

以来，当 地个 别 村 干 部 和村民 曾 多
次采取 关 闸 、挖 断 管 道 、阻拦维 修
等手 段 ，干 扰正常供 水。仅 白 水县
北井 头 乡 个 别 村 干 部 和 村 民 ，从
1 986年 起 就 以 此手 段，从 矿务 局 强
行索 要 资 金 15000多 元 。今 年7月 27
日，东 寨 村五小村 长 魏思 成 又私 自
将洛河供 水管 道 总 闸 门 关死，被 矿
区水厂 职工 发 现 后 及时 放开，并用
粗铁 丝 将 闸 门 固 定。7月 31日 魏 又
将总 闸 强 行 关 锁。引 起 白 水 煤 矿
3 .75公 里长 的 供 水管 道，43处破裂
漏水，整 个引 水管 线被 迫停用 ，造
成直接 经 济 损失20万 元。

停水 后 ，蒲 白 矿 务 局 组 织 了 十

几部 车 ，每 天 到20华里外 的 地方 拉水
但仍 是杯水车薪，连生活 用 水 都 不
能保证 。不少职工上班 时 间 等 水 、
甚至 抢 水。迫 使 一 些单 位 生 产 停
止，造成经济损失每天在 100万元 以
上。断水还使矿务 局 医 院手 术无法 进
行，全院 近 2百 名 患者 的 治 疗受 到 影
响。

目前，虽 然 白 水县 政 府积 极协助
矿务局，加紧施工 、抢修管 道，但因
损坏管道太多，材料短缺，供水 线一
时难以 修复，职工家属 吃水 困 难和 经
济损失还 将继 续 延续下去。广大干部
职工 要 求有关部 门 严 惩 这 些 不 法 之
徒，为 矿区创 造一个好的生活生产环
境。（周新安 田勇刚 ）⑭

通讯
西北 第 二合成药厂 特约

坚实的足迹
——记 西 安 人 民 搪 瓷 厂 厂 长 常 俊 福

1 982年，改 革大 潮 初 起 。国 家
改变了 多年 来对 产 品 统 购 包 销 制 ，
让企 业 自 找 出 路，而全 国 搪 瓷 市场
又呈 饱 和之 势，致 使 西 安 人 民搪瓷
厂顿 时 陷 入 困 境，140万 “骆 驼 ”
凄惨 冷 清 地 躺在 厂房 里 、楼 道 旁 ，
全厂上 下 愁 云 笼 罩……

就在 此时 ，上级 任命 常 俊 福 接 任 厂
长。

面对如 此严峻的 形势，常 俊 福 没有
畏缩，勇 敢 地 起了 这 副 重担 。

这位 1952年大学 毕 业 后 ，就来 到了 。
搪瓷 厂，对 搪 瓷 厂的 发 展壮大付 出 了 艰
辛劳 动 的 “老搪 瓷”，上 任 后 的 第 一步棋
就是 对 传 统 的 经 营 观 念 和经营 方 式进行
改革。他提 出 的 口 号 响 亮 而颇 有 气势 ：

“ 以 销定 产，搞 活 经 营 ；内 外 结 合，占
领全 国争 出 口。”

他让经 营 副厂长 在 西 安 、武汉 、兰
州等 地 及 省 内 各县了 解行 情 ，恢 复 和 重
建销 售 网点，自 己则带入三上 天 津 ，疏

通出 口 口 岸 ，四 下 羊城 ，与 外
商洽 谈生 意 。在 广 州 ，他在与 港
商洽 谈时，不 惧 风 险 ，果 断拍
板定 案 ，邀 请 英 国 马 克其 罗 公
司来西 安商 谈出 口 事宜，一 举
使数百 万 “骆驼 ”飞 出 国 界 ，
打进 欧、美 市 场。仅用 了 不 到
一年 的 时 间 ，国 内 外市场上 ，
骆驼又 重 振雄 风，再现风 彩 。

次年，改革 、开放 更 加 深
入，市场 竞 争 日 趋 激 烈。常 俊
福又 以 一个 企 业 家 敏 锐 的 目 光
和胆 识，果 断 地 提 出以“新

颖”求 “畅销”，以 “快 转 ”应 “多
变”的决 策 ，压滞 销 的长 线产品，上新
颖异 型 的 短 线产 品 ，使 “骆驼 ”在市场
竞争 中 以 多 彩多 姿 的 形 象 而 独 领 风 骚 ，
当年 利 润 高 达 247万 元 。

闯过 难关之后 ，常 俊 福 又积 极 审 慎
地进行 了 一系列管 理体 制 的 改革，推行
全面 质 量管 理，建 立 目 标管 理 网络 ，利
用微 机控 制，企 业 由 分 割 式传 统 管 理走
向系 统的 科学 管 理。同 时 又对 人事制 度
和分 配制度 进行了一系 列改革。改革给
企业 带 来了 勃 勃生机。效 益提高，利税
增加，六年时 间，所 创 利 税可 建现有规
模的七个搪瓷厂。

常俊 福 虽 年近 花 甲 ，但仍 然 壮 心不
已，奋 起开拓。在 搞 好厂 内 改 革 的 同
时，他 又 狠 抓 横 向 联 合，通 过 “技术输
出”、“内 联 外 引 ”，以 “骆 驼 ”为 龙
头，先 后 建立 了 六 个 横 向 联 合开发 点 ，
并与 香 港 立 基公 司 、深 圳 轻 工 业公 司 联
合开 办了 深 圳 搪 瓷 有 限 公 司 。产 品 漂 洋
过海 ，远销 国 外 。

前一个时 期 ，北 京 发 生的动乱 波 及
西安。地处古城 要道 的 搪 瓷 厂也 受 到严
重的 干 扰。常 俊 福 几 次 召 开 各种 会 议 ，
旗帜 鲜 明 地提 出 ：厂领 导 班 子 坚 决 与 党
中央保 持 一致 ：全厂必 须 以 生 产为 中

心，保 证生 产 正 常 进 行 。
为稳定职 工 情 绪 和生产 秩 序 ，

常俊 福组织科室干 部 全 部 轮流下 车
间顶 岗 生产 。动 乱 历 时 两 月 ，搪 瓷 厂
生产 非 但没受 任 何 影 响 ，反 而 在产
值和 质 量 上都 比去年 同 期 有 不 同 程
度的 提 高 。
常俊 福 担 任厂长 己历 时 七年，其 中

风波迭 起，险 关重 重，而 他 却 以 一个共
产党 员 的 风 骨 情 操，一 个 优 秀 企业 家 的
胆与 识 ，在改革 的 道 路 上留 下 一 行 清
晰而坚实 的 足 迹！

如今 的 骆驼 牌 搪 瓷 制 品 远销 全 世界
一百多个国家 和 地区 ，赢 袈 了 “骆驼 ”

走遍 天下 的 美 誉 ，企
业跨 入 国家 二级 企 业
行列 ，常 俊 福 也 被命
名为 轻 工业 部 劳模 和
被授予 全 国五一劳 动
奖章 。

（ 徐 剑 铭 周 矢）⑭

常俊 福 在 西 安 唐 城 大 厦 柜 台 征 求 顾 客 意 见 。
王学 智 摄
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中国 人 应 该 有 一
点精 神，中 国 企 业 家
尤其 要 有 一 点 精 神 ，
这种 精 神 就 是 脚踏 实
地、放 眼 长 远 利 益 的
不断 追 求 。实 现 这 种
精神 最 根 本 的 手
段是：一 步 一 个
脚印 地 走。

常俊 福 从

1 982年 担 任 西 安

人民 搪 瓷 厂 厂 长
以来，七 年 跨 了
三步。第 一 步 ，
1 982年 ，他 提 出

“ 占 领 全 国 争 出
口”的 口 号 ，是
因为 国 内 外 市 场
失落 ，西 安 人 民
搪瓷 厂 必 须 “突 围 ”
进军 ；第 二 步，1987
年；他 大 抓 管 理 体 制
的改革 与改 善，把指
挥中 枢 建 立 在 “一 声
令下 ，八 方 呼 应 ”的
坚实 群 众 基 础 之上 ；
第三 步，1988年，他
在稳 定 了 内 部 的 基础
上向 外 开 拓 。深 圳 搪
瓷有 限 公 司 和华 隆 搪

瓷集 团公司 的 成 立 ，
为西 安 人 民搪 瓷 厂 向
集团 化打 下了坚 实 的

基础 。
我们 访 问 过 常 福

俊，可 以 说，这 是一
位混 迹 在 几 千 名 工
人之 中 你 无 法 分 辨
出他 是 厂 长 的 普 通

人。在 他 的 办 公
室里 ，旧 办 公
桌，旧 沙 发 、旧
文件 柜 都 已 伤 痕
累累 ，唯一 的 装
饰品 是 一 张 单 人
床上 本厂 出 产 的
琳琅 满 目 的 塘 瓷
产品 。这个 厂 是
西安 市 有 名 的 税
利大 户 、创 汇 大
户，但 从 厂 长
起，却 至 今 一 直

保持 着 艰 苦 朴 素 的 革
命传统 。

保持 普 遍 人 本 色
一步 一 个 脚 印 创 下 了
不平 凡 的 业 绩，这 难
道不 该 我 们 的 许 多 也
在企 业 领 导 岗 位 上 的
也是 企 业 家 的 那 些 看
似不 普 通 的 人 们 深 思
吗？（周 矢 ）


