
三五 零 七 厂 走 出 “军 品任 务 锐 减 、民 品 无 米下 锅”困 境

闯出一条 “一 业为主，多种经营”新路子
本报讯　（记者 桂 维 平

特约 通 讯员　何 炯 ）总后 三五零
七工厂在军品 任务 锐 减、市场竞
争激 烈 的 困 境下，积极把 政 治 思
想工作渗 透 到 各项经 济 工 作 中
去，化消 极 因 素 为 积 极 因 素。改
革10年 来 ，工 业 总 产 值 翻 了 一
番，利 税 总 额增 长 了 3倍 ，走 出
了一条 “一业为 主 、多 种经营 ”
的新路 子。企业先 再 跃 入 总 后

“质 疑一类工厂 ”和陕西 省 “先
进企 业”行 列 。

这个工厂 始终 保 持 和发 扬解
放军 军 需工厂的 优 良 传统，把 职
工的 政 治 思想工作与 企业的生 产
经营有机 地结 合起来，使 职工 们

普遍树立 了效益 观念 和 市 场 观
念。为 改变产 品 单一 的 被 动 局
面，他们 紧 紧 抓住被服产 品这一

“ 主 业”，先后 与 香 港 美 姿时 装
厂合办 “西 安 美 姿时 装 有 限 公
司”；与 西北国 棉五厂 和陕 西省
华秦 国 际 经 济 技术合作公 司 联 合
在毛里 求 斯 合资 办服装厂；与 地
方20多 家 企业开展横向 联 合，在
成立 分厂 的 过程 中 ，使原来 的两
个系 列36个品 种发 展 为 目 前 的 7
个系 列 150多 个品 种，产 品 远 销
2 0多 个 省市及 部 分国 家 和地区 ，
其中 6种产品获 军 优和 部优产
品称 号 。

与此 同 时，他 们 还注 重 挖掘

企业 内 部 潜 力，开 展 “投 资
少、见效 快”的 多 种 经 营 活
动，先后成立 了 机修、纸箱 、
塑料 袋 、勾 扣 和垫 肩 等 5个 分
厂（生产 线 ），不 仅满 足了 本
企业服装 生产 之 所 需，而 且
可面 向 社会提供 需 求。同 时 他
们先后开 发 出 “高效 多功能煤
炉”和 “便 携 式旅 游帐 篷”等 短
平快 紧 倘 产 品 ，荣膺 “陕西 省 先
进炉 具 ”和 “全 国 旅 游产 品金
奖”的 殊誉。仅 1988年，该厂
多种经营 就实 现利 润 120多万
元；工厂 完 成 产 值7000多 万
元，实 现税利 1013万元，创 工
厂历 史 最 高水平 。

航空 航天 部 西 安 远
东机 械 制 造 公 司 十 车 间
青年 工人 积 极 响 应 公 司
团委 组 织 开 展 的 劳 动 竞
赛活 动，有 力 地 促 进 了
生产 任 务 的 完 成。图 为
她们 在 冲 压 压 缩 机 零
件。　赵秀 华 摄
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在职 工 中 树 立 不 起 威 信 ，
是目 前 许 多 领 导 干 部 颇 为 苦 恼
的问 题。有 的 干部 在职工 面 前
紧板 面 孔，以 领 导 者 自 居 ，动
辄用 命 令 的 口 吻 训 斥 下 级；还
有的 干 部 则 一味 地进 行 “感 情
投资 ”，甚 至 时 犯 错 误 的 人
也无 原 则 地进 行 迁 就。以 为 这
样就 能 树 立 威 信，其 结 果 职 工
都不 买 帐。前 者 威 风 倒 十 足 ，
却得 不 到 信 任，不 能 使 人 信
服；后 者 呢，弄 不 好 会 被人 认
为软 弱 无 能 。

毋庸 置 疑 ，有 没 有 威 信 ，
是衡 量 一 个 领 导 干 都 的 工 作
能力 的 重 要 标 志 ，仅 靠 行 政

手段 和 感 情 投 资 是 恨 本 解 决 不 了 问 题 。笔
者近 翻 史 书，偶 见 465年 前 ，河 北 省 无 极
县令 郭 允礼有段精辟的 论 述：“吏 不 畏吾
严而 是吾廉：民 不 服 吾 能 而 服吾 公。廉则
吏不 敢 慢 ，公 则 民 不 敢 欺。公 生 明 ，廉 生
成。”由 此 可 见 ，自 古 以 来 要 想 使 “吏 不
敢慢 ，民 不敢欺”，实 质 在 于 公 正 和 廉 洁 ，
这也是 老 百 姓 要 求 当 官 的 应 具 备 的 起 码 的
素质 。试 想，一 个 整 天 不 惜 公 款 大 吃 海 喝
的领 导 ，你 就 是 “黑 ”起 脸喊 破 嗓 子 地 号
召人们过 紧 日 子，职 工 能 心 服 口 服地响 应
吗？只 要 能 做 到 公 正 和 廉
洁，再 加 上必 要 的 行 政 手 段
和感 情 投 资 ，树 立 威 信 ，何
难之 有 ？

“ 公 生 明 ，廉 生威”，领
导干 部 们 要 切 记 ！　㉗

省宁 西 林 业 局 关心离退休干部生活
本报讯 省 宁 西 林业局热情 为 离 退休老 干 部

服务，使 离 退 体老干 部能 幸 福 地安 度 晚年，最 近
被省委 、省政 府 授予 “老干 部管 理工 作 先 进 集
体”称号 。

宁西林业局地处秦岭 腹 地 ，该 局共有老干 部
30名。不少人都是近 年 来才 从局 、科 级 岗 位上退
下来，情绪波动较大。为了 使 这些老 干 部安 度晚
年，宁西 林业局 专 门 成立 了 老干 部管 理科，派专
人安排照顾老干 部 的晚年生 活。局 里除及时 派专
人给老干 部 传达有关文件 ，组织学 习 和 旅游外 ，
还定 期 召 开老干 部座谈 会 ，虚 心听 取老干 部对局
里工作 的 意 见和建 议。在住 房 很 紧 的情 况下，专
门为老干 部安排了 活 动 室 ，订阅 了 10余种报刊 ，购
置了 象棋 、麻将 等 ，并 在户 县 家属 院内 修建了 花
坛和 10多 个水 泥桌，供 老干 部 娱乐时 使用 。每逢
春节，局 领 导 都 要赴 各地 慰 问 老 干 部，为 回家探
亲的 老 干 部送去 精 粉、大 米 和 红枣等 慰问 品 。

出于 老 干 部 居住分 散，他们 的 住房问 题 成了
老大难。宁 西林业局采取 “先 易 后 难 、积 极 主
动、妥 善 安排”的办法，1985年 投资30万元在 省
森工 局大 院盖起 了老干楼，12名 老干 部 喜 迁 新
居。在 户 县新建 的 住宅 楼 分配 时，局 领 导首先 在
一二层 为 已 离 体 8名 老干 部 每 人分 配 了 一 套
7 0平方 米的住宅。今年
初，局 里 又花24万元在
西安为 3名 老干 部 买了
三套舒适 宽敞 的住宅 ，
从而，全部 解决 了 老 干
部的 住 房 问 题 。

（ 马 兴 俊　樊 新 民 ）26
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困难时刻用 “精兵”
国营西安风 雷 仪表

厂是一个设 备 较 好的 精
密仪表加 工企业，年 产
值为 1000万元。今年 1
至4月 ，由 于 各 种 因 素
的影响，全厂 完成 生产
任务 仅 占 年 计 的
21%。面对如 此状 况 ，
厂领导 作难 了 。

在人们 万 分 焦急的
关键时 刻，厂武装 部 部
长吴永清 站 出 来 了 。老
吴想 到 了 他的“精兵 ”
— —400人 的 民 兵 队
伍。他提 出 在全厂青年
民兵 中 开展 社会主 义劳
动竞赛，咬 紧五六 两 个
月，力 争 扭转 生产 被 动
局面。厂领 导 采 纳 了 老
吴的 “良 策”。老吴 象
战场出 征一样 ，一 马 当
先，他把全 厂 民 兵 组
织起 来，发 动大 家 出 主
意、想办法。“赛 生产
任务的 完成，赛产 品 质

最的 优 良 ，赛 劳动纪 律
的严 明 ”的 三 赛。活
动，犹 如 一场 艰难 的战
斗，在民 兵 和青年的 带
动下，终于 打 响 了。然
而，怎 样才能 吸 引 更多
的人参加？怎样才能 充
分调 动 参加 者 的 内 在
潜力 ？有人 提 到 用 重
奖，采取金 钱刺 激的 办
法。老吴 不 同 意 这 么
做，他想，如 果用 金 钱
刺激，很可能使活 动流
于形式。于是 ，在劳动
竞赛时，吴 部 长 不 用
“ 金 钱”去刺 激积 极性 ，
而是用 “精 神 ”去焕 发
干劲 。

他经常 深 入民 兵 中
间，做思 想鼓 动 工 作 ，
并利 用 多 种 宣 传工具 鼓
舞士气，在 他 的 带 动
下，两 个月 时 间 共 写广
播稿20篇 ，出 黑 板 报7
期，书 写 标语 70余条 。

做到天天有进度，周 周
有表扬，极大 地调 动 了
广大 青年 民兵的 竞赛积
极性，使参赛者 越来 越
多，达到300多 人，占
应参加 人 数 的85%以
上，生产 指 标出 现了 回
升。五 六两 月 完成产值
2 25.64万元，占年 计划
的22.5%，比 1—4月
份的 总 和还 多。各 车 间
争相 报 捷，手 表 、DK、
3 01机 芯 等产 品 均 超 出
前4个月 的 总 和，缓解
了生产上 的压 力，厂 领
导们 露 出
了笑 容 。

（ 候 （
生明　杜
厉凤）27

海轴 西 安 分厂 建立 青工 业 余兴趣 小 组

本报讯　海红 轴承
厂西 安 分厂工 会用 建立
青工 业余兴 趣小组的 办

法，抵御 业余生活 中 的
不正之风，从而 收 到 了
良好 的效果 。

海轴承厂西安 分厂
是一个跨地区的联合企
业，该厂35岁 以下的 青
年职 工 占 厂 职 工 总 人
数的70%。一度 ，厂 里
只顾 抓经 济效益，忽略
了青年 职工教育 。一些
青工 发牢骚：业余 时 间
没事干，文 化生活太单
调。每 当 饭 后茶余，青
年职工便 三五成群地聚
在一起打麻将。起先，
小打小 闹 赢 饭 票，后 来
发展为 赢一顿 饭，再往
后就开始赌 博。厂工会
掌握这个 情 况后，经过
分析研 究，打印了370
多份调 查表，下发 到每
个青年 职工手中，让他
们自 己填写，业余时 间

喜欢什 么活动。厂工会
订出 一条 措施：凡有20
人以 上，同 提 一 条 建
议时，就根据他们的 愿
望成立一个 业余活 动小
组，由厂工会拨给活动
小组 少量经 费。截至 目
前，该厂 已 成 立 了 集
邮、钓 鱼、烹 饪 、裁
缝、棋类 、球 类 、美
术、书 法 、摄 影 、文学
欣赏 10个 业 余 活 动 小
组，吸收 会 员374人 。
据不完全统 计，从今年
1 至 6月 份，各小 组共
活动 了 38次 ，参加者 达
7 67人 次，青年 职工高
兴地 说：“业 余 时 间
有事可 做，比 什 么 都
强。”他们现在提的 口
号是：会 工 作，会 娱
乐。

（ 许 宏 建 ）27
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在企业家剪 影

在逆 境 中 拼 搏
——记 千 阳 县建 筑 公 司 经 理 苏 春 芳

四年

前，在千
阳县政府
门前，几
十名 工 人

把县委 书 记 、县 长 团 团 围 住，一
双双期 待 和渴 求的 眼 睛，望 着

“父母官”。“我们 要活干，我们
要吃饭！”他们 是县建筑公 司 的
工人。也难 怪他们，因为 他 们 已
经几个月 没有 拿工资 了 。

这个仅有76名 职工 的 企业 ，
背贷款46万，养活
44名 退休工人。有
技术的 三个五 个结
伙搭帮 自 谋 出 路
去了 ；有力 气的 出
卖劳力 挣钱养家糊 口 ；最 困 难 的
要数那些退休工 人，他们 把最 后
的希望 寄 托给谁 呢？

苏春芳，一个木 工 出 身 的 乡
镇建筑 队的工 人。在 这 个时候 ，
组织 选 中 了 他担 任 这 个公 司 的经
理兼党 支 部书 记 。

收拾一个烂摊子，比建一个
新企 业更难。工作千头万绪，该
从哪里入手？他 走 访 老 职 工 ，
看望退休工 人，调 查施工 单位 ，
征求技术 员 和青工们的 意 见，终
于在一堆乱麻 中抽出 了 第一个线
头：“人心散了，摊子 烂了。”
他首先统一了 8名 党 员 的 思想 ，
严肃处理了 两 名 违纪党 员 。在 职

工大 会上，他请老职工 回忆建 筑
公司 两 套 马 车的 艰苦 创 业 史，呼
吁大家，勒 紧腰 带，同 公 司共 命
运。他 同大家一起 制 定 了 企业经
营管 理制度，大胆推行了 “定额
承包 、计件工 资 和 质 量风险 抵押
责任 制”，调动了 职 工 的 生产 积
极性 。

1986年 6月 千 阳 县 招 待所大
楼的 招 标 承包 激 烈地竞 争 着，县
建筑 公司 连 投标资 格都没有，苏
春芳到招 标办 公室 要求 投标，人

家哈哈一笑，说：“你 能 保 证质
量吗？这可是一项 高 级建 筑 装修
工程……”一 句 话 说得 这个在建
筑行业干了 29年 的 老工 人羞愧难
当。他向 发 包 单 位 和 各 级 领 导 反
复陈述 自 己的 意 见。为 了 公司 的
声誉，他 当 场立 下军 令状，用全
家财产作为 质量风险 抵 押，依法
签订担保合 同。也 许，他承受的
风险太大了 ，最后 以最 低标底 中
标，承包了 招 待所大 楼建筑工 程 。

“建争 气楼，打翻身 仗”的
巨幅标语悬挂在建筑工 地，深 刻
在每一 名 职工 的 心头。为 此，苏
春芳对工 程的每一个质 量环节，
都亲 自 把关，拆除每一 个脚手 架

都要经 他验收 后，才 能 进 行 。
他吃住在工地，他 的家属 离 工
地只有 100多 米 ，远每 天 从 家 门
口路过三四 次，一个多 月 ，他
竟没有进过家门 。儿子订 婚，
三番五 次地叫 他 回 去，他竟 然
和亲 家 在一起 没抽 完一支烟 ，
就又 回 到了 工 地 。

苏春 芳 意 识 到，在对手如
林的 竞争 中 ，提高职工的 技术
素质至 关重 要。于 是，职工 技
术夜 校搬 到 了 工地，他 们 白 天

干，晚上学 ；学 中
干，干 中 学。并且
在企 业资 金 困 难 的
情况下，他 毅然 选
送了 12名 工 人 到

省、市 建 筑 院 校进行培 训。几
年来 ，公 司 由 原来的 3名 技术
员，发展到 现 在 的 5名 助 理工
程师、14名 技术员和近 百名 技
术工 人。3年来，建筑公司 产
值和 劳动 生产率翻了 两 番，职
工的 工资 增 加了25%。他为 职
工改建了 食 堂，为 伤残工 人和
独生子 女户 修建了 家属 楼。他
自己仍 然还是过 去那几平方米
的办公 室。他20多 次找有关 部
门为 工 伤职工 安置家属 子女，
先后 解决了20多 名 职工子女 就
业，而他的 3个孩 子 还 是 农
民。苏春芳 就是这样一个共产
党员 。　（爱 东　沉 浮 ）27


