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5702厂 以推行班组 升级 考核
制度 ，强 化班 组 建 设 ，推 动 了 企
业管理升级 ，收到较好成效 。

今年初 ，厂 、车 间成 立 班组
升级领 导 小组 ，由 厂 工 会 主 席任
评审组 组 长 ，分别 对全厂450个班
按组 织 建 设 、思 想 建 设 、生 产任
务、产 品 质 量 、民 主 管理 五 大 部
分进 行 计 分 考 核 ，由 车 间 班组 升
级办公室 、厂 评 审 组 、厂 领 导 小
组考 评 、复 验 、确 认 。班 组 升级
后，工 厂 统 一 发 给 证 书 或牌 匾 。
为配合 工厂班组升级工作 的开展 ，
厂工 会 还 在 班 组 中 开 展 了 比人均
产值 、比技术 革新和合理化建 议 、
比成本降低幅度 、比 出 勤率 高低 、
比产 品 质 量 、比 安全生 产 、比 设
备保 养 维 修 、比 劳 动纪律 、比管
理秩序 、比 个 人 工 时 和 工 作 效 率
的“十 比 ”活 动 ，并 适 时 召 开班
组管理经验 交 流 会 ，推 动这 一 活
动向纵深发展 。

班组 升 级 考 核 ，促进 了 后进
班组 向 先 进 班 组转化 ，增 强 了 职

工的集体荣誉感 ，激发 了职工提合理化建议 的积极性 ，
同时也促进 了 班组双增双节 活动 的开 展。13车 间 钳 工
组发现外单 位垃圾堆 有 离心毛刺机上 用 的废 瓷 三 角 ，
便将 其 一粒 粒收集起来 ，可供小组 使用 三 年 ，为厂 节
资4000多 元 。机动 工 具科 工装 设计室 崔 丽 英 等 四 人提
出的53项冲模加 工 产 品改机械加 工 的 建 议 ，为 工 厂 节
资86万 多 元 。

（ 于 红 茹 ）

好班组长

脱下军装不放“枪”
罗西 民

早就听
说东桐峪金
矿有名在井
下当 采掘工
25年 ，人称
“ 矿 山铁人 ”
的转 业 军
人。见面一
看，刘洪运
这个 “矿 山

铁人 ”显 得 瘦 小 。同 他 一 握 手 ，就感觉
到那双 手 中 有一 座座 硬硬 的 、凸起 的 “小
山包”。他 说：“我 干 采 掘 ，打 风枪到
现在 已 有25年 了 ，整个 手掌 都结 成 了 一
层厚 厚 的 茧 子。”

曾在 部 队担任 副排 长 的 刘 洪 运 ，当
兵6年 ，年 年 被 评 为 五 好 战 士 ，9次获营
团嘉 奖。1971年 到矿 山 后 又 年 年 被 评 为
矿先 进 生 产 者 、矿 标 兵 ，还 被 省黄 金公
司评 为 “文 明职 工”。

在黄 金 生 产 过程 中 ，采 掘 一 线最为

辛苦 。风枪重90多斤 ，风管也有50斤 。
每打 一 个 眼 要 换 一 个 位 置 ，一 个眼 要
打1.8米 深 ，换3次 支 架 。一 个班 一 茬
要打20多 个 眼 ，二茬 要 打30多 个 眼 。
刘洪 运 是 班 长 ，按 说 他 可 以 分 配别 人
去干 ，可他从1971年 当 班 长，18年来 ，
这打眼 儿 的 活 儿 几乎 让他承包 了 。

打眼时 ，泥 浆 水 经 常 顺 手 流 进 衣
服里 ，冬 天 ，衣服能 结 冰 ，夏 天 ，湿
衣服 泡 得 皮 肤 发 白 、发 涨 。可 刘 洪 运
从不 叫 苦 ，始 终 如 一 。他 说 ，采 掘 一
线就 是 战 场 ，战 士 在 战 场 上 连 死 都 不
怕，还能怕苦 。

一次 ，他们班 要 打 1号 脉465天 井
上的2.5米 漏 斗 ，这 是 一 个40多 度 3米
深的 斜坡 。刘 洪 运 照 常 先 把 危 石 处 理
掉。等 他刚打到 第 10个眼时 ，一块四 、
五斤 重 的 石 头 从 顶 上 掉 下 来 ，正 砸在
他的 头 上 ，又 滚 到他 的 背 上 。他 的 安
全帽被砸掉 了 ，腰 也 直 不起 来 。为 了
按时完成任 务 ，他不 听 同志们 的 劝告 ，

一直 把眼打 完 ，把渣放完 ，
下了 班 才 去 医 院 。大 夫 一
看，马 上 让他转 院 。

象这 种 危 险 的 打 天 井
眼，18年 来 刘 洪运 共打 了 14

个，共 计 长460米 。
有一 次打 眼 时 ，刘 洪 运 右 手 无 名

指指 甲 被 风枪 机 顶 掉 了 ，疼 得 他 直 咧
嘴。医 院 的 大 夫 为 了 防 止 感 染 ，把 剩
余的指 甲 也 刮掉 了 ，并 给开 了 七 天 的
假。刘洪运对大夫说：“我那能休息 ，
现在 任 务 这 么 急 ，再 说 掉个 指 甲 算 什
么！”于 是 ，他 带 上 胶 手 套 ，揣 着 假
条又 上班 去 了 。

1 8年 来 ，刘 洪 运 的 头 上 、手 上 、
背上 、腿 上 的 大 小伤 无 法 计 算 ，可 他
休假的天数屈指可数 。每次他负伤 ，只
要脚能走 ，手能动 ，他就要 去打眼放炮 ，
目的就是为 国家多产黄金 。

他说：“我是共产党 员 ，危险 、难
干的活我应走在前 ，干在 前！”

可不是吗 ，每个 月 ，矿 里 下达 的掘
进任务是36.4米 ，他带的班
每月 掘进最少40多米 ，最多
打68米 ，年 年 、月 月 超额完
成任务 。　李 金 堂　摄 影

惠安化工厂给“兵头将尾”办班培训
国营惠安化工厂从

6 月 份开 始 ，集 中 两个
月时间 ，对 占全厂70%
的400名 班 组 长进 行脱
产培训 ，为企业管理打

下坚实基础 。
这个 厂 近 几 年 约

1 /3的老班组 长退休 ，
新选拔的班组长技术水
平较 差 ，管 理 经验少 ，
甚至有 部分班组长不会
计算生产 出勤 率 。针对
班组长素质差 的情况 ，
工厂 决 心 狠 抓 培 训 工
作。他们 由 企管处牵头 ，
工会 、教育 、工 艺等单
位积极协助 ，多次召集
专题会议 ，集思广 益 ，

选择教材 ，制定教案 ，
逐项进行落实 。并且理
论联系实际 ，教材通俗
易懂 ，讲课深入浅出 ，
很受学 员欢迎 。工厂党
政工领导十分关心重视
班组长的培训 ，从厂长 、
书记到总工程师 、工会
主席 ，特别 是厂 长 无论
工作再忙 ，也要抽空 讲
课，参加座 谈解答问题 ，
使班组 长受到鼓舞 。

（ 姬 臣 松 ）
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班组精华

梦桃精神在这里闪光

一提起 西北国棉一厂 ，许多人
都知道有个赵梦桃 ，有个赵梦桃小
组。然而 ，也 许大家还 不知道 ，在
国棉 一厂 的织布车 间 ，还有 一个 早
在1977年就被厂党委命名为 “标兵
小组 ”的 乙班五组 。多 年来 ，
这个 组 形 成 了 独 有 的 鲜 明特
色：骨 干 团结 ，紧迫感强 。组
员不论新老 ，精神面貌都一样 ，
个个技术达到优 一级 ，成为生
产上 的尖 子和能手 。不论人走到哪
里，都会把好组 风传到哪里 。

去年6月 ，同班六组有 人认为 ：
织乙 五组任务完成的 出 色 ，是 因 为
他们的机台好管理 。针对这种情况 ，
小组姐妹们经过思考和讨论 ，以大
局为重 ，毅然提 出 与六组进行集体
大换车 。一时车 间哗 然 ，有人说 出
风头 ，小心栽跟头 。车间领导 也担
心：织乙 五组倒 下去 ，怎么 向厂 里
交待 ？

可是 ，该组并没有 围着荣誉 、
经济得失兜圈 子 。换车后 ，面对客
观条件差等 因素 ，她们每天提前30
分钟进车间 ，多查看 、多探讨 。班
中停台多 ，他们勤巡 回严把关 。硬
是凭着 娴熟的技术 ，不 甘落后 的决
心，在大换车后 的 第一个月 ，就节
约次布31匹 ，超产6283米 ，甩掉 了
原六组 计划完成差 的帽子 。

这个 组 在做 好 各 项 工 作 的 同
时，注意发挥 “四长 ”带头作用 。
她们提 出 两点要求 ：一是要求组 员
做到的 ，自 己首先做到 ；要求组 员

不做的 ，自 己首先不做 ；
二是完成任 务干在 前 ；

有了 困难抢在 前 ；团结
互助搞在 前 ；思想工作
做在 前。“喊破嗓子 ，
不如做 出样子”。党小
组长王淑琴 ，上班早来
晚走 ，班 中 工作不分界
限，哪里停台 多 、坏布
多，她就 出 现在 哪 里 ，
以勤恳的 工作态度 ，被
姐妹 们 称 之 为 “老 黄
牛”。在她的带动下 ，
生产组长 、工会组长都

能起到表率作用 ，在组 员 中树立 了榜
样。

该组通过班 前看情绪 ；班 中 看干
劲；关键时刻看表现 ；生活会 上听发
言；闲 谈 之 中 听 意见来观察 组 员 情绪

和行 为 的 变 化 。坚 持 “五
做到”、“六 必 访 ”的 制
度和 方 法 。

有一 次 ，他 们 发 现 踏
实肯 干 的 刘 亚 玲 一 段 时 间

愁眉 苦 脸 ，工 作 时 间 提 不 起 劲 ，经
过询 问 ，得 知 亚 玲 的 母 亲 因 长 期 患
病，家 中 开 销 比 较 拮 据 ，现在 母 亲
又住 院 ，眼 下 急 需 用 钱 。她 们 一 边
安慰 小 刘 ，一 边 商 量 解 决 办 法 。把
小组 劳 动 竞 赛 得 来 的30元 钱和 组 织
上补助 的30元 钱 ，送 到 铜 川 亚玲 的
家里 。亚 玲 和 她 的 母 亲 望 着 这60元
钱，感动得流 下了眼泪 。从此 ，亚玲
干的更踏实
了。织 乙五

组就是这样
用爱心 去关
怀小组的每
一个姐妹 。
赵梦桃同志
那种不让一
个姐妹掉队
的精神在这
里得到了 充
分的体现 。

（ 莫 勇
殷玉　宗 阳

正谦 ）

图为 织 乙五组 的 成 员 班组 长
谈体会

要时 刻 想 着 工 友

我是西安市 市建一
公司 一 工 区 第 三 工程粉
刷班班 长 。我 当好班长
最大的体会是 ：要时刻
想着大家 ，一心为大家
办事 。

我是 今 年2月 当 上
班长的 。没上任 前 ，粉
刷班是个后进班 ，在 单
位也小有名气 。于是 ，
我在抓好班组生产 的 同
时，留心帮助大家解决
生活 中 遇到的 困难 ，与
他们 交 知心 朋 友。7月
份，班组有位工人家的
住房 ，因经常遭雨水侵
泡而塌了 。我同班里的

几名伙伴 ，主动帮着那名职工把房子 盖好 。这件
事对大家教 育很大 ，尤其是那名房屋倒塌的职工
更是感激 。我就是从生 活 中 的小事做起 ，来调动
大家在工作 中 的干劲 。

班组 奖金分配 是班长最难做的 工 作 ，稍有 差

错，就会影响 一班人的 团结 ，挫
伤职工 的积极性 。在这方面 ，我
严格要求 自 己 ，起表率作用 。每
次的奖金分配 ，我都事先召开班
组“两长五大 员 ”参加的班务会 ，

民主评 议审定 ，公开发放 ，接受大家的 监督。工
区制定了班 长 对班组奖金总额可提成20%，再参
加班组二次分配的办法 。我不这样做 ，而是把 自
己应得的那份奖金全部放在班 里 ，公开分配 ，以
增加大家的奖金数 。

我就是靠做一点一滴 的 工作入手 ，带动了全
班。目 前 ，我们班 已扔掉 了落后帽子 ，跨进了 先
进班组 的行列 。

孟爱 军　口 述　刘 慧 明　整 理

为了 进 一 步 提 高 企 业 基础 管 理 水 平 ，充 分 发
挥班组 在 企 业 生 产 经 营 活 动 中 的 作 用 ，西 安远 东
公司 于 最近举 办 了 班组 长 演 讲 赛 。

林关生 摄

班组

轶事

藏火 自 焚

王醒

班组 简 讯

▲榆林地区公路总
段工 会 制 订 “班组 民 主
管理条例”，并建立 了 以
工会小 组 长 为 首 的 ，有
班长 、统 计 员 、机械 员 、
伙管员参加的道班民主
管理小组。（何 宏远 ）

▲陕棉十 三厂组织
全厂二 百 多名班组长以
上的干 部到兄弟厂参观
学习 ，以提高班组 长 的
管理水平 。　（董 发 茂 ）

▲省航建公司召开
班组 建 设研讨会 ，制定
和完善了班组建 设工作
制度和工作条例 。

（ 邓铁 生 ）
▲西安焦化厂从优

秀工人 中 发展思想政治
工作研究会会 员 ，建 立
了工厂 、车间 两研究会 ，
使研 究 会 活 动 到 了 班
组。（刘 艺 兵　李 勇 杰 ）

▲金堆城钼业公司
汽修 厂 用 问 答 卷 的 形
式，调查班组长思想动
态，以便及时 了解基层
的情况 。　（杨春喜 ）

▲ 西安变压器 电炉
厂建 立班组政治学 习 制
度，工厂还给各班组编
写了学 习 材料 ，以提 高
班组整体素质 。

（ 周 晓娟 ）
▲西北第二合成制

药厂 工会在全厂开展创
“ 双文明”三组 （合格

班组 、信得过班组 、先
进班组 ）升级赛活动 。

（ 赵 寿 焱 ）
▲ 黄 河 制 药 厂 二

车间QC活 动 小 组 获全
国化学 制药行业 “优 秀
QC小组 ”

（ 张德令　刘 康权 ）


