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今年 ，铁二 十 局 二 处 从
班组 建 设 和 强化基 础 管 理 入
手，实行班组长聘任制 ，使企
业基础管理和队伍建 设 出现了
前所未有 的好局面 。

他们对全处86名班组长实
行聘任制 。在班组长的选配上 ，
严格 选 配 标 准 和 审 查 审 批 手
续。工班 长 的选用 ，首先 由 工
程队在优秀组 长或工作 中 提 出
人选 ，经段审查后报处全面考
察，批准后 正式 下文聘用 。组
长由 所在队在优秀 工 人 中确定
人选 ，由 段审查批准 。为鼓励
班组 长 当 好 一 线 工 人 的排头兵
和段队领导 的好参谋 ，该处每
年定期举办班组 长培 训班 ，提
高他 们 的 理 论 水 平 和 业 务 能
力。对被批准聘任 的班组 长 ，
填写 “工 人任职报告表”，装
入本人档案 ，作 为 系统管理干
部的依据 ；每次任期三年 ，对
有一定 的组织指挥能力 、管理
水平和受到绝大 多数职工信赖
的称职班组 长 ，任期满后 由 处
里续聘 ，并 列入干 部管理范 围 。

这些措施实施 以来 ，大大
激发 了班组长 的 工作热情 ，全

处班组基础建 设得到 了 加强 。最近经检查 、评 比 、
验收 ，全处86个班组 中 ，合格班组为74个 ，其 中

“ 信得过”班组43个 ，先进班组30个 。另外 ，还
有10余名优秀班组 长相继 走上段 、队领导 岗位 ，
成为 企业生 产 的骨干 。　本报通 讯 员　张 超 民

董满 仓　本 报 记 者　桂维 平

班组 经 验

兴平化肥厂 车 间 班 组 奖 金 分 配 公 开
兴平化肥厂 已提 前一百多

天完成了全年生产任务 ，其 中
固然原 因很多 ，但一个重要 因

素就是厂 里狠抓了 车 间班组 的奖金分配公开 ，解
决了 职工最敏感和最关心的 “钱咋分”的 问题 ，
从而 调动了职工 的生产积极性 。

该厂 自 1988年 以来 ，在实践 中 不断完 善 ，至
今在班组 中 已开 展 了 一套科学合理 的奖金分配公
开制度和办法 。

一、科学制定考核标准 。根据不 同车 间 、不
同岗位 、不 同 生 产指标的 要求 ，制定 出 考核标准 。
各车 间 、班组都制定 了 考核细则 ，就连 比较难 以
考核 的机修班也不例外 。考核项 目 最多 的有20项 ，
最少的也有4项 。项越少 ，每项含分越多 。

二、奖金系数的制定公开 。由 车 间 、班组召
开职工 大会和班组民主会 ，公开 讨论制定 。制定
奖金系数的标准 ，一是根据 工 种劳动强度的大小 ，
二是根据劳动环境的好坏 ，三是根据所负责任的
大小 。劳动强度大 的 、劳动环境比较差 的和担任
车间 主任 、班组 长 的 ，奖金 系数最 高 ，为4.2，
比最低 的 要 高 出 2个 系数 。系数含奖金 的 多 少 ，

按车间 、班组每月 的总
产值 的多少计算 。

三、考核及奖金分
配公开 。绝大部分车间 、
班组都是把生产人 员 的
姓名 、照片 、考核标准 、
考核计分全部公开在黑
板报 上 ，个人那些项 目
是满分 ，那些项 目 被扣
分一 目 了然 ，月 底按每
人得分多少进行奖金分
配，公开 写在黑板报上 。
也有个别 班组采用 记录的 形式 。把记录本公开挂
在墙 上 ，任何人可 以随时翻看 。

四、层层把关 。车 间每 月 把应得的奖金从厂
部领回去 ，登记入帐 ，然后根据对各工段的考核 ，
按奖金系数发给工段 ，工段通知班组 ，班组长根据
对个人的考核按奖金系数计算 、造表 ，由 车间主任
和工 会 主 席 签 字 后 ，到 车 间 工 资 办领取奖 金 。车
间、工段 、班组对扣 下 来的 一些奖金 ，均登记入帐 ，
用在慰问病号及一些集体活动上 。　（杨令 青 ）

刊头设计　赵 国 明　编辑　柳 江 河

班组 简 讯

▲省粮食局在各地
经过考核审 评 ，决定对
西安 市 人民 面粉厂制粉
二组等 15个班组 予 以表
彰奖励 。

（ 王 郁 森 ）
▲桑树坪矿斜井 工

会于最近颁布 了 《班组
管理 （试行）条例》，
使“兵头将尾”们有 章
可循 。　（张 守 学 ）

▲西北耐火材料厂 先
后举办了 三期班组长培
训班 ，工厂党政工领导
登台为他们 讲课 。

（ 苗 玉 丽 ）
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“ 多 功 能 小诊所 ”的 主 人
在国 营大荔农场老

配电室 的两间窑洞 里 ，
主人一家和一件件带病

的家用 电器 ，挤挤巴 巴
的共居一室 。这就是 该
场所属荔北机械厂 电 工
班长陈广生的屋 ，人称

“ 多功能小诊所”。仅
1 0年 间 ，他为 群众修理
的各 种 大 小 电 器 就 达
977件 （台 ）次 ，从未
索取一分钱 。

七级 电工 的 陈广生
今年40多 岁 ，从事 电 工
技术 工 作 已 有 20多 年
了。他不仅为本厂 ，还
为外厂解决 了 许许多 多
的“电器难题”，成为
全场 唯 一 的 电 工 “权
威”。最近 还 被 评 聘 为
高级技工 。

近10年 来 ，农场职
工分了 地、买了房 ，日
子越过越红火 ，家用 电
器也随着普及开来 。但
是当 广生看到职工购买
的家 电 出 了 毛病 ，要到

十几公

里以
外，甚
至送到
西安去
修理
时，心
里很不
是味 ，为何不发挥 自 己
这一技之长 ，为群众排
忧解难呢？从此 ，他顾
不得本职工作 的劳 累 ，
主动对大伙 说：“以后
谁家的 电 器有 了小
病小灾 ，不要再东
奔西 颠 的 乱 折 腾
了，抱到我家来 ，
可以帮着看看。”
他的坦诚和热情 ，很快
在这个千把人的 “小社
会”传开 了 ，职工们遇
到自 个儿无法修好的家
电时 ，就抱 （抬）来找
广生帮忙 。一 来二去 ，

他的家也就成 了 职工修
理电器之 “家”，找他
的人越来越 多 ，他就利
用工余节假 日 和晚上时
间加班干 。他还主动 上

门到老弱病残职
工家 开 设 家 庭

“ 病床”。离休
老干 部 史靖疆家
日本进 口 彩 电 出

了毛病 ，花 了 130元 去
西安修理 回来 ，“病情 ”
仍未 好转 ，请 广 生 到他
家修理不到5分钟 ，声像
都复 原 了 ，老 俩 口 感动
的要 送 这 送 那 ，可 广 生

啥也 没收就 走 了 。兄弟
单位或大院的 电器 出 了
故障 ，也 非 他 莫属 且 随
喊随到 ，到处“巡诊”。春
节期 间 ，工 会 电 影 座 机
因电 压 不 稳被烧坏 ，停
机半 年 无 人能修 复 ，请
广生 前 来 修理 ，只 两 天
功夫 ，就启 动并正 常放
映。一 些 单 位领 导和职
工常常 感 到过 意 不 去 ，
总提 出 给他 点报 酬 ，或
送点 东 西 意 思 意 思 ，可
广生坚决不收 ，他常说 ：
“ 在我这里不兴这些。”

（ 陈 国 富　刘 灵 宝 ）

班组精华

八姐 妹 的 人 生 戏

人常 说：“三个女人一台戏”，而西安飞机
工业公司 七车 间缝纫三班可是八个女人 ，这“戏 ”
可够唱 几 出 的 。不过这八姐妹唱 的人生 “戏”却
颇有 几番滋味 ！

她们属胶缝 工 ，包揽着全公 司所有 的 “软装
活”，那些大到20多米长 的 飞机工装蒙布 ，小到
巴掌大小 的密封块 ，都是从她们指尖流 出 的 。仅
去年就完成任务1900项 ，以质 量好 、速度快赢得
赞誉 。

去年 八 月 ，异 常 炎 热 的 气候 搅 得 人 夜 不 能
眠。恰 恰 此 时 ，公 司
又把 5架 运 七 军 用 型 绝
热物 的 紧 急 任 务 下 到
缝纫三班 。看着 堆了 10
多平 方 米 、一 人 多 高 、
且又 脏 又 扎 的 玻 璃 绵
块，姐 妹们 咬 着 嘴唇 没
说什 么 。工 作 服 一 穿 ，
口罩一 戴 ，干 了起来 。

由于玻璃绵 中 夹 着
不少碎玻璃 ，不仅扎得
手疼 ，而 且还钻进她 们
汗津津的 工作服 里 ，刺
痛难忍 。但她们顾不 了这些 ，每天从清晨 一 直 干
到浩 日 当 空 。

一星期下来 ，近1500块浸着她们汗水的 绝热
物按时 交付 了 ，此时 ，姐妹们转动着酸痛 的 肩膀 ，
笑了 。

不过她们也有哭鼻 子 的时候 。
飞机工装蒙布是 由 30多 块厚 帆布拼成的 长20

多米 、宽9米 的 大 布 块 ，有 的还需往 里 絮 绵花 。
由于蒙 布太大 ，在小小的缝纫机上难 以施展 ，常

常累 得
她们满
头是
汗。

有
个刚满
20岁 的小姑娘 ，第 一 次
干此活时 ，看到这么大一堆绵花、布料傻了眼 。
她那纤细 的 手指哪 里碰过这种 活 ？小姑娘咬着牙 ，
边干 边 落泪 。年 长 一 点的 姐 妹能理解 ，因 为 自 己

也是从这泪 水 中 爬出 来 的 。
苦吗？的确有点 ！但姐妹们有 自 己 的信条 ，

生活 上 要能担起 自 己 的小家 ，工作上更应担起共
有的 大 “家”。

生活 自 有酸甜 苦辣 ，但活着就要有滋有味 。
八姐妹就是这样唱着她
们的人生戏 。

（ 陈 荔 ）
冯新 胜　摄 影

咸阳桥隧工程段 开 设 班 组 政 治 业 校
咸阳桥隧工程段在全段18个 工

班中 设立政治业校 ，由 段党政领 导
分别 兼任这些班组政治业校的指 导
员，每个 工班 长担任业校的班 主任 ，

每周上课不少于6个课时 ，
强化 了职工思想教育 ，正

确引 导职工实现 了 内部治安“四 无”，
即：无案件 、无犯罪 、无火灾 、无违
纪。

（ 李 宝 成　华 同 方 ）

班组小 议
尊师之风应提倡

陈春 宝

近几 年 ，在 一 些 企 业 里 ，尊 师
之风 似乎 越 来 越 淡 薄 了 。工 房 里 ，
机床 旁 ，师 傅正 干 得流 汗 ，而 徒 弟
却三 个 一 堆 ，五个 一 伙 谈 天 说 地 ，

吹牛 谝 闲 ；下 班 收 工 ，工具未 整 ，

床子 没擦 ，师 傅还 是 油 手 ，而 徒 弟
却早 已 脱 下 工 衣 ，饭 盒 叮 当 ，只 等

那铃 声 一 响 ，即 刻 冲 出 车 间 。
相比之 下 ，似这 等 目 中 无 师 者

还不 算 最 差 的 。倘 若 遇 上 那 一 年 “师

傅”、二年 “哥”，三 年 就 拿 拳 头
戳，管 不 了 ，说 不 得 ，拿 师 傅好 言
当恶 意 ；三 年 出 了 徒便视 师 傅 为 仇
人的 野 蛮 无知之徒 ，就 更 叫 人 头 疼

了。难怪 一 些老 师 傅连 声 唉叹：“徒
弟难 带 ，师 难 当 ！”死活 不 愿 带 徒
弟。

常语道 ：一 日 为 师 ，
三生 为 父 。想 起 我 们 做
徒弟 时 ，对 师 傅何样 崇
拜、尊 敬 。不 仅 态 度 十

分诚 恳 、虚心 ，还要 手 勤 、腿 勤 ，抢
干零 碎杂 活 。上 机 床 练操 作 ，更 恨 不

能多 长 手 、眼 ，生 怕 那 笨 拙 之举 惹 师
傅嫌 弃 ，有 “绝 活 ”不 肯 传 授 。同 批
进厂 学 徒 的 伙 伴 ，明 争 暗 比 ，谁 先 学
成手 艺 ，能 独 立操 作 ，不 仅 自 个 儿 心

里自 豪 ，也给 师 傅脸上 添 光 。
时光 流 逝 。如 今 的 徒 弟 ，多 喝 了

几年 墨 水 ，世 面 见 识 与 往 日 相 比 已

不能 同 日 而 语 ，但 尊 敬 师 傅 ，谦 虚
好学 的 风 气 是 不 应 丢 弃 的 。眼 下 技
工队 伍 青 黄 不 接 ，青 工 的 思 想 和 技
术业 务 培 训 已 成 燃 眉 之 急 。因 此 ，
为企 业 长 远 大 计 ，为 老 师 傅 们 纯 熟
的技 艺 不 致 后 继 乏 人 ，重 新 提 倡 尊
师之 风 ，建 立 良 好 的 师 徒 关 系 ，我
看是 时 候 了 。

班组

轶事

判若两人
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