
经营 者 和 生 产 者 在 共 度 难 关中如何唱好“同心曲”？

请看——主仆咏叹调
本报记者 桂维平

职工是企业的主人 ，这是不言而喻的 。
然而 ，在 相 当 一 部 分 企业 里 ，职工 主人 翁
的地位和主人 翁责任 一 致不起来 。在基层
采访 中 ，记 者 发现 ：“主人 ”有怨言 、“公仆 ”
有烦恼之现象并非个别 。他们只要打开 “话
匣子”，就会滔 滔不绝……

采访手记之一 在社会主义 企业 里 ，当
“ 仆人 ”的 厂 长 也 是 工 人阶级 的 一 部分 ，与
当“主人 ”的地位平等 ，同 是企业的主人 。但
分工不 同 ，职工 是劳 动 者 ，厂 长是管理 者 ，
二者 是 管 理 与 被管理 的 关 系 ，而 不 是 “仆
人”与“主人 ”的关系 。在宝鸡市属某工业 企
业，一位不愿 透露 姓名 的车 工 说 ：“企业 兴
衰与 咱 工 人 关 系 不 大 ，咱 是 出 力 干 活 的 ，

‘ 头儿 ’是坐享其成的 。即使企业效益好 ，咱
也是 ‘三 等 公民’，没劲 ！”伫 立 一旁 的 一位
年龄稍长 的 工 人 说 ：“这会儿 企业有 困 难
了，才想起与我们共命运了 ，早干啥去 了 ！”
西安市灞桥区某商店职工 说：“我们经理年
终得奖 一 万 多 元 ，而我们人均不足200元 ，
这不是 ‘主人 ’干活、‘仆人 ’发家吗？”

采访手记之二　人是生产力 的主要 因
素。能否度过经营难关 ，在一定程度上取
决于职工 的素质 。对此 ，西安 电机总厂 直
流分厂厂长薛胜复感触很深：“坦率地说 ，
现在职工积极性远不如 五六 十年代 。尤其
是使命感 、责任感 削弱 ，这是长期 以来精
神文明建设滑坡所致 。我厂有一个二十 六

七岁 的青工 ，组织上让他 当 民兵 ，他说舞
刀弄枪的事儿咱不干 。后来一打听 ，原来
他已入 了基督教 。未来是 青年 的 ，不提 高
他们的思想和专 业素质 ，还谈何凝聚力 ？
共度难关也只能是一句空话 。你说 ，是不
是这个理？”

采访手记之三　陕西广播 电视设备厂
厂长马新说：“调动职工 的积极性和创造
性，不能光 靠发奖金 ，更重要 的是靠民主
管理 ，靠和谐亲 密的干群关系 。在领导与
职工之间 ，要体现平等 、理解 、尊重 、关
心、支持 。在和谐的气氛 下 ，我们将省 电
子厅奖励厂领导的 两 万元奖金 ，全都捐赠
给职工食堂和托儿所 ，职工 对此感到满意 。
领导干 部既 要 当 ‘公仆’，也要讲奉献 。
否则 ，怎能有感召 力 呢？”

采访手记之 四　以发明 “马松玲处理
断纬工作法 ”而闻名全 国 的 国棉七厂挡车
女工马松玲说：“企业好 比一条船 ，我们
不能只想搭船不划桨 ，一旦船翻人落水 ，

企业受损工人也受损 。工人以 干好本职工
作为天职 ，为企业分忧就应 该从我做起 ，
从点滴做起 。我靠企业来生存 ，企业 靠我
来兴旺 ！”“赵梦 桃小组 ”第 6任组长韩
玉梅 ，曾 以一个 “兵头将尾”的爱心走上
全国班组管理讲坛 ，她告 诉记者：“常言
道：‘患难之时见真情。’如果我们的 一
些厂 长 、书 记 ，乃 至车 间 主任 、班组长在
职工有 困难 的时候 ，都能充满爱心并伸 出
友爱之手 。一旦企业有 困难 ，职工就会全
身心地投入到 工作 中 去。”

采访手记之五　拥有近10万职工 的省
建筑工程总公司总经理贾培英说：“国 家
压缩基本建设投资和规模 ，基建行业 的 困
难就更大了 。今年缺 口 工程量达80多 万 平
方米 ，一亿元的 工程拖欠款使本来就紧张
的建设资金更趋短缺 ，也使相 当 一部分企
业陷入 困境 。尽管这是暂时的 ，但越是在
这种逆境下 ，越需要我们来关心职工 ，爱
护职工 ，解 其忧愁 ，共度难 关 。为 了 稳定

施工 队伍的职工情绪 ，我们在银行支持 下贷
款500万 元 ，重 点解 决 困 难 企业 的职 工 工 资
问题 。同时 ，我们全面整顿施工 队伍 ，加强
基层组织建设 ，既增强 了 企 业 的凝聚力和 向
心力 ，又唤起 了职工关心企业 的热情 。我认
为，只 要把广 大职工 的积极性和创造性充分
调动起来 ，干群共度经营难关 ，走 出 建筑业
困境是大有希望 的。”

采访手记之六　西安交通大学管理学院
教授欧阳毅在接受记者 采 访时说：“在 中 央
提倡 ‘过几年 紧 日 子 ’的形势下 ，加之企业
又面临 ‘非常时期’，发动群众共度难关的
首要 问 题 ，就是经营者 与生产者 的收入不能
悬殊过大 。否则 ，很容易使生产者形成 ‘我
干活 ，你得利’的被雇佣思想 ，不利于调动
职工 共度难关的积极性 。我认为 ，组织管理
企业得好 ，是全体管理者 与生产者 的行为相
互协 调作用 的结 果 。那种把企业效益的取得
完全归 结于某个人的作用 ，是偏颇的 、不全
面的 ，因 为管理工作是 多 层次的 、全方位的 ，
靠所谓的 ‘企业家 ’一
二个 ‘招数’，是很难
奏效的 。所以 ，走 出 困
境，度过难关 ，要 靠全
体职工 的 团结奋斗 ，要
体现在经营者与生产 者
之间 的 平等 、理解 、尊
重、关心 、支持 上 。”
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最近 ，西 安 市 职 工物价 计 量 监

督总 站 ，对 西 安 市 区 市 场 零 售 商 业
商品 标 价 签 的 使 用 情 况 进 行 了 调
查。结果 表 明 ：国 营 商 业 的 挂 签 率
为96.33%，集 体 商 店 的 挂 签 率 为

83.97%，个体 门 点 的 挂 签 率 为 47.5%。
究其 原 因 ，大 致 有 三 个 方 面 ：其 一 ，商 业

经营 者 利 欲 熏 心 ，故 意 破 坏 明 码 标 价 制 度 ，造
成部 分 商 品 的 加 价 率 成 倍 地 突 破 物 价 部 门 规 定
的批 零 差 率 。其 二 、商 业 零 售 单 位 从 业 人 员 的
商品 价 格 知 识 贫 乏 。相 当 数 量 的 营 业 人 员 不 懂
商品 知 识 ，不 懂 价 格 政 策 ，不 懂 三 色 标 价 签 的
涵义 。其 三 ，省 、市 物 价 管 理 部 门 虽 然 在 去
年发 布 了 有 关 商 品 标 价 的 文 件 ，但 没 有 很 好 落
实。

笔者 以 为 ，社 会 主 义 商 业 道 德要 求 生 产 经 营
者对 商 品 和 收 费 实 行 明 码标 价 ，公 平 交 易 。这 样 不 仅 有 利
于消 费 者 看 价选 购 、依 价 付 费 ，也 有 利 于 有 关 部 门 有 效 地
监督 商 品 经 营 者 执行 国 家 的 价格政 策 。国 家 物 价局 最 近 决
定从3月 1日 起 实 行 《关 于 商 品 和 收 费 实 行 明 码标价 制 度 的
规定》，这 将 对 鼓励正 当 竞 争 、文 明 经 商 和 提 高 遵 守 国 家
价格政 策 、法规 的 自 觉 性 起 到 促进 作 用 ，希 望 商 业 部 门 遵
照《规定》，明 码标价。23

西安 市 莲 湖 区 建 立

青年精神文 明 工程营
本报 讯　3月 4日 上 午 ，在 一 片鼓乐 声

中，西安市莲湖 区 青年精神文 明 工程营在
莲湖公园 隆重举行了开营仪式 。

莲湖 区 共有近4万名 团 员 青年 。莲 湖
区团 委 建 立 这 一 工 程营 ，旨 在带动全 区 团
员青 年将学雷锋 活动深入下 去 ，为 改变 社
会风气尽 力 。开营后他们将在全 区 11个办
事处 普 遍 建 立 学 雷 锋 小 组 ，开 展 综 合 包
户、创 建 文 明 大 院 、为 烈 军 属和 老 干 部
作好 事活动。

开营 仪式后 ，600名 参会 青 年 参 加 了
打扫 卫生 活动 。　（郝振 宇 ）

车皮 脱 轨 之 后

2 月 21日 ，韩城铁厂 铁路专用 线
机车 所 拉 的 九个 车 皮 有 四 个 车 皮 脱
线，韩城车站 等 单位得知消息 以后 ，
赶赴现场积极支援 ，仅用 5个 多 小时
的时间就排除 了 故障 。

1 2时10分 ，正 当 机车拉着 车皮从
下峪 口 车站 回 来 的时候 ，由 于错扳 了

道使 四个车皮脱线 。韩
城铁厂 立即报告 下峪 口
车站 。下峪 口 车站 一边
组织人 员奔赴现场 ，一
边给韩城车站打 电 话 。

韩城 车 站站 长郭清 江 接
到电话后 ，立即 率领有
关人 员很快赶到现场 。
下峪 口 矿总 部接到韩城
铁厂 的 告 急 电话后 ，也
调派来 吊 车 。他们组成
临时 抢 险 小 组 ，整修 线
路、起浮 、拉运 ，紧张
而有秩序地干 了起来 。
1 7时50分 ，那四 个 车皮
又回 到了线路上 。

（ 史 明 奇）⑳
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“特殊”代表
3 月 2日，在陕西邮 电 工作会 议会场 前排 ，坐

有29位 身 着 绿色邮 电标志服 、胸佩 专 门印制红 色
代表 证的 “特殊”代表 ，他们是近几年 获得部 、
省、全 国 劳模称 号和我省邮 电 系统的先进 生产 者 、
先进集体 中 的突 出代表 ，第 一次作 为 “特殊”代
表参加 了 全 省邮 电工作会议 。

这些 代 表 中 有 乡 邮 员 、话 务 员 、营业 员 ，有
从毛 乌 素大沙漠来的护线工 人 ，也有 长年 累 月 在
高山 峻岭微 波 站 坚 持 工 作 的 同 志 。这 天 ，他
们以 企 业 主 人 翁 的 身 份 与 全 省各级 邮 电 部 门

的领 导共 商陕西 邮 电发
展大计 。

省邮 电 系 统 先 进
生产 者 标 兵 、旬 邑 县 邮
电局 乡 邮 员 第 五 彦 荣
反映 ，现在许 多顶替进
局的 青 工 ，对 一 些新业
务和 先 进 技 术 不 甚 了
解，应 切 实 加 强 对 青 年
工人 的 政 治 和 业 务 培
训。省邮 电 系统先进生
产者 、合 阳 县 邮 电 局 工
会主席解 明 德 就 目 前
企业 如 何加 强 班 组 民
主管理 的 问 题 ，提 出
了自 己 的 建议 。

（ 李 铁 建　韩庚 ）

咸阳 市 粮 油 供 应 公 司 青 工 坚 持做好 事

3 0个学雷锋小组上门送温暖
本报讯　截至一 月

底，咸阳市粮油供应公
司涌现 出30个学雷锋送
温暖小组 ，坚持开展上
门服务活动 。据不完全
统计 ，1989年9月 至1990
年1月 底 ，为 市 区 1899
户老干 部 、老红军 、老
军烈属和买粮 困难户送
粮送油送票21万公斤 。
群众赞扬说：“雷锋精
神又 回来了！”

咸阳市粮油供应 公

司学雷锋送温暖小组开
展上 门 服 务 活 动 始 于
1979年初 ，到1989年9月
的10年 间 ，坚持 为 市 区
211户 老 干 部 、老红 军 、
老军烈属和买粮 困难户
上门 送 粮送 油 送 票 ，拆
洗被 褥 和 代 办 其 它 事
情。去 年 九 月 份开 展开
门评 店 活 动 以 来 ，上 门
服务的户数猛增到1899
户。位于 国营795厂 内 的
华星 粮 店 建 于 1986年 。

三年 来 ，这 个 粮 店 在做
好为 厂 里 159户 老弱 病
残上 门服 务 的 同 时 ，还
承担 了照顾厂 里孤寡老
人张淑贤大娘的晚年生
活，去 年10月 22日 ，是张
大娘 的80大 寿 ，营 业 员
们把老 人 请 到 粮 店 ，为
她过 了 一 个 愉 快 的 生
日。　（张 点 著）㉑

西安三 十 五 中 深 入

开展 学 雷 锋 活 动。3月 4
日，该 校 教 工 带 领200

余名 学 生 前 往 西 安 火 车
站广 场 和 地下商 场 打 扫

卫生 。　张 素珍　摄

九冶坚持十年 义 务植树

昔日 荒 沙滩　今 日 变绿洲

本报 讯 九冶积极
开展义 务植树活动 ，经
过10年 的艰苦奋斗 ，已
把昔 日 的荒沙滩 ，变成
了如今鸟语花香 ，绿树成荫的绿洲 。

九冶是在勉县汉江荒沙滩上建
起来的 。地面表层经过长期风化 ，
形成 了 一种碱土 ，下面全是沙 子 和
石头 ，每栽一棵树 ，都要将沙石全
部掏 出 再填 上好 土 ，反复 几道工序 。
这个公司 的职工硬 是 以 “誓叫荒滩
变绿洲”的雄心壮志 ，在这块沙滩

地栽 活 了 16228株各种树木 。目 前 ，
绿化面 积 已 发展到57009平 方米 ，占
可绿化面 积 的89.38%，人均拥有 绿
地6.5平方米 。

近年来 ，这个公司注 重把绿化工
作与美化职工生产和生 活环境有机地
结合起来 ，先后在厂 区和 生 活区 建起
了7个花 园 、8条 花带和900多 平 方米

的草坪 。已 实现了采 、
育、植 、护 一 体化 。

（ 隋 冬 ）⑳省职 工话剧 小 品 赛决 出 名 次

本报讯　省职工 话
剧小品 “咸运杯 ”大赛经
过两 天 三 场 比 赛 ，已 决
出名次 。

西安铁路分局工会
的《对 讲机 》获 一 等 奖 ，
获得二等奖的是铜川矿
区工会的 《醉话》、西铁
分局工会的《凡人公事 》
和省 邮 电 工 会 的 《离
婚》，获得三等奖 的分别

是《家事》、《最后一片落
叶》、《漏 屋 下 的 孩 子 》、
《 事 情就是这样 发生 》、
《 春雨》、《电话 》等6部作
品。评 委 会 还 评 选 出 10
个优 秀 奖 和最佳编剧 、
导演 、表演等 。

据悉 ，获得 一二 三
等奖的小品将代表我省
职工赴京参加比赛 。

（ 冯 瑜 ）


