
完善企业承包制　明确领导责权利

秦川厂对副处级以上干部实行风险抵押
本报讯　（通 讯 员 周 折

记者 郝振 宇 ）在 国 营秦川机械
厂，领导干 部有任无责的状况
一去不复返 了 。该厂从本年度
开始对全体副处级 以上领导干
部实行了 风险抵押 。

面对市场疲软 、国 防企业
转轨变型 的现实状况 ，如何完
善和全面推行 国营企业 内部的
经营承包责任制 ，如何加强各
级领导干 部的责任意识 ，国营
秦川机械厂依据领导干 部责 、
权、利相挂钩的原则 ，今年在
企业推行了领导干 部风险抵押
的做法 。该办法 明确规定 ，从
今年开始对全厂 副处级以上干
部不论负责那一方面 工作 ，也

不分一线二线 ，一律实行承包风
险抵押 ；抵押金额 ：厂级领导每
月50元 ，副厂级领导每 月 40元 ，
正处级每 月 30元 ，副处级每 月 20
元。年底完成承包指标者 ，不仅
如数发还 抵押 金 ，将给 予奖励 ；
对完不成者 ，不仅不 予发还 ，还
要给予行政处分 。依照规定 ，风
险抵押金 已从元 月 份开 始逐 月 从
每位领导干部的 工资 中 扣除 。

对领 导 干 部 实 行 风 险 抵押
的办 法 公 布 后 ，在 厂 内 引 起 较
大振 动 ，职 工 们 议 论 风生 ，普
遍认 为 实 行 这 个 办 法 有 四 个好
处：一 是 治 了 当 今 承 包 过 程 中
国营企 业 内 部 存 在 的 “承 包承
包，成 了 包 ，不 成 不 包 ；负责

负责 ，亏 了 谁 也 不 负 责 ”的通
病；二 是 把 领 导 者 的 利 益和企
业的 利 益 实 实 在 在 地联系 在 了
一起 ；三 是 把 党 政 工 团 干 部和
一二 线 各 级 领 导 的 利 益捆 在了
一起 ；四 是押领导 不押职 工 ，有
利于领 导 理 直 气 壮地安 排 本部
门工 作 ，增 强 职 工 的 风 险 意识
和危机意 识 。

该办法实施 以来 ，企业 的生
产经营和其它工作均有 了起色 。
前两 个 月 全 厂 综 合 良 品 率 高 达
98%，比计划提高 了8.55%，废
品率也有所降低 ，支柱民品瓦楞
纸板 箱 生 产 超 出 月 生 产 计 划 的
46%，综合 良品率也比计划 良品
率高 出 近3%。

3 530厂 职工 合理 化 建 议 有 成 效

本报讯　解放军3530厂发动职工群众 ，坚持
开展提合理化建议活动 ，去年创价值达60余万元 。

该厂 工会发动职工开展经常性的提合理化建
议活动 。去年 ，该厂 针
对生产 、经营 、管理以
及精神文明建设等方面
存在的 问题 ，先后提 出
各种 合 理 化 建 议3248
条。被生产 上采纳 的有
1 2项 ，创价值达60余万
元。其 中 采用 的GF—80
型燃煤热风炉 ，以煤代
电，减少 电耗 ，一 年 可
降低 生 产 成 本29.8万
元，年 节 煤425吨 ，减
少电耗207万KWN。

（ 王 克 喜）㉒

三月 四 日 ，省 荣 复
军人精神 病 院 组 织 医 务
工作 者 在 华 山 地 区 设
点，义 务 向 社 会提 供精
神卫 生 咨 询 及 医 疗 服

务，当 日 接诊 130人次 。
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“ 我与企业共命运”的 内涵 ，
对职工 群众来说 ，从理论上讲是不
难理解的 ，但做起来就不是轻 而易
举之事 了 ，而且是千 差 万别 的 。因
为这 里 头有个素质问题 。

应当 承 认 ，我们工 人阶级
是先进队伍 ，但是这是从整体
上讲的 。但从具体成员来看 ，
它有着 先进 、一般和后进之别 。
在工 人阶级队伍里 ，不乏有象
孟泰 、铁人王进喜 一样 的 先进
模范人物 ，他们发扬 “国家和
企业有 困 难 ，我们来分担”的
主人翁精神 ，在各 自 的 岗位上
发挥着 光和热 。他们不愧为顶
瓜瓜的合格职工 ，是 中 国 的脊
梁，也是我们 当 前 共度难关的
中坚力量 。从他们身 上可 以看到工
人阶级大公无私 ，不 图名 利 ，为了
党和人民的事业而奋力拼搏 的革命
精神和高 尚 的品德 。

不容 忽视的 是 ，由 于 精 神文 明
建设 长 期滑坡等 原 因 ，企业 的 思想
政治 工 作 受到 削 弱 ，致使职 工 队伍
的素 质 明 显 下 降 ，产 生 了 一 些 不健
康的现象 。在 一 部分职 工特别 是 青
工中 ，对企业生产经营较为冷漠 ，存
在着不 同程度 的 “在职待业或歇业 ”
的情况 。有 的 职 工 还 “以 厂 为 ‘家’，
缺啥拿啥”。前 些 日 子 ，我还 听 到 几

个青 工 议论 ：现在 工厂 半死不活的 ，一
时半会也好不起来 。咱们可不能在“一
棵树上 吊 死”，想法 子 弄点钱吧 ！于是 ，
一个个“八仙过海 ，各显神通”。有 的承

揽私活 ，有 的摆摊 设点 ，甚至有
的搞 非 法 经 营 。这 些职 工 的 素
质同其主人翁地位是极不相称
的。如不来 一 番提 高 ，企业怎能
由衰变兴 ，从低谷走向坦途呢 ？

在共度难关 中 ，要使每个
职工 都尽 主人之责 ，最根本的
是要提 高政治思想素质 ，使职
工群众的 主人翁权利 与 主人翁
责任 一致起来 。这就要组织职
工学 习 工人阶级的 光荣革命传
统，增强 工人阶级的使命感 ；
同时 ，要讲解企业 发展史 ，认

清“企 业 为我 ，我为 企业 ”的 道理 ，
增强 职 工 与 企 业 的 同 属 感 ；并 且 ，
要向 职 工 群 众 讲 形 势 ，讲政策 ，讲
困难 ，讲 前景 ，增强 闯难 关 的信心 ；
另外 ，还 要 大 力 表 彰 先 进 ，鞭 策 后
进，在企业 内
部创造 力争 上
游的小气候 ，
真正 从 我 做
起，从现在做
起，在 共度难
关中 多 做 贡
献。

咸阳 市 织 布 厂

组织 职 工 自 销 积 压 产 品

本报讯　去年 ，由
于市场疲软 ，咸阳 市织
布厂 产 品 积 压 价 值240
多万元 ，资金难 以周转 。
广大职工 以主人翁 的姿 态为厂解难 ，自 发地为

企业推销产品 ，使企业
出现新 的 生机 。他们利
用节假 日 ，投亲 靠友为
厂里推销产品 ，形成了
一支推销游 击队 。工 人
拓富 后 家 在 陕 北 米 脂
县，回家探亲时 ，主动
和当 地有 关部 门联系 ，

咸
阳
市
渭
城
公
安
分
局
破
获

一

起
特
大
入
室
抢
劫
杀
人
案

本报讯

　 咸阳市渭城

公安分局在市

局和 有 关 单

位的配合下 ，

破获了 一起特

大入室抢劫杀

人案 ，案犯在

追捕 中服毒死

亡。

案犯吉兴

旺，现年23岁 ，

系江苏省泰县农民，1988

年来咸 阳做木 工 活 ，曾 因

盗窃被公安机关作过处理 。今年元

月9日 晚 ，吉 窜 到 曾 给做过家具 的

咸阳市物资局金属 回收公 司巡视 员

王鼎殿的住处和其妻子 国棉一厂退

休工人邢桂兰宿舍 ，分别将他们杀

死，随即乘火车逃回原籍 。

案发后 ，咸阳市公安局局长孙

培基 、副局长兼渭城分局局长王秉

儒亲 自 坐阵指挥 ，抽调20名干警迅

速投入 战斗 ，在 国 棉 一 厂 等 单 位 的 配

合下 ，经过到 上 海 、福 建 、江 苏 等 4

省13个县 （区 ）的深入侦察和精心分

析，迅速破获了 此案 。罪犯吉兴旺在

我公安人 员 的 围追堵截下 ，走头无路 ，

于2月 5日 在原籍江苏省泰县寺巷镇 的

一个茅草棚里服毒死亡 。凶犯 自 杀 前

在给家人的遗言 中 ，供认 自 己在咸阳

作案的事实 。值此 ，震惊全市的 “1.9”

特大抢劫杀人案宣布结案 。

（ 魏定 平）26

通讯

两调 船 头 扬 征 帆
——记西安软垫家具厂女厂长杨棋的 事迹

说来 真 有 点令人不敢相信 ，
然而这 是事实 。一个产值不过10
万元 、人均 利 润 不 到200元加 工
风箱 的 作 坊 ，经 过 10年 改 革 竟
跻身 于 国 家 二 级 企 业 行 列 ，实
现了产值过千 万 、人均 利税1.5万 元 ，
夺得 了 全 省 、全 市 集体 企 业 人均 利 税
第一 的 桂 冠 。这 些 奇迹 般 的 数 字 ，是
西安软垫家具厂140名 职工 共 同 奋斗 的
结果 ，也浸透着 女厂 长杨棋 的 心 血 。

1 976年 ，37岁 的 女 调 度 员进 入 了
西安 民 生 风 箱 厂 的 领导班子 ，不 久又
担任 了 厂 长 。当 时 ，这 里 共 有50多 名
职工 ，全年利润2万 元 ，只能 维 持 简 单
的再 生 产 。作 为 主 要 产 品 的 风箱 、木
盆与桌 椅板 凳 ，都 先 后 滞 销 。随 着 改
革开 放 的 春 风 吹进 古城 ，杨棋 看 到市
场上 的 广 式 沙 发 销路好 ，便 决 计转 产
生产沙发。1987年 ，她从厂 里抽 出 13
名青 年 工 人办起 沙 发 车 间 ，并 请 了 两
位老技 工 做技术 指 导 。厂 党 支 部 书 记
华宝 清 大 力 支 持 杨 棋 抓改 革 ，亲 自 带
着工 人 到 兰 州 、广 州 学 习 做沙 发 的 新
技术 。第 一 次转 产 ，这个 小 厂 居 然 一
举成 名 了 。由 于 他们 生 产 的 沙 发 造 型
新，质 量好 ，花 色 品 种 达70种 ，在西

北市场畅销了8年之久 。到1883年 ，企
业总产值达90万元 ，人均 利润746元 ，
比原来增长了 4倍 以 上 ，固 定 资 产 也 由
6 万 元增 长 到70多 万 元 。

面临 着 沙发市场 出 现 的 饱和状态 ，
杨棋 在 广 州 等 地 的 考 察 中 ，又 瞅 准 了
新的 目 标——席 梦 思床 垫 。当 时 ，这
个产 品 在 西 北 地 区 还 是个 空 白 。经 过
做市 场 调 查 预 测 与 专 家 论 证 ，杨 棋 决
计贷款120万元 ，引 进 英 国 、瑞 士 、意
大利 及 香 港 席 梦 思床 垫 生 产 线 主 要设
备。1985年 秋 ，在 省 市有 关 部 门 的 大
力支持 下 ，13台 主 要 进 口 生 产 设备购
了回 来 。杨 棋 又 身 先 士 卒 ，带领职 工
们日 夜加班 安 装 调 试 设 备 ，一 次 试 车
成功 。这 年 国 庆 节 ，该 厂 生 产 的 第 一
批福 乐 牌席 梦 思床垫投放西 安 市场 ，深
受用 户 欢迎 。

新产品试产阶段 ，是按原设备说明
书全部用进 口 钢丝绕弹簧的 。这样以来 ，

“ 洋马 ”一天就要 “吃”成吨的进 口 钢

丝。“我们不能叫进 口 设备牵着 鼻
子走 ，要想方设法让洋马吃土料！”
杨棋说干就干 ，立即带领技术人 员
干了起来 。他们选用 了不同规格的
国产优质钢丝作原料 ，经过反复 的

试验 ，对进 口 绕簧机进行了 多次调试 ，终
于用 国 产原料绕 出 了合格的软垫弹簧 。这
一改造 ，每 年 可 为 国 家 节 约 外汇 100万 美
元。经过一年时间 的进一步探索 ，这条生
产线所需 的 11种 原材 料 全 部 都 用 了 国 产
货，产品合格率达99.9％。在检验产品质
量时 ，在20吨 的 压路机下碾压 了 四次，“福
乐牌”席 梦 思床 垫 仍 完 好 如 初 。在 1987
年全 国 同行业 评 比 中 ，该厂 的 产 品获总分
第二名 ，同 年又获省优和部优产品称号 。

在杨 棋 的 带 领 下 ，经 过 两 次转 产 和
全厂 职 工 齐 心攻 关 ，这个 往 日 不起 眼 的
小厂 一 步 一 层 楼 。继 1988年 该 厂 产值过
千万 ，利税 过 百 万 之 后 ，去 年 又 实现产
值1400万 ，利 税168万 ，夺得 了 轻 工 部

“ 推 进 技术进 步 金 龙腾飞 奖”。在 新 的 一
年里 ，面 临 市场疲软和企
业的 困 难 处 境 ，杨棋仍 满
怀信心地说：“今年我们
厂还要上新的台阶！”

（ 杨 明 洲　金辉 ）
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“热 情 ”引 他入陷 井
2 月 18日 早 上 ，一 名

身着警服的年轻人走进宝
鸡市 一家部属企业某办公
室，刚 刚 上班的 工程师 ×
× 见到来人 ，脸色 “刷 ”地 白 了 。他永远也忘不
了两 月 前那次可怕 的差旅——

那是1989年 12月 的 一 天 ，××到省城西安 出
差，遇上 了一位“热情 ”非凡的女青年 ，××高 高兴
兴地随 她进 了 碑林区 文 艺路的 一家个体旅社 。不
料，这一脚踏进 了 一 口 陷 井 。一进 门 ，女 青年 以 交
房钱为名 ，拿 去他50元钱后 ，便不见了 身 影 。紧 跟
着，就 是 这个 男 青 年 又 找 上 门 来 ，自 称是 公安 人
员，说他企图嫖娼 ，硬“罚款”50元 ，并持手枪 ，逼着

他写 了 一 份 “检 查 书”。
生性 怕 事 的 ××店 没 住
成，却 折 了 一 笔 钱 财 ，惹
了一身腥臊 ，回家后 ，又不

敢向 妻子 吐 露 真 情 ，只 说 是 在 西 安 遇 了 贼 。可 事
过两 月 ，这 “警察 ”又找上 门来 干啥呢 ？

× ×万 没想到 ，对方不惜奔波数 百 里 ，以那
份要命 的 “检查 书 ”相 要挟 ，逼他交 出 1000元钱 ，
否则 ，要将他带回 西安 ，重新处理 。在这赤裸裸
的敲诈 面 前 ，××慑于对方 淫威 ，唯恐那段难 以
辩白 的 “幸 遇 ”被张扬 出 去 ，在众人面 前 伤 了 面
子，竟驯服地跑 回 家 中 ，翻箱 倒 柜 ，搜 出300元
钱，拱手相送 ，并 满 口 答应凑齐 另700元钱 ，下
午送到对方住宿 的饭店。××的朋友李某见其
行动异常 ，经再三追问 ，才得知其详 。李某果断
地向 公安部门报了案 。宝鸡 市公安局渭滨分局金
陵派 出所的民警迅速 出 击 ，将正 在饭店 里宽心等
钱的 男青年带 回所里 ，经过连夜审查 ，终于撕掉
了他的公安外衣 。原来 ，这名作案者是眉 县马家
镇的 流窜农民杜全印 ，在西安市 串通女流氓敲诈
× ×后 ，又觉其软弱 可欺 ，便以其 “检查书 ”作把
柄，穿上从户 县某派 出所偷来的警服 ，腰挎手枪 ，
再次到宝鸡追踪敲诈 。

一个颇有阅历 的 工程师 ，在 误入圈 套之后 ，
不思醒悟和 反抗 ，致使歹
徒恣意作恶，自 己深受其
害，这真 是 一 出不该发生
的悲剧 。

巴春 山）26


