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同心来自“双向”

齐连 声

理顺 厂 长 、经 理 同

职工 的 关 系 ，既 是 个 深
刻的 理 论 课 题 ，也 是 个
复杂 的 实 践 问 题 。如 何
做好 这 一 工 作 ？笔 者 以

为，最 重 要 的 是 要 树 立 厂 长 、经 理 同

职工 是 一 家 人 的 思 想 ，在 强 调 厂 长 “中
心地 位 ”时 ，不 忽 视 职 工 群 众 的 主 人
翁地 位 ；在 强 调 依 靠 工 人 阶 级 时 ，也
不贬 低 和 否 认 经 营 管 理 者 的 重 要 作 用 。
切实 克 服 形 而 上 学 的 做 法 ，防 止 一 种
倾向 掩 盖 另 一 种 倾 向 。

一、要 双 向 尊 重 。厂 长 、经 理 同
职工 群 众 在 政 治 上 是 平 等 的 ，无 论 厂
长、经 理 还 是 工 人 ，都 是 社 会 主 义 企

业的 主 人 ，不 是 雇 佣 者 与 被 雇 佣 者 的
关系 ，也 不 是 老 板 与 伙 计 的 关 系 。所
以，厂 长 、经 理 要 尊 重 职 工 群 众 的 人
格和 自 尊 心 。否 则 ，职 工 的 积 极 性 和
创造 性 会 受 到 压 抑 ，甚 至 产 生 消 极 或

对抗 情 绪 。另 外 ，职 工 也 要 尊 重 厂 长 、
经理 。有 意 见 时 要 通 过 正 当 渠 道 反 映 ，
也可 当 面 提 出 ，但 要 注 意 方 法 。不 能
对厂 长 、经 理 进 行 人 格 污 辱 或 人 身 攻
击。只 有 双 方 互 相 尊 重 ，才 能 给 企 业
创造 祥 和 的 气 氛 。

二、要 双 向 理 解 。双 向 理 解 是 建
立在 共 同 目 标 和 任 务 一 致 、命 运 相 连
的基 础 上 的 。企 业 是 一 个 利 益 和 命 运
共同 体 。因 此 ，厂 长 、经 理 和 职 工 群

众都 要 设 身 处 地 地 替 对 方 想 一 想 ，了
解对 方 的 难 处 和 苦 衷 。我 国 的 改 革 是
在探 索 中 前 进 的 厂 长 、经 理 发 生 失
误在 所 难 免 ，也 会 出 现 “好 心 办 坏 事 ”

的情 况 。因 此 ，只 要 不 是 以 权 谋 私 、

违法 乱 纪 ，都 应 抱 着 善 意 的 态 度 ，帮
助总 结 经 验 教 训 ，为 其 创 造 纠 正 失 误 、
改进 工 作 的 条 件 。在 企 业 面 临 暂 时 困
难的 情 况 下 ，要 当 好 一 个 厂 长 、经 理 ，
不是 件 容 易 的 事 。广 大 职 工 应 当 替 厂
长、经 理 分 忧 ，替 企 业 解 难 。还 要 看
到，改革 虽 然 给 职 工 群 众 带 来 了 实 惠 ，
但改 革 的 政 策 、措 施 还 不 配 套 ，职 工
的利 益 有 时 还 会 受 到 侵 害 。近 一 时 期 ，

一些 企 业 发 不 出 工 资 ，一 些 职 工 家 庭
生活 遇 到 困 难 ，厂 长 、经 理 应 千 方 百

计带 领 职 工 群 众 开 展 经 营 自 救 ，广 开
效益 门 路 ，尽 快 使 企 业 度 过 难 关 ，而
不能 埋 怨 职 工 觉 悟 低 ，不 知足 。

三、要 双 向 依 靠 。工 人 阶 级 是 一
个整 体 ，是 一 个 广 泛 的 社 会 范 畴 。它
不仅 包 括 产 业 工 人 ，而 且 还 包 括 除 过
农业 劳 动 者 以 外 的 各 条 战 线 的 干 部 和
工人 。所 以 ，厂 长 只 是 工 人 阶 级 的 一

员，不 可 有 高 高 在 上 的 思 想 ；职 工 也
不能 把 厂 长 、经 理 列 入 “另 册”。其
次要 看 到 ，厂 长 、经 理 又 不 等 同 于 工
人，他 们 是 工 人 阶 级 中 的 中 坚 力 量 ，
广大 职 工 则 是 其 阶 级 基 础 。我 们 的 厂
长、经 理 是 受 国 家 和 企 业 职 工 委 托 来
管理 企 业 的 ，没 有 厂 长 、经 理 的 正 确

决策 和 指 挥 ，企 业 就 会 “群 龙 无 首”；
没有 职 工 的 聪 明 和 才 智 ，厂 长 、经 理
就成 了 “孤 家 寡 人”，企 业 就 成 了 无
源之 水 ，无 本 之 木 。所 以 ，厂 长 、经

理应 当 增 强 民 主 意 识 ，落 实 职 代 会 的
“ 五 项 权 利”，依 靠 职 工 群 众办 企 业 ；

广大 职 工 则 应 当 增 强 服 从 意 识 ，服 从
厂长 、经 理 的 权 威 。再 次 ，党 和 国 家
依靠 工 人 阶 级 ，一 个 重 要 的 渠 道 就 是

通过 厂 长 、经 理

来实 现 的 ，因

此，厂 长 、经 理

起着 桥 梁 和 纽
带的 作 用 。

四、要 双 向

关心 。关 心 是 相
互的 。作 为 厂

长、经 理 ，首 先
要在 政 治 上 关
心工 人 ，做 好 吸

收工 人 入 党 和

从工 人 中 选 拨

干部 等 工 作 ，真
正把 依 靠 工 人

阶级 落 到 实 处 。其 次 ，要 关 心 职 工 群 众
的疾 苦 ，想 方 设 法 地 解 决 他 们 在 生 产 、
生活 等 方 面 的 实 际 问 题 。同 时 要 在 发 展
生产 的 基 础 上 ，积 极 为 职 工 办 福 利 。对
于职 工 中 的 贫 困 户 ，更 要 关 心 、照 顾 。
反过 来 讲 ，职 工 群 众 也 要 关 心 、支 持 厂
长、经 理 。厂 长 、经 理 是 企 业 的 “首 脑”，
担子 重 ，工 作 忙 ，职 工 群 众 应 当 支 持 厂
长、经 理 抓 生 产 ，抓 效 益 ，抓 安 全 ，抓

大事 ，保 证 企 业 各 项 指 标 的 完 成 。并 要
防止 、劝 阻 有 的 人 无 理 取 闹 ，保 护 厂 长 、

经理 生 命 、财 产 的 安 全 。
五、要 双 向 监 督 。所 谓 双 向 监 督 ，

即一 方 面 要 建 立 和 健 全 厂 长 、经 理 对 职
工群 众 的 管 理 、制 约 、监 督 机 制 ；另 一
方面 ，要 建 立 和 健 全 职 工 群 众 对 厂 长 、
经理 的 制 约 、监 督 机 制 。具 体 讲 ，厂 长 、

经理 应 要 求 职 工 遵 守 党 纪 国 法 和 厂 规 ，
按时 完 成 生 产 任 务 ，该 奖 则 奖 ，该 罚 则
罚。同 时 ，要 充 分 发 挥 职 代 会 及 工 会 在
重大 决 策 和 维 护 职 工 合 法 权 益 等 方 面 的
作用 ，疏 通 民 主 渠 道 ，坚 持 联 席 会 、民
主评 议 干 部 、提 合 理 化 建 议 、带 头 下 车
间劳 动 、厂 长 接 待 日 等 制 度 ，以 保 证
职工 的 知 情 权 、发 言 权 、参 政 权 、监 督
权。
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西安市总工会 蓝 田 县总工会

职工 技 协 为 危 困 企 业 提 供 信 息
2 月 23日 至25日 ，西安市总 工会 、蓝 田 县 总

工会职 工 技 协 在 蓝 田 县 联 合 召 开 技术信 息 发 布

会，为危 困 企业解决实际问题 。

自去年12月 以来 ，蓝 田 县总工会 围绕 “企业

有困难 、工会怎么办”的主题分别 召开 了 县技 协 、

基联工会 干 部 、县属企业 、乡 镇企业领导座谈会 ，

积极组织各系统干 部深入基层 ，了解情况 ，对全

县100多 个 企业进行 了全面 调 查 ，收集 了30多条

产品技术需求信息 。与此 同时 ，西安市技协也把

这项工作 列入帮助蓝 田 县脱贫 的计划之 中 ，并多

次派 专人与县总 工会联

系、协商 ，针对需求信

息，提供了50条供求信

息，调集 了一批由 高级

工程师 、技师等能工巧

匠组成的咨 询人员 ，现

场服务 。

这些技术人 员利用

休息时间 ，深入到汽车

传动轴厂 、县农业机械

厂、县乳品厂 、县五金

厂、湖镇 日 用化工厂

等重点企业 ，进行现场

考察 、咨询 。他们解答

有关 技术难 题7例 ，提

出可行性建 议11条 ，建

立信息 网点17个 。据不
完全统计 ，经过洽谈 ，
已签订意向 书6份，5个
项目 初步成交 。

（ 卫 清 民 ）

陕西 第 一 针 织 厂 给
厂工 会拨款9000余 元 ，

购置 了 电 声 、管 弦 乐 器 ，
成立 了 职 工 小 乐 队 ，在
最近 的 首 次 周 末 午会 伴
奏中 ，虽 不 十 分 和 谐 ，
却吸 引 了 不 少 职 工 参
加。

马峰 摄

勉西 电 务 段 工 会 扶 持 困 难 职 工 自 救
勉西 电务段工会利

用资金扶贫 、物资扶贫 、

技术咨询等 多种渠道和

形式 ，积极扶持家庭 困

难职工开展 自 救活动 ，

受到职工好 评 。

近几年来 ，该段工

会把扶贫 工作作 为消除

不安定 因素 ，稳定职工

队伍 ，搞好运输生产 的

一项 重 要工作来抓 ，坚

持每年对离退休和在职

职工 的家庭生活情况进

行一次调查 ，先后有针

对性 地 对 8个有 困 难 的

职工家庭进行了扶贫 ，

现有 4户 已 经脱 贫 。家

在农村的该段职工 叶培

基，上有两位老人 ，下

有两个孩子 ，全家生活

全靠本人的

工资维持 ，

日子过得挺

紧巴 。段工

会根据他家

缺乏强壮劳

动力 的实际

情况 ，给解

决了 800元

的扶 贫 贷

款，并帮助

办起了风味

小吃店 。从

此，叶培基

家脱了贫 ，

再没有吃过救济 ，他本

人工作也有了 劲头 。

（ 华 建　明 全 ）

▲3月 5日 ，西安市
总工会女职工委 员会召
开庆 “三八”暨女职工
工作表彰大会 ，有30个
集体和91名个人受到了
表彰 。

（ 慕 受 洁 ）
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下石节煤矿工会井 口 接待站

被评为全国煤矿群众安全工作先进单位
铜川矿 务局 下石 节煤矿 工会井

口接待 站 ，继 1988年 荣 获全 国 煤矿
群众安全 工 作 先进 集体后 ，不 断 加
强管 理 ，完 善 制 度 ，发挥 群 监 员 作
用，最近又被 评 为全 国 煤矿群众安
全工作先进 工会井 口 接待站 。

下石 节煤矿 工 会井 口 接待 站 是
1 987年 4月 成 立 的 。几 年 来 ，这个站
建立 了 严 密 的 群众 监 督检查 网 络 ，
不断完 善 各项 制度 ，摸索安全信 息
传递和反馈 的规律 ，充 分发挥 群 监
员的 主观能动性 ，为 群 监 员撑腰 壮
胆，定期不 定期地开 展 群 监 工 作 竞
赛活 动 。他们在办好 《群 监 板报 》、
《 群安简报 》和群 监 员培训班的基础
上，充分发挥井 口 广播站 的作用 ，编
排既 有 知 识性又有趣味性 的 节 目 。

他们发动职
工家属协管
安全 ，筑 起
第二道安全
生产 防 线 ，
与全 矿221
名职工家属
签定 了 安全
生产包保合
同，并对“三
违”人 员进行 了 跟踪教 育 ，办起 了 “三
违”人 员学 习 班 ，促进 了 安全生 产 。去
年，该矿安全 工 作创 建矿 以来 的最好
水平 。这个接待站 共接待群监 员16779
人（次），收集各类 问 题812条 ，协助
区队 处 理 隐 患 396条 ，避 免 重 大事故
194起 。　（李 建 荣 ）

工会 动 态

▲千

阳县总 工
会职工物
价计量监
督检查总

站，于 去 年10月 成立 以
来，积极行使职权 ，到
去年底 ，共查 出错价131
次，维护 了广大群众的
利益 。　千 阳 县 总 工会

▲陕西焦化厂 工会
从1988年 以来 ，共为单
身职工办生 日 餐26次 ，
参加就餐 的 人达900人
次。　（钟什味 ）

▲ 西北耐火材料厂
重视职工文化生活 ，成
立了体育 、书画 、集邮
等8个 协会 ，受 到 职 工
们的欢迎 。　（苗 玉 丽 ）

▲省金属结构厂 结
构分厂 的工人陈西京和
康晓娟 ，都 因生产 中 发
生事故 ，一个脑部受伤
丧失 了思维能力 ，另一
个却失去 了右腿 。这个
分厂 的 工 会 从 1985年
起，就组织分厂职工学
雷锋 ，为他们二人买煤 、
买粮 、洗澡 、看病等 。

（ 贺 照 东 ）

职工之友

思想工作的“安全员”
共产党 员贾荣轩是省建十一公 司二

处工 会主席 ，他对待职工 思想 上 的 “安
全”工作 ，也象对待生产上 的安全一样
严肃 认真 。

二处的职工 ，尤其是青年职工思想
比较活跃 ，老贾抓住这一特点 ，便利用
业余时间 ，走家 串户 ，开展 谈心活动 。
几年来 ，全处1200名职工 的家 ，他 已走
访了800多名 。

该处有 一位施工队长 ，干起工作来
没啥说的 ，可就是不善于做思想工作 ，
使这个队有一段时间纪律松懈 。加之 ，
队长的 工作方法 简单 ，结果问题越来越
多。老贾看到这种情况 ，便多次到队长
家谈心 ，劝他做工作要注意方式方法 。
在老贾 的提议下 ，他又和队长一起到职
工家里进行走访。走访 中 ，老贾向工人
们解释 ：队长虽然脾气急燥一点 ，但心

眼是好的 ，大伙
应该 多加谅解 ，
支持 他 搞 好 工
作。这样一来 ，
沟通了 队长和工 人的思想 。家 访后 ，队
上出现了新的气象 ，纪律得到了加强 。

为了 帮助教育 几个有毛病 的青年 工
人，贾荣轩不知花费了 多少心血 。架子
工小丁不但不好好上班 ，还在社会上常
闹事 。老贾为了帮他 ，一连几次询问小
丁家的地址 ，但都没有得到实话 。老贾
并没 因此而泄气 。一天下班后 ，他骑着
车子悄悄地跟着小丁到了他的家 ，使小
丁吃惊不小 。他认为 ，老贾一定要 向家
人揭 自 己 的底 。没想到老贾在 同小丁父
母交谈时 ，并没提小丁 的缺点 ，相反 ，
还列举了他的很多优点 。小丁听了心里
乐滋滋的 。第二天一上班 ，小丁笑嘻嘻

地同贾主席打招呼 ，还邀他再去家玩 。几
天后 ，老贾果真 又 来到小 丁 的家 。这次 ，
他把小丁在单位 的表现如实地告 诉了小丁
的父母 ，然后 ，又和小丁 的父母一起做小
丁的思想工作 。经过老贾的耐心帮助 ，小
丁转变了 。

贾荣轩做思想政治工作 ，不但只是讲
讲道 理 ，也 注 意 帮 助 他 人 解 决 一 些 实
际困 难 。他 认 为 ：这 是 最 好 的 思 想 政
治工作 。有 些 单 身 职 工 的 衣 服 脏 了 、破
了，老贾 经 常拿 回家 让 老 伴 洗 净 补好 。
老工 人 张 福禄 生 了 病 ，老 贾 便把他送 到
医院 ，一直忙 到 深 夜 12点 才 回 家 。青 工
小邢在 外地学 习 ，老贾 得知他爱人有病 ，
生活 比较 困难 ，便 顶 着 骄 阳 ，骑 车30多
里去 看望 他爱 人 ，还 顺 便 带 去 了 100元
的救 济 款 。类 似这样 的 事 ，
谁也 说 不清 老 贾 究 竟 做 了
多少 。

邢贵 华　森林
（ 题 图　桂 维 平 ）


