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本报讯　国营
黄河机器制造厂黄
巧莲等职工 一项合
理化建议 ，经该厂
有关部门验证 、完
善和推广 后 ，使作
为电冰箱外壳用 料
的进 口 薄钢板利用
率提 高 了 一倍 ，去
年实 施 一 年 为 国 家 节 约 钢 材
977.49吨 ，共 计 节 约 资 金449
万元 。

1 987年 春 ，在 该厂电冰箱
生产线 试产阶段 ，进 口 薄钢板
的利用 率仅有37%，积压 的 大
量下角 料长度 1米 ，宽度0.5米
到0.9米 不 等 。看 到 这样 大 的
浪费 ，厂材料处女调度 员黄巧
莲非 常 心疼 。她经 过 反 复 比较
和计 算 ，于 当 年 4月 首 先 向所
在处和加工 车间提 出 了 设法 节
约材料的 口 头建议 。在找人加
工试验的基础上 ，又写 出 了 建
议书 。她提 出 ：将 电冰箱外壳
用的进 口 冷轧钢板 由 三种规格
合并为统一规格 ；将 电冰箱 下
门尺 寸 缩 小 2毫 米 （取 1米整
数），从而用侧板下角料 （长
度正好 1米 ）套裁下 门 。同时 ，
她还画 出 了套裁草 图和原料 节

约对 照 表。6车 间技术人 员 张永 良也根据实践作
比较 ，于 1988年初提 出 同样的建议 ，并拿 出 了合
并钢板薄厚规格和科学套裁的 申 请方案 。

黄巧 莲 等 人 的 建 议提 出 后 ，受到 该厂 领导与
职工 的热情支持 与配合 。早在1987年 4月 ，在 副
厂长李金忠的支持下 ，厂制冷技术处 、工 艺处 、
材料处 以 及负责冰箱 零件加 工 、总装 的6车 间和
4 0车 间 领 导与 有 关技术人 员开会 ，专 题研 究 “建
议”。初步验试其可行性后 ，由 厂有关部 门 发通
知单进行 了 三次产品 试流 。经检查统一用材规格 、
缩小下 门尺 寸后 的 电冰箱质量 良好。1988年9月 ，
厂副总 工程师沈志明再一次召集有关 的 三个处和
两个生产 车 间 的领 导及技术人 员开会 ，决定将这
一成果纳入 工艺文件 ，并组织力 量从零件设计 图
纸到工装 上进行改进 。　（明 烛 ）

国棉 五 厂 跨 “金马 ”　马年 再腾 飞
本报讯　我省唯一

荣获1989年度全 国 企业
管理优秀奖——金马奖
的西北 国棉五厂 ，发动
全厂 职 工 成 绩 面 前 找
差距 ，为企业提 出 了 更
高的奋斗 目 标 。

金马奖是我国 企 业
管理 的最高奖 。去年 ，
国棉 五 厂 依 靠 职 工 办
厂，严格科学管理 ，以
“ 严细求实 、创新文明 ”

为宗 旨 ，克服各种 困 难 ，
取得 了创利税6500万 、
产值2.1亿 元 ，实现 利
润4960万 元 、创汇330
万美元的可喜成就 ，各
项经济技术指标在我省
同行业 中 名 列 前茅 。

最近 ，该厂表彰了
一批双文明车间 、班组 、
劳模与先进个人 ，并发
动职工从思想认识 、经
济技术指标 、内部管理 、

工作 质 量 、产品质量 五
个方面找差距 ，继续发
扬求实奋进的精神 ，克

服目 前暂时 困 难 ，使企
业马年 再腾飞 。

（ 振 文　哓 鸣）㉑

我与企业共命运
征文

西北 橡 胶 厂 职 工

为企 业 分 忧 解 难

本报 讯　一场“我与企业共患难 、
千方 百 计 闯难关”的大讨论已在西北
橡胶厂全体职工 中全 面展开 ，为 企业
度难关打 下 了 坚实 的基础 。

去年下 半 年 以来 ，西北橡胶 厂 的
经营形势 出现库存滑坡现象 ，货款外
欠达 1700多 万 元 ，加 上 产 品 的 增加 ，
占用 了 全 部 流动资 金 的54.77%。面
对资金 紧缺 的严峻形势 ，西橡厂 的党 、

工、团 引 导职工们不仅为 企业献计献策 ，而且从
自身做起 ，从本职 工作做起 ，为 企业度过难关尽

心尽 力 。厂 工 会 女 工 委 员会组 织 女职 工提合理化
建议 已达700人次 ，收到合理化建 议500余条 。厂
团委组 织全厂728名 共 青 团 员开 展 了 “向 欠 我厂
货款 单位发一封催收货款信”的 活动。107分厂
职工克服 资 金短缺 等 方面 的 困 难 ，成功地对熔铅
机进行了改造 。由 于采用 了硅酸铅纤维保温材料 ，
电加热功率和保温功 率 由90千 瓦和60千 瓦降至60
千瓦和30千 瓦 。按年 计划生产150万米高压钢丝编
织软 芯胶管包铅计 算 ，年 节 电 可达到80000千 瓦
小时 。　（本 报 记 者　田 勇 刚 ）

华兴航 空 机轮 公 司 在 开 展 学 雷 锋 活 动 中 ，有
2000多 名 职 工 参 加 了 为 民 服 务 活 动 。这 是 植树 节
前夕 ，年 愈 八 旬 的 老 红 军 赵 诚 忠 （左 ）夫 妇 在 义
务植树 时 的 情 景 。

秋为 、之平 摄

陕西 省 1989年 职 工 双 增 双 节 先 进 集 体
西安 电 缆 厂 工 会

临潼 县 针 织 厂 工 会

国营 黄 河 机 器 制 造 厂 工 会

户县 塑 料 厂 工 会
西安 胶 鞋 厂 工 会

陕西 鼓 风 机 厂 工 会

西安 第 二汽 车 运 输公 司 工 会
西安 市 啤 酒 饮 料 总 厂 工 会
西安 蝴 蝶 手 表 厂 工 会

西安 市 气 缸 床 厂 工 会
宝鸡 卷 烟 厂 工 会
宝鸡 县 总 工 会
宝鸡 机 床 厂

陕西 省 石 油 公 司 宝 鸡 分 公 司 工 会

宝鸡 市 总 工 会
陕西 机床 厂 工会

咸阳 市 汽 车运输 公 司
咸阳 市 绒 布 印 染 厂
中国 人 民 解 放 军 三 五 三 0厂
陕西 省 永 寿 制 药 厂
兴平橡 胶 密 封 件厂
铜川 市 水 泥 厂

铜川 市 铝 厂 一 分 厂

澄城 雪 茄 烟 厂 工会

渭南 市 染 料化 工 厂
合阳 县 包 装 材料 厂
华山 制 药 厂
渭南 针 织 厂

渭南 地 区 杏 林 轧 钢 厂
汉中 地 区 钢 铁 厂

汉中 地 区 五 金公 司

城固 县 氮 肥 厂
汉中 市 灯 泡 厂
商州 市 针 织 厂

商南 县 油 漆化 工 厂
山阳 县 粮食 局

汉阴 县 酒 厂

水电 三 局 六 处 开 采队

安康 市 五 金 厂
旬阳 县 总 工 会
延安卷 烟 厂 一 车 间 技 改 安 装 线
延安石 油 库公务 股
延长 油 矿永坪炼 油 厂
子洲 县 副 食 品批发 公 司

定边 县 盐 化 厂 工 会

神木 平 板玻璃 厂

铜川 矿务局 下 石 节 煤 矿 采煤 四 区
韩城矿务 局 象 山 煤 矿 采煤 二队
西安煤 矿机械厂 工 会
铜川 矿 务 局 三 里 洞 煤矿 工 会
韩城矿 务 局 下 峪 口 煤矿 工 会
韩城 发 电 厂

西北 电 建 四 公 司 咸 阳 分公 司
西北 国 棉 一 厂

西北 国 棉 四 厂

西北 国 棉 五 厂

西北 国 棉 七 厂

国营 华 电 材 料 厂
国营 渭 河 工 具 厂 一 车 间 备 料 组
国营262厂

国营 长 空 精 密 机械 制 造 公 司
国营 西 安 飞 机 工 业 公 司

国营 西 安 远 东 机械 制 造 公 司

国营 昆 仑 机 械 厂

航空 航 天 部 第 771研 究 所
核工 业 部 西 北 地勘局 第 203研 究 所
国营 胜 利 机械 厂

韩城铁 厂
陕西 钢 厂 三 轧 车 间
陕西 省 兴平化 肥厂

西安 石 油 勘探仪器 总 厂

宝鸡 有 色 金 属 加 工 厂
金堆城 钼 业 公 司
耀县 水 泥 厂

陕西 省 机械施 工公 司 工 会

陕西 省 建 二公 司 五 处 木 材 厂
陕西 省 金 属 结 构 厂 研 究 所
陕西 省 第 十 三 地 质 队修造 厂
西安仪 表 厂
汉江 机 床 铸 锻件 厂 机 动 科 锅 炉 房
西安 微 波 设 备 厂 工 会

南郑 县 邮 电 局 工 会

丹凤 县 邮 电 局 工 会

西安 市 交 通 征 费 稽 查 处
陕西 省 第 二 测 绘 大 队 队部

西北 航 空 公 司 飞 机维 修 厂 五 车 间 一
工段

西铁 分 局 宝 鸡 机 务段
西铁 分局 西 安 东 车 辆段
西铁 分 局 咸 阳 桥 隧 工 程段
西铁 分 局 西 安 机 务 段
铁一 局 第 一 工程 处
铁一 局 机械 筑 路 工 程 处
铁二 十 局 一 处 二段 四 队

郑铁 西 安 工 程公 司 第 三 工 程段
国营 大 荔 农 场 荔 北 油 脂 厂
西北 林 业 机械厂

西安 市 职 工技 协

咸阳 市 职 工技 协
陕西 省 石 化厅 职 工技 协

陕西 省 冶 金 厅 职 工技 协

国营 宝 成 通 用 电 子 公 司 职 工技 协

国营 汉 江 工 具 厂 职 工技 协

宝鸡 有 色 金 属 加 工 厂 一 分 厂 技 协
国营 渭 南 纺 织 机械 厂 职 工技 协
陕西 鼓 风 机 厂 职 工技 协

宝鸡 消 防 器材 总 厂 职 工技 协

国营 昆 仑 机械 厂 职 工技 协

在治理整顿的前提下扶持危困企业
周新 安

面对 当 前 工业生产
的严峻形势 ，各级职能
部门群策群 力 ，帮助危
困企业度难关 ，以稳定
经济 、稳定职工 队伍，
这无疑对社会安定具有重要意义 。但若 简
单地 对 停 产 半 停 产 企 业 进 行 应 急式 的 救
助，勉强地支撑着原有不合理的经济结构
继续运行 ，调整的最初 目 标就会难 以实现 。

国家实行双紧政策后 ，靠膨胀的投资
和消费维 系着 的过热经济渐渐冷却下来 ，
随之而来 的资金紧缺和市场疲软使得工业
生产 出现 了滑坡，1989年全 国 国营企业 亏
损总额达136.6亿元 ，平均每100家 国 营企
业就有16家 亏损 。据有关部 门对我省宝鸡
市142户 预 算 内 国 营 企业 的 调查 ，到 去 年
年底 ，全宝鸡市仅积压库存和发 出 商 品未
收回 货款 的 资 金就达 10.69亿元 ，占 全部
流动 资金货款 的79%，市 县 区 109户 预算
内工 业 企业可比产品成本上升27.7%，实
现税利下降15.8%。资金利税率 由 上 年 的
24.91%下降到16.82%，亏损企业有所增
加。到12月 底 ，全市共有停产半停产企业
45户 ，涉及职工7635人 。全省其他地市和

行业情况 与宝鸡大致相 同 。
紧缩银根使得虚假的购买 力 消 失 ，出

现产 品滞销 ，从而使一些企业 陷入 困境 ，
这是治理整顿 中 难 以避免的现象 。有些企
业本 身 就 靠 财政和信 贷 的 巨 大 逆 差 维 系
着，在 高投入的 前提下 ，靠牺牲过 多 的 “机
会成本”盈利 。财政上分灶吃饭后 ，一些
地方不得不对那些效益很差 的厂子采取保
护措施 ，客观 上 形成了小鱼吃大鱼 的 局 面 。
尽管从全局上看 ，总需求大 于总供给 ，但
仍然 出 现市场疲软 ，劣质 产品到处积压 ，
使得本来就有限的资金运转不灵 ，迫使 部
分企 业停产 或 半 停产 。在 这样 的经 济 形势
下，扶持危 困 企业和治理整顿就产生矛盾 。
如果处理不好这两 者之 间 的矛盾 ，可能会
出现下 面 两 种情况 ：一方 面 ，如不 认真地
帮助危 困 企业解决 困难 ，关心职工 的生活 ，
将会产生一 系列 的社会效应 ，影响社会安
定；另一方面 ，若 对产品质量不过关的企

业地方 有 关 部 门拼命 为他们找 活 干 ，盲 目
地扶 持 ，对 那 些 高 耗 能 ，和 大 厂 抢 原料 、
争能 源 的 落 后 企 业 ，一 味 地通 过 多 种 渠
道帮他们弄原料 ，或者大搞集资 ，造成银
行货币 搬家 ，资金 出现体外循环等 ，这样
势必会影响治理整顿的顺利进行。

这里就有 一个“度 ”的问题 。人 口 多 ，
需要就业 的人 多 ，是我们基本的 国 情 、省
情之 一 。广开就业 门路 ，又是稳定社会的
当务之急 。一些停产 半停产 企业尽管耗能
高、效益 差 ，但劳动 力 密 集 ，维 持和发展
这些 企 业 是 缓 解 就 业 压 力 的 重 要 途 径 之
一，短时期 内 对这些企业 网开 一 面 ，有 其
合理 的 因素 。但治理整顿的根本 目 的 是提
高经济效益 ，在原料和能源短缺的情况下 ，
为达到治理整顿的 目 标 ，又必须 关停并转
这些企业 。这就要求有关方 面在二 者之间
作出 最佳选择和协调 ，要选择就首先 要搞
好调查研究 ，从实际 出发 ，找出 对策 。在

这一 点 上 ，宝鸡市总工
会的作 法值得提倡 。他
们组织懂技术 、有管理
经验的 劳模 为停产 半停
产企业会 诊 ，找 出 危 困

企业在技术 、管理方 面 的 弊端 ，加以指导和
改进 ，组织一些效益好 的 企 业 让利给这些企
业加 工 任 务 。这些办法 都是可行的 ，值得推
广。但是应 该看到 ，一些危 困 企业 管理 上和
技术 上 的 问题不是一帮就 可 以解决好 的 ，靠
某些交 益好的 企业 单纯让利也不是解 决问题
的根本办法 。

应急的措施是必要 的 ，但在不 影响社会
稳定 的 前提 下 ，应尽快地按照 国家 的 产 业政
策，结 合 本地区 实际情况 ，综 合分析 ，通盘
考虑 ，科学选择制定切实 可行 的政策和措施 ，
如经济 主管部 门改 变原来的 产供销政策为销
供产政策 ，运用 经济 手段 平衡 、协 调各种关
系和矛盾 ；有关 部 门组织人力 ，帮助 企业分
析市场趋势 ，督促企 业生产 与市场需求保持
平衡等 。在此基础上 ，对那些短时期 内没有
能力转轨变型 ，没有能力开发、更新产品的
企业 ，该压 的就压 ，该并的就并 ，搞好治理
整顿 ，才是促进生产发展 的根本出路 。


