
汽车轮是怎样飞起来的
王秀 民

曾经是
全省的亏损
大户 的渭南
地区汽车运
输公司 ，到
去年年底 ，两年
创利253万 元 ，
提前一年半超额
完成 了 三 年200
万元 的 承 包 利
润。人们都说 ：

“ 经理贾光才 当
记头功。”
一

1987年 ，是
渭南地区 汽车运
输公司历史 上最
严峻 的一年。100
多万元 的 亏损 ，
1 100多 万元 的外
债，一 年 换 了 两
回班 子 仍 无 转
机。企业濒临倒
团。渭 南地委 、
行署决定对公司招标承
包。

谁是承包的最佳人
选？这关系着两千 多名
职工 的 命 运 ，企 业 的
兴衰 。职工们瞅准了 ，
领导 们 认 准 了 ：贾 光
才。

其时 ，贾光才 已六
十三 岁 了 ，退 居 二 线 。
从司 机 到 经 理 四 十 多
年，一生饱经风霜 的 贾
光才不再想光顾这充满
风险 的承包重担了 。但
职工 、领导和安北海 、
程东娃 、贾振义 、郭宗
仁等许多志同道合的战
友一 个 又 一 个 地 来 找
他。其实 ，贾光才何尝
没有过九折回肠？公司
有他三十 多 年 的血汗 ，
有他朝夕相处 、风雨 同
舟的战友和 同志 ，有他
呕心沥血浇灌 的汽车运
输事业 。他能眼睁睁地
看着她衰落沉沦？旧 情
新绪 、丝丝缕缕牵着他
的心 。他干 。他和安北
海等集体研究了承包方
案，以总分第一 ，压倒

多数信任票夺了标 ，以
三年 创 利200万 元承包
了渭南地区汽车运输公
司。

贾光 才 一 九 八 八
年元 旦 接 手 经 理 ，公
司帐 上 只 有 四 万 元 ，
债主 纷 纷 逼 上 门 来 。
春节 将 到 ，职 工 拿 不
到工 资 ，人 心 惶 惶 。
他们 贷 款 二 十 万 元 ，
给职 工 发 了 工 资 ，安
了人 心 。接 着 又 对 公
司管 理 制 度 进 行 了 大
刀阔 斧 的 改 革 ，对 客
货车 单 车 承 包 ：包 死
利润 基 数 ，实 现 利 润
和超额利润分成 ，保本
或亏损按百元营运收入
比例提取 ；随车售票 员
取消 工 资 、差费 ，按百
元营收比例计 酬 ；厂 、
站承包经营 ，干 部实行
优化组合、聘任制 。对
症下药 ，药到病除 。从
此，渭 南地区 汽车运输
公司 如一条 巨 龙 ，从深
陷的泥潭 中 腾飞而起 。
1 988年 头三 月 就扭亏 为
盈，年底实现利润46万

元，超额 当 年承包指标
6万元 。

二
成功总是和困难并

生的 。承包渭南地区 汽
车运输公 司 两年来 ，贾
光才经历 了他一生从未
有过的艰难险阻 。

汽油 是汽车运输业
的血 液。1988年 9月 ，
汽油 突然奇缺 ，油价如
吹肥皂泡 ，一 下子涨了
三倍 。国家分配 的平价
油八 月 底 已用尽 ，公司
300多台车有255台停驶
封存 。四处借贷 ，一无
所获 。

渭南地区是关 中通
往陕北及河南等地的咽
喉要道 ，每 日 来往旅客
成千 上 万 ，一旦交通 中
断，局面将不堪设想 。
贾光才和同志们商量 ，
决定 发 动 职 工 集 资 自
救。职工们争先恐后 ，
只用 了八天就集资 了53
万元 。捧着一叠叠带着
职工体温 的 人民币 ，贾
光才淌 下了热泪。11月
7 日 ，整整停驶 了 四 十

天的客货车
陆续开封启
动了 。

公司每
月耗油量 ，

除国家供给的平
价油外 ，尚缺270
吨，光议价油一
项公司每 月 增大
成本36万元 。而
票价依然是几十
年一贯制 。用职
工集来 的钱填这
个无底洞 ，又能
如何？旅客要乘
车，货物在待运 ，
职工 要吃饭 ，企
业要发展 ，都需
要有钱 。贾 光才
和领 导班子一起
商量 ，一面 向省
地、物价等 部 门
告急 ，一面参照
甘肃省的办法 ，

增加 30%的 油 材 胎 差
价，这一加 ，一河水开
了。车辆恢复 了正常运
行，职工情绪趋于稳定 ，
生产蓬勃发展 。一九八
九年公司创利207万元 。

三

“ 江上往来人 ，但
知鲈鱼美 。君看一叶舟 ，
出没风波里！”就是这
位贾经理 ，近十 年来 ，
每天早晨四 点半准时起
床后 ，即去客运队半小
时。这里是公司举足轻
重的单位 。他在那里分
析客流 ，招呼旅客乘车 ，
研究解决 当 时存在 的突
出问题 。此种作风 ，一
以贯之 ，三千 多天 ，寒
暑不 能 拦 ，风 雨 不 能
阻。非 但 如 此 ，全 公 司
两个 保 养 厂 ，十 七 个
车站 和 五 个 车 队 ，哪
个月 不 见 贾 经 理 的 身
影？！

然而 老 伴 的 病 榻
前，贾经理的 身 影何在 ？
老伴 在 西 安 住 院 三 个
月，他却一直在公司忙
乎。只是隔一个多 月 ，

他利 用 在 省 厅 开 会 之
机，才去看望一 下 。地
委行署领导同志劝他去
西安照顾老伴 ，他谢绝
了：“群众百分之 百投
了我的信任票 ，我要是
将工作搞不上 去 ，对不
起大家 ，也无法 向 上 下
交代！”

可就是这位汉子 ，
承包公司 干 了 两年就 当
了两年被告。

个别 “没有本事有
能量 ”的人，1988年来 ，
一直写匿名信 ，状直 告
到国 务院 。他们告贾光
才偷税漏税 ，擅 自 搞 固
定资产综合折 旧 ，告他

将轮胎摊提费用 冲减成
本、增加利润 。

这“莫须 有”的罪
名，引 来 了一个接一个
的工作组 。一时 ，公司
上下人心浮动 ，流言满
天。贾光才 ，这个高大
魁梧 的硬汉子 ，从没在
困难面 前低过头 ，而这
一封封匿名信 ，一个个
工作组却使他感到精神
疲力 竭 ，难 以支撑了 。

但职工们理解他 ，
同志们体谅他 。职工们
写来 了 一封封热情洋溢
的信 ，派来一个个代表
慰问他 ，支持他 ，鼓励
他。耿书记一次次找他

谈心 。患难逢知 己 ，多
好的职工 ，多好的 同志
啊！地区 联合调查组经
过认 真 调 查 后 ，给 贾 光
才下 了 “未 偷 税漏 税 ”
的结 论 ，贾 光 才 又 挥
戈跃 马 了 。最 近 他 信
心十 足 地 告 诉 笔 者 ：

“ 我 们 打 算 今 年 再 添
二十 台 车 ，决 心 创 历
史最好 水 平。”

图为 贾 经理 （中 ）与 副 经 理 安 北 海 （左 二）、程 东 娃 （右
二）、贾 振义 （右 一）、经 理助理 王 平 森 （左 一 ）在 一 起研
究工 作 。　魏云　摄影
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这里 所 讲 的 “国
唱”，并 非 是 国 歌 ，而

指那 些 走 俏全 国 的 流行

歌曲 。

记得前些年 ，费 翔
唱了 《一 把火》，没过

几天 时 间 ，许 多 工 厂 、
学校 便 燃 起 了 “一 把
火”，甚 至 还 有 一 些 小

青年 ，穿 起 了 火 红 的 衬
衫，象 征 着 他们 就是 “一
把火”；后 来 ，电 视上

放映 了 《济公 》，于 是 ，
“ 鞋 儿 破 ，帽 儿破……”，

便响 彻神 州 大 地 ，尔 后 ，

《 红 高 粱 》走 红 ，盈 耳

的又 是 “妹妹 你 大 胆地
往前 走”，更 甚 者 ，就
连一 个犯 罪 后 出 狱 的 电

影演 员 吔吔啰啰地 唱 了
几首歌 ，到 处 争 相 抢 购 唱 片 ，一 些
学校 老 师 竟把 它 当 成 “革 命歌 曲 ”
向小 学 生 教 唱 。由 于 这 些流行歌 曲
流行 面 广 ，覆 盖 面 大 ，因 此 ，一 些
人戏称 为 “国 唱”。

而某 县 在 进 行 爱 国 主 义 教 育
中，发 现 在 一 所 有 千 把 名 师 生 的 中
学里 ，真正会 唱 曾 经激励 和 鼓舞 了
我们 几 代人奋 斗 不 息 的 国 歌 的 人 ，
还占 不 到 一 半 。这就有 些 使人遗憾
了！

记不 清 是哪 一 位 哲 人说 的 ：崇
高便 是 最好 的 宣 传 和 推 广 。由 于 一
些人精神 上 的 空 虚 ，除 了 醉 心 于 那
些带 有 刺 激性 的 音 乐 ，唱 那 些格 调

低沉 的 歌 曲 外 ，还 要 千

方百 计 寻 找 一 些 与 之相
适应 的 娱 乐 。于 是 ，“麻
将热 ”便 出 现 了 。可 以

说，现 在 玩 麻 将 的 人 数

之多 ，堪称 “玩 业 ”之最 ，
所以 ，人 们 把 目 前 玩 麻

将称 为 “国 玩”。虽 然 这

种叫 法 不 怎 么 准 确 ，但仔 细 分 析 ，多 少
还是 有 几 分 道理 的 。

我想 ，之 所 以 会 出 现 “国 唱 ”和
“ 国 玩”之 类 的 “壮 举”，除 了 国 人

千百 年 来 养 成 了 一 种好 起 哄 的 坏毛 病
外，从 某 种 程度上 讲 ，也 反 映 了 我 们
一部 分 同 胞 的 心 理 和 精神状 态 。

唱歌 和 娱 乐 ，反 映 着 一 个 民 族 在
一个 时 期 的 精神 风貌 。记 得 建 国 初 期 ，
我国 工人阶级 对 生 活 在 新 中 国 感 到 无
限的 自 豪 ，浑 身 充 满 着 使 不 完 的 劲 ，
因此 ，情 不 止 禁 地 唱 出 了 “我们 工人
有力 量”，豪 迈 有 力 ，鼓舞人心 ，至
今唱 起这 首歌 ，仍 然 有 一 种 激励人心 、
催人奋 进 的 力 量 。晚 生 虽 无缘 成 为 当
时工人阶 级 的 一 员 ，但从 这种精神状
态中 肯定 ，当 时 有 谁 还 肯 将 大 好 的 时
光花 费 在 无休 止 的 “玩 ”上？孰 料 后
来“玩 ”风 一 长 ，便 所 向 披 靡，“唱 ”

风一 张 ，直 流韵 天 下 ，只 是我 想 ，如
果整 天 醉 心 于 那 些 “国 唱”“国 玩 ”
中，我们 的 国 家 ，我们 的 民 族 ，我们
的“四 化 ”大 业 ，将 会 是 个会 么 样 子 ？

本文 本应 到 此 落 笔 ，但 还 想 冒 昧
向那 些 制 造 精神 食 粮 的 诗人 、作 曲 家
进一 言 ，请你 们 象 老 一 辈 诗人 和 作 曲
家那 样 ，以 大 局 为 重 ，多 谱 写 出 一 些
激励人心 、鼓舞 斗 志 的 “正 气歌”！


