
班组精华

从“发配地”到先进班组
在华 山 冶金车辆厂 ，

提起三车间的台车班 ，无
人不晓 。这个班专管车辆
底架的装配 。在工厂劳资
科工种登记卡上 ，这里被
称之为“台车钳工”，干 的活儿不仅脏 ，
而且又累 又没技术 ，没人愿来 。前些年 ，
和林冲剌配沧州一样 ，台 车班是 “华冶 ”
的“发配地”，哪个工 人不遵守劳动纪
律或者违反了厂规厂纪 ，就安排到这里
劳动锻炼 。

这种名气在外 ，哪个工人有心思干 活 ，一度
车间主任下到班里 当 代班长 ，厂长和党委书记双
双到班里蹲点 ，你说这事闹腾的大不大 。

可如今 ，大不一样 了 。台车班14个小伙往那
一站 ，刷——，一溜齐 。说干 活 ，一招呼 ，呼啦
啦地上 。

问起缘 由 ，车 间主任贾敬武 、蔡 国 良
说：现在台车班有6名退役军人，5名是党
员，他们一带头 ，就有了看齐 的榜样 。副
班长郝春兴是个党 员 ，虽然家居农村 ，可
是从未迟 到过 ，干 起 活 玩命 似 的 ，令 人
折服 。组 装65吨铁 水 车 转 向 架 ，50多 公

斤的 轴箱全凭 两 人抬着 装 ，又脏又 吃 力 ，每逢
这时 ，李 建政 、吴 建 利 、肖 兴华 、杨红 光 几个
党员 和 骨 干默默 上 前 。修 旧 车 用 高 压 空气清扫
车架 和轴架 ，风管 一开 ，周 围 乌 烟瘴气 ，但党
员一 上 ，职工 谁 还愿 落 后 呢 ！干 完 了 活 ，满脸
灰尘 ，就剩牙 是 白 的 ，大伙 仍 然 乐 哈哈 的 。由

于这个班
人心齐 ，
风气正 ，
制度严 ，
去年他们
被工厂评
为先进班
组。
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作为 “班 组 企 业

家”，掌 握好谈 话 的 艺
术，无疑会增 强 自 己 对
部下 的 影 响 力 和 号 召

力。你如 果 感 兴 趣 的 话 ，不 妨听我
介绍 几 点 谈 话 的 艺 术 。

1 、事 先 做 好 准 备 。谈 话 前 应
尽可 能 了 解 谈 话 对 象 的 心理 动机 、
欲望 需 求 、情 绪 兴趣 等 ，并 打好腹
稿，理 顺 思 路 ，列 出 明 确 的 目 标一
一您 希 望 这次 谈 话达 成什 么 成 果 ，
以便有 的 放 矢 。

2 、选 译 适 当 的 时 间 、地 点 。
选择什 么 样 的 最 佳 时 间 、地 点 ，宜
根据 谈 话 内 容 、对 象 、心理状 态 、
问题 的 严 重 程度 而 定 。如 果 是 开 导
班组 成 员 的 失 恋 问 题 ，则 宜 在 节 假
日到 公 园 去娓娓细 谈 。这远 比 在 上

班时 简 单 的 几 句 关 心话效 果好得 多 。
3 、气 氛要轻松平 和 。语 气过 重 ，满 脸怒 气 ，

只会造 成 紧 张局 面 ，不 能 引 起 对 方共 鸣 ，甚 至 会
导致 对 方有 意 闹 别 扭 。只 有 诚 恳 的 语 言 和 友善 的
表情 才 会打 动 对 方心弦 。

4 、注 意 一 开 始 就 引 起 对 方 的 兴 趣 。要 先 谈
对方 的 长 处 和 成 绩 ，体谅对 方 的 难处 ，不 可 一 上
来就批评指 责 对 方 ，使对 方 心理 承 受 不 了 。要 等
到对 方 的 心理 平衡 时 ，再 巧 妙地过度 到 批评 ，指
出不 敢 苟 同 之 处 ，使 对 方 乐 于 接 受 意 见 。

5 、不 必 急 于 求 成 ，以 后 还 有 机 会 。对 于 某
些重 大 问 题 ，特 别 是 涉 及 本人利 害 关 系 的 问 题 ，
要准 备 多 谈 几次 。谈 话 时要 随 时注意 对 方 的 语 气 、
表情 ，做 到 适 可 而 止 。不 能 要 求 “立 竿 见 影”，
一蹴 而 就 。

好班组长

杜学敬义务修表二十七年
铜川市邮 电局 电力

班班长 、共产党 员杜学
敬，坚持27年如一 日 为
局内外职工群众义务修
表，被群众称为 “活着
的雷锋 ”

今年56岁 的杜学敬
是一位有30余年 工龄的

“ 老邮 电”。早在1962
年，他在进行邮 电设备
维修工作 的 同时 ，便 自

费购置了修表工具 ，开
始自 学修表技术 ，并利
用业余时间 ，为局 内外
职工群众义务修理各类
钟表 。随着他修表技术
的提高 ，找他修表的人
也越来越多 。无论男女
老少 ，只要请他修表 ，

他总是热情接待 。有时
为了配上一个零件 ，他
要在铜川城里奔波十几
里；有的零件 当 地买不
上，他就托人从西安 、
上海等地捎带 。据不完
全统计，27年来杜学敬
义务为群众修理各类钟
表已达8500多 只 ，如果
收修理费的话 ，他早 已
成为一名 “万元户”。
可至今他从未收过他人
一分钱的修理费 ，也没
有收过一件礼品 。与此
同时 ，杜学敬的本职工
作也干得十分出 色 ，连
续多次被评为铜川市邮
电局 “先进生产者 ”和

“ 优 秀 共 产 党
员”。1987年他
还被铜川市政府
授予 “劳动模范 ”
称号 。

（ 建 平　郑 兵 ）瞧，杜 学 敬修表 多 专 心

延安 地 区 邮 电
局长话班有40名 职
工，是 清 一 色 的 女
将，他 们 坚 持 不 懈
抓思 想 政 治 工 作 ，
搞好 传 、帮 、带 ，通
信质 量 不 断 提 高 。
1 972年 以 来 ，连 续
1 8年分 别 获部 、省 、
地邮 电 局 和 地 方政
府先 进 集 体称 号 ，5
次出 席 邮 电 部 、省
经委表 彰大 会 ，8次
受嘉 奖。
苏淑芳 乔树发摄

“ 信 得 过 ”组 长 孟 庆 山

在解放军三 五 〇七
工厂 七 车 间 ，提 起 七 〇
三组组长孟庆 山 ，职工
都称他是 “信得过 的组
长”。

小孟是1981年进厂
的青年 工人 。对一个大
小伙子来说 ，干缝纫工
确实使不少人 “灰心丧
气”。而小孟不这样想 ，

他勤勤恳恳 ，一心扑在
工作和生产上 。去年夏
天，为 了保证部队 “八
一”节按时换装 ，赶制
新式军衔服的任
务非常紧急 。恰
在这时 ，小孟 的
父亲不幸患 了半
身不遂 ，他的母
亲体弱多病 ，也
需要人照料 。小
孟一直没有把这
些困难告 诉车间
领导 ，却悄悄地
把父 亲 的 治 疗
时间 安 排 在 星
期天 ，自 己仍带
领小组成员战高温 、夺
高产 。有一次 ，遇上星
期天加班 ，他 只 请 了 3
个小时的假 ，回来后硬
是不声不响地把 当 天的
任务赶了 出来 。小组其
他人知道此事后 ，看到
组长遇到这么大的事都
能坚持生产 ，自 己还有
啥“困难”可提哩 ！

小孟对 自 己严格要
求，从不计较个人得失 ，
而对 同志却是火一般的
热情 。小组女工徐丛 芳

不慎摔倒 ，造成
腿部骨折 ，他利
用业余时间 ，骑
着车子往返10多
里，几次前去看
望，帮助她解决

生活上 的 困难 ，并联系
医院进行治疗 ，使这位
女工很快恢复 了健康 。

小孟所在的组是一
条毛料服生产线 ，每天
都要使用 电熨斗 ，早上
使用 时需要10多分钟才

能烧热 ，几个“娃他妈 ”
觉得时间紧张直埋怨 。
小孟知道后 ，干 脆每天
提前20多分钟到车间 ，
先插好 电熨斗 ，给她们
挤出 了时间 。几年来 ，
小孟坚持早来晚归 。哪
里有 困难 ，他就到哪里
帮。在他的带领下 ，小
组19名成 员 团结一心 ，
生产热情高涨 ，各项生
产指标都名列车 间和厂
的前列 。去年 ，他所在
的小组被评为厂先进班
组，他本人先后被评为
厂级劳模和优秀党 员 。
最近 ，他又被评为西安
市工 交 系统优秀共产党
员。　本报特 约

通讯 员　何炯23

这是孟庆 山

本
版
编
辑
　
柳
江
河

刊
头
设
计
　
董
风
山

省
化
安
公
司
狠
抓
班
组
长
岗
位
培
训

省
化
安
公
司
围
绕
企
业
改
革
和
生
产

经
营
目
标，
开
展
以
提
高
政
治
思
想
水
平、

工
作
能
力
和
生
产
技
能
为
目
的
的
班
组
长

岗
位
定
向
培
训，

取
得
良
好
效
果。

这
个
公
司
针
对
单
位
野
外
施
工
流
动、

分
散
等
特
点
，
面
向
生
产，

强
调
针
对
性、

实
用
性
，

强
化
班
组
建
设，

深

化
班
组
长
素
质
培
训。

施
工
旺

季，

抽
调
教
员
深
入
各
施
工
现

场
巡
回
讲
课
，

培
训
班
组
长，

协
助
基
层
建
立
民
主
管
理
制
度

等
班
组
建
设
工
作。
施
工
淡
季，

举
办
以
班
组
思
想
政
治
工
作、

班
组
岗
位
责
任
制
等
十
二
个
专

题
，

涉
及
人、

财、

物、

施
工

管
理
四
个
方
面
的
班
组
长
研
讨

班。

班
组
长
与
生
产
经
营
决
策

者
直
接
对
话，

共
谋
良
策。

三

年
来，

该
公
司
轮
训
班
组
长
一

百
六
十
九
人
次，

人
均
普
及
教

育
两
次
以
上。

（
党
社
昌
）

班组信箱

班组 政 治 学 习 不 可 忽 视
编辑 同 志 ：

在调查 中 笔者发
现，当 前企业 里的班组政治学 习 普遍存在着组织
难，落实难 ，甚至有没学说学 ，作虚假记录的现
象，使政治学 习 难以达到效果 。

笔者认为 ，班组政治学 习 之所以 出现上述情
况，其原 因在于：“一人讲大家听”，机械的学
习方式以及周而复始的循环 ，使职工感到学政治
枯燥乏味 ；多数青年工人对马列主义理论和共产

主义理想感到陌生和遥远 ，
缺乏亲切感 ；受社会上腐败
现象和不正之风的影响 ，心
理失衡 ，对政治缺乏兴趣 ；
少数政 工 干 部 知 识 贫 乏 及

“ 不教而诛”的做法 ，
加重 了 职 工 的 对 立 情

绪，挫伤了职工学政治的积极性 ；缺乏必
要的制度约束和指导帮助 ；学 习 时间没有
保障 。

从上述分析可看 出 ，目 前班组政治学
习的现状和面临的问题 ，必须 引起企业党
政工 团各级组织的高度重视。因此 ，笔者
希望各级领导干部要充分认识抓好班组政
治学 习 的重要性 ，把班组政治学 习作为一
件大事 ，采取有效措施 ，克服不利因素 ，
积极探索班组政治学 习 的新路子 ，真正抓
出成效来 。

（ 吴 卫 民 ）

班组 简 讯
▲金堆城钼业公司机修厂工

会主席倪才根据 自 己 多年抓班组
工作 的实践经验 ，编写 出 《班组
管理十三法 》和 《班组长思想政
治工作十法》，并在厂 内试行 。

（ 陈 晋 勇 ）
▲勉西 电务段以安全生产为

中心 ，以设备质量 、生产任务为
主要 内容 ，开展班组升级活动 ，
强化了班组管理 。　（杨 明 全 ）

▲ 西安蝴蝶 手表厂从去 年 7
月起对全厂 180多 名班组长从思

想政治工作 、民管 、生产 、质 量
等8个方 面 进 行 了 跟踪 考核 ，并
评出厂级优秀班组长18名 。

（ 杨炯 ）

▲ 国营东方机械厂21车间为
了加强班组思想政治工作 ，聘任
了15名思想进步 的人担任班组政
治宣传员 ，积极宣传党的方针政
策。　（王 舜　李全 贞 ）

▲西北国棉二厂把班组长培
训工作 当 成一项重要任务来抓 ，
从1988年起 ，已办培训班七期 ，
近400名班组长参加了 培 训 。

（ 周 宁 光 ）

班组
轶事

一

日
之
计

在
于
晨

王
醒


