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“ 上 面 千条线 ，下
面一根针”的这种头重
脚轻的现象 ，是一个长
期困扰企业管理的一大
难题 。安 康铁路分 局 安
康生 活 段 围 绕 这 一 难
题，经过几年 的反复论
证实践 ，自 今年元 月 一
日起 ，在全段推行 “对
下一个 口 ，对上各分家 ，
班组只设一套台账 ，只
报一张报表”的做法 ，
使企业管理步入了 良性
循环的轨道 。

这个段下设一线班
组23个 。过去 ，党政 工
团、人劳财计各部门之
间，往往 因 工作重点不
同，繁琐的报表 、重复
的台账 、频繁 的检查 ，
使班组长长期处于疲于
应付 的 被动 状 态 。据统
计：该 段各 部 门 每 月 向
基层各 单位索要各种报
表12份 ，填 写 数 字245
个，要 求 基 层 建 立 台 账
28种 。同 一 个数字 少 则
报三次 ，多 则十余次 ；同
一个 会 议 要 补 业 务 台
账、工会台账 、行政管理
台账 等 十 余种 。班组 长 一般 日 平 均
工作 十 小 时 以 上 ，加班加点 已 成为
班组长 的 “家常便饭”。有 人 算 了 一
笔时 间 账 ：班组 长每年 要 义 务贡献
工时302小时 （不包括星期天加班），
相当 于多 干了 一个半 月 的工作 。

针对这种情况 ，这个段今年初

采取了对下一个 口 ，段
成立 了 班 组 建 设 办 公
室，统一综合整理后下
发。班组只按班组建设
办公室 的要求设一套台
账，只向班组建设办公
室报一张报表 。凡各部
门要求班组呈报的各种
报表数字 ，由 班组建设
办公室将数字分别通知
各主管部门 。任何部门
都不 再 单 独 向 班 组 压
任务 、增 内 容 、设台账 。
凡对 班 组 各 项 表 彰 奖
励，都 由 党政工 团联合
发文，使班组始终 围绕
一个标准开展活动 。同
时，段每月 召开一次班
组建设小组例会 ，每季
联合组织一次班组现场
办公 ，共 同检查各部门
的工作落实情况和现场
解决各类 问题 。

采取“对下 一把抓 ，
对上各分家 ”的措施后 ，
减轻 了 班 组 长 的 工 作
量，使他们有 更 多 的精
力从事班组 工作 。全段
23个班组 的班组长认为
现在没有过去那种思想

压力和负担 了 ，于 是主动要 求取消 了
班组 长 每 月 6元 的职务津贴 ，部分班
组为适应更高标准要求 ，两人承担了
三人的 工作量 ，全段解聘长期临时工
1 5人 。仅不要职务津贴和解聘临时工
两项 ，每年就可节约近两万元的开支 。

（ 罗 宗 华　洪庆长 ）

班组精华

赵梦桃小组的传人
王雪 峰

西北 国 棉一厂 细纱乙
班赵梦桃小组 ，是1963年
被陕西省人民委 员会 以 已
故的全 国 著 名 劳动模 范 、
党的 “八大”代表赵梦桃
的名字命名 的先进小组 。

27年来 ，赵梦桃小组 的组长换了
8任 ，成 员换了 一茬又一茬 ，但小组
的姐 妹 们 始 终 牢 记 老 组 长 的 遗
嘱，“听党 的话 ，下苦干 ！老实干！”
“ 以心贴心 ，以心换心 ，不让一个姐
妹掉 队”，年 年 月 月 超额完成国 家计
划，使先进小组 的这面红旗一直 “风
吹旗不倒 ，雨打不褪色”，成为全 国
工交 战线上著名 的先进班组。1985年
以来 ，小组超产棉纱32280公斤 ，节
约白 花9369公斤 ，减少疵布1114疋 ，
共增收节支105096.72元 。党 的 十一
届三 中全会 以来 ，小组不仅涌现 出 全
国劳动模 范 两名 ，省部级劳动模 范 3
名，厂级 以上技术标兵能手8名 ，而
且还为 兄弟班 组输送 生 产 技术骨干
1 8名 。

当方 兴 未 艾 的 改 革 大 潮 汹 涌 而
来之时 ，有 了 经济手段 ，思想政治 工
作还 要 不要象梦桃那样 去做 ？韩玉梅
——这 个80年 代 第 一 春 来 到小组 的
举旗 人和小组 的 姐妹们 ，遇到 了新 的
考验 。一天 ，下班 的红 灯 刚亮 ，小组
的一 位姐妹就匆匆跑 出 车 间 ，没有 交
好“风格班”。韩玉梅按规定考核 了
她。可 第 二天 ，这位 同志照样急匆匆
下班 要走 。玉梅看到后严厉地批评 了
她。谁 知 ，这个姐妹在 以后几天 的 工
作中 更打不起精神了 。这时 ，已经退
休的 前任党小组 长 翟 福 兰 和 已 经离
开小 组 的 原党小 组 长 王 广 玲双双找

到玉梅谈心 ，向她讲述梦桃在 世时遇
到问题是怎样做 的 ，并告 诉小韩 ，越
是工作任务重 ，越要学会体贴姐妹 的
难处 。事后 ，玉梅 照着 “梦桃 的法子 ”
一了 解 ，原来那
位姐 妹 的 孩 子
小，入托问题没
解决 ，夫妻 两人
上班 ，孩 子 锁在
屋里 。第 二 天 ，
玉梅 含 着 泪 水
在全 组 会 上 检
讨了 自 己 对 同
志关 心 不 够 的
事。会 后 ，她又
连续 三 次 找 到
厂领 导 ，终 于 设
法解 决 了 孩 子
入托 问 题 。从
此，那位 姐 妹不
仅天天交好风格班 ，还 月 月 超额完成
生产计划 ，成了 生产上 的尖子 。

耐心 细 致 的 思 想 政 治 工 作 是 这
个班 的 传 家 宝 。正 是 这 样 ，众姐妹 的
心凝 聚 在 了 一 起 。

小组有 名 叫 建英 的 姐妹 ，觉得 自
己在 小 组 是 个 老
工人 了 ，一度 产生
了调 出 小 组 换 个
轻工 作 的 念头 。去
年7月 ，她忽 然腰
疼病犯 了 ，倒 在车
间不能动弹 ，被姐
妹们 护 送 进 了 医
院。玉梅和 姐 妹们
又是送 汤 喂饭 ，又
是轮换护 理 ，还把
建英 的 孩 子 接 到
自己 家吃住 ，一 连
几天 ，感 动得 建 英
热泪 盈 眶 。病好上
班后 ，轮班 照 顾她
暂时 到 别 组 干 点
轻活 ，可 没 去 半
天，建 英 又 跑 了 回
来。她 对 玉 梅 说 ：
“ 还 是 咱 们 组 好 ，
我再 也 不 离 开
了！”

为了 接 好 班 、
带好 组 ，玉 梅 确实
费尽 了 心机 。去 年
三伏天 ，她 见车 间
闷热 异常 ，就把厂
里发 给 自 己 的 一
笔奖 金 全 部 拿 出
买来 桔 子 粉 和 酸
梅汁 ，在 自 家冰箱
里制 成 冷 饮 带 进

车间 ，送 到 姐 妹们 的 手 中 ；她得
知一位 姐 妹生 了 孩 子 不会做针线
活，就利 用 工 休做 了 套 月 子 娃 的
衣服给送 去 ，自 己 却 热得 出 了 一

身痱 子 ；为 了 有 时 间 搞 家 访 ，她
把自 己 不足8个 月 的孩子提前断奶
送回 娘 家 ；一 生疼 爱 她 的 祖 母 因
病去 世 时 ，她 正 带 领 姐 妹们搞 小
组的 质量攻关 ，竟 顾 不 上 回 家 。
玉梅 学着 老 组 长赵 梦 桃 的 样 子 ，
把足迹 留 在 了 精心 管理 的 车 间 弄
档里 ，留 在 了 祭 扫 梦桃墓地 的路
途上 ，留 在 了 体贴 每个组 员 的 家
门口……

也正 是 组 长 关 心 姐妹 们 ，使
姐妹 们 感 到 了 集 体 的 温 暖 ，所 以
大伙 儿 都 愿 为 这个集 体 多 流 汗 。

1987年8月 的一天夜班 ，小组
的共 产 党 员侯宝玲 忽 然栽倒在机
器旁 。有 人 急忙将她扶到办公室
休息 ，可她在桌上仅爬了两分钟 ，
又坚持 回 小 组 干 活 去 了 。支 部书
记感动地 说：“叫 梦 桃小组 的 党
员干 什 么 都行 ，就是 叫 休息她们
不行！”

青工 段改 云 初到小组 ，有段
时间 掐头技术 不过 关 ，产 生 了 畏
难情 绪 ，但 当 她看 到组 里 一位师
傅不顾打 着 夹板 的胳膊 在 苦 练掐
头时 ，她被感动 了 ，下 决 心要象
那位 师傅 那样 ，练 不 出 好 手 艺誓
不罢休 。于是 ，她千遍万遍地练 ，
纱线把 手指勒 出 了 深 深 的 血 口 子
也不 在 乎 。凭 着 这股 子 劲 ，她 进
厂7年 ，连 续 5年被评 为 省技术标
兵和能手 ，还 当 上 了 省劳模 。

梦桃 小 组 的 姐 妹 们 象 一 颗
颗火 种 ，点 燃 了 广 大 职 工 心 中
的理 想 之 灯 ；她 们 是 无 私 的 奉
献者 ，将 梦 桃 精 神 的 春 雨 送 到
了人 们 心 田 。这 些 赵 梦 桃 的 传
人们 ，正 是90年 代 的 活 梦 桃 、
活雷 锋 ！

图为 梦桃 小 组 的 姐妹 们 正 在 检 查 自 己 生 产 的
产品 。　（王全世　摄 ）

已取 得7600天 无 一 般 行 车 事 故 的 宝 鸡 电 务段
虢镇 信 号 工 区 是 一 个安全优质 标 准 化班组 。这个
工区 经 常 组 织 职 工 对 管 内 设 备 进 行 “诊 断”，提
高了 设 备 质 量 ，确 保 了 行 车 安 全 。图 为 工 长 张 新
建（右 一 ）正 在 同 工人
诊断 38#电 动 道 岔 情
景。
程建设 杨增决 摄

班组小议

请多 给 班 组 长 些 理 解

王德 福

一位班组 长掏 心 窝
子对组 员 说：“有 些 事
我再 不 管 就把大 家 给 害
了。这个 ‘好人’我 是
决心 不 做 了 ”。

的确，“老好人”的 名 声 可 够
难听 的 ，说起 来 是个班长 ，可 啥事
不敢 管 ，有 的 朋 友 就抓 住 班 组 长 这
个弱 点 ，不 把 纪 律 放 在 眼 里 。这
使班 组 长 懂 得 一 个 道 理 ：班 组 管
理要 重 “法 治”。你 顾 及 人 家 的
面子 ，有 人 体 谅 ，可 有 人 就 不 理
解，反 而 认 为 你 是 软 弱 可 欺 。

应当 说 ，大 部 分 组 员 都 不 愿
看到 自 己 的 头 儿 是 个“老 好人”，
都寄 希 望 班 组 长 挺 直 腰 杆 大 胆 管
理。个 别 朋 友 不 理 解 班 组 长 苦 衷 ，

主要 是 长 期 散 漫 惯 了 ，稍 微 管 严 点
就浑 身 不 自 在 ，甚 至 以 为 班 长 故 意
跟自 己 过 不 去 。可 这 些 人 却 没 有 想
到班 组 长 在 执 行 扣 罚 时 的 复 杂 心 情 ，
左掂 量 ，右 掂 量 ，想 尽 量 把 扣 罚 做
得合 情 合 理 。看 到 一 些 组 员 争 吵 、
谩骂 ，别 提 班 组 长 有 多 伤 心 了 。

多给 班 组 长 一 些 理 解 ，这 是 广
大班 组 长 发 自 内 心 的 呼 唤 。当 然 ，
组员 理解班 长 ，班 长
要关 心 组 员 。只 有 同
心同 德 ，班 组 工 作 才
会搞好 。

班组 简 讯
▲宝鸡氮肥厂 从加强

班组思想政治工作 入手 ，
给64个生 产班 组配备 了 一
名不脱产 的政治工 作 员 ，
并给班组 订有 《陕 西 工人
报》等 三 份报刊 。

（ 佘余 ）
▲铁二 十 局 一处二段

恢复 班 组 政 治 辅 导 员 制
度。　（广 宽　国 君 ）

▲榆林地区 工会召 开
“ 先进班组长座 谈会”，

着重讨论 了 如何加强班组
建设等 方面 的 问 题 。

（ 付 建 中　刘 兆 军 ）

好班组长

“我不过是刚开始”
“ 进国 药厂

不进一车间 ，进
一车 间不进打粉
班。”这是流传
于西安 国 药厂职
工中 间 的一句 口
头禅 。然而 ，却
有这 样 的 “傻
子”，自 愿到打
粉班 ，一干就是
四年 ，至今仍坚
守在 这 个 岗 位

上。他就是打粉班的班长李志高 。
李志高 是1988年6月 当 上班长 的 。若 说他的

工作特点 ，那就是一个字 “严”。一次 ，班里有
位和他关系不错的 同志违 章操作 ，严重影响产品

质量 ，小李毫不犹豫地
做了 重 罚 。大家看他说
到做到 ，敢动真格的 ，

工作起 来 就 再也 不敢马 虎 了 。紧 接 着 他又 协助
车间 在打 粉班 实施 了 计件 考核 的 管理办法 。短
短的 时 间 内 ，打 粉班 的 产 量 由 原来 的 每 月 10吨
上升 为 每
月15吨 ，出
粉率 也 由
原来 的
9 2%提 高

到95.7%，仅 此一项 ，
1 989年 内 节 约 药 粉
3 195公斤 ，产 品 质 量合
格率 也 由 原 来 的90%
提高 到 100%。

小李严格履行职责 ，不循 私情 ，以 至 于 有
的职 工 说：“这人 认真得很 ，把公家 的事 当 他
屋的事。”去 年10月 ，小李的父亲 患癌症住院 ，
而这 时 生 产任 务正 紧 ，可他还 是把 姐 夫请来 照
顾父 亲 ，自 己 继 续 上班 去 了 。到 了 十 一 月 份 ，
全厂 开 展 了 “大 干 六 十 天，完成产值八 百 万 ”
的劳 动 竞 赛 ，打 粉班 的任 务 比 平 时翻 了 一 番 。
他肩 上 的担 子 就 更 重 了 。当 全厂 超额完成 生 产

任务 时 ，他 父 亲 的 病
情也 急 剧 恶 化 了 。带
着满身药粉的他这才 向
车间请假 ，急匆匆地赶
到医院 ，照料 已垂危的
父亲 。

这些年来 ，他的班
组被省医药系统评为先
进班组 ，他个人也是局
里的先进工作者 。当 笔

者问及他今后 的打算时 ，他却腼腆地操着浓重 的
关中 口 音慢慢地说：“唉 ，说啥呢 ，我不过是刚
开始……”

（ 王 昊　史 翊 ）　崔 向　摄 影

班组
轶事

表扬 有 因

王醒
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