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汉中 铁
合金 厂 汽 车
运输 队 “青
年突 击 组”，
在“双 增 双
节”活 动 中

一年 节 油 1.5万 公斤 ，节 资 近 4万
元，连续12年 安全行车600余 万 公
里无事 故 ，并 年 年 超额 完 成生 产
运输任 务 ，被 全 总 授 予 “全 国 先
进班 组 ”称 号 和 被 团 中 央命名 为

“ 新长征突击队 ”
这个 青 年 突 击 组 始 建 于 1971

年，拥 有 17名 驾驶 员 ，是 一 个敢
打敢拼 、作 风过 硬 的 战 斗 小组 。
他们把 “厂 兴 我荣 、厂 衰 我耻 ”
的主 人 翁 思想具体 落 实 在 增收节
支活 动 中 ，将降 耗 节 能 指标分解
到单 车 和 个 人 ，职 工 主 动 联 系 利
装货物 ，大 大 提 高 了 车 辆 回 空 利
装。与 此 同 时 ，他们 主 动在 车 上
安装 了 节 油 控 制开 关 ，单 车 行驶
一趟就可 节油 4公斤左右 。去年 ，
铁合 金 厂 焦 炉 改 建 ，需 要 从外地
大量 购 进焦碳 。在 倒 运途 中 ，由
于翻斗车槽 帮低 ，使焦碳抛洒 、
浪费 现 象 十 分严 重 。大家 看在眼
里，急在心上 ，开动脑筋想办法 ，
最后 利 用 旧 材料 制 作加 高 拦板杜

绝了 浪费 。仅此 一项 ，可为 工厂 节约资金10万余元 。
自推 行 经 济 责 任 制 以 来 ，他们 变过 去 的 单 纯经

济效 益 指 标 为 经 济 效 益 与 固 定 资 产 同 步 递 增 的 双 重
指标 ，这 样 既 克服 了 拼 设 备 的 短 期 行 为 ，又 提 高 了
职工 保 养 车 辆 、增收 节 支 的 积极性 ，使 全 组 车 辆 完
好率达100%。一 度 落 后 的 青 年 驾驶 员 杨利 平 早 出 晚
归勤 保 养 ，单 车 消 耗 明 显 下 降 ，仅 两 个 月 完成货运
量1700余 吨 ，创 利5500余 元 ，提 前 四 个 半 月 完成 半
年运输任 务 。

近3年 来 ，全 组 有 11名 驾 驶 员 先 后 放 弃 1300余
天的 节假 日 休息 ，人均创利是全队 人 均 创 利 的 两倍 ；
有9台 车 连 续 两 年被 评 为 厂 级红旗 车 ，现 已 成 为我省
30面 红 旗 班 组 之 一 。

（ 本 报 记 者　桂 子　实 习 生　文 胜 ）
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秦岭 公 司 抓 班 组 建 设 有 成 效

2 95个 班 组 上 等 级

航空航天 工 业 部秦岭
电气公 司抓企业升级 ，努
力从班组建 设抓起 ，为企
业上等级打下了基础 。

该公司从1989年开始
就认真总结班组建设经验 ，广泛开
展创 “三 组”（一级班组 、二级班
组，合格班组）活动 ，举办班组长

岗位培 训 ，进 一 步加强班组基础管理
工作 。公 司专门成立 了班组升级领导
小组 ，制定了 目 标措施 ，并经常深入

班组 检 查 工 作 。最近通
过全面验收，295个班
组达到合格班组标准 ，
其中 ，162个 班组 达 到
二级标准，27个班组达
到一级标准 。

（ 鲁 俊斌　卢 群 山 ）

“陕送 ”变电试验班全面加强基础建设

最近被评为全国 电 力 系统先进班组
陕西送变 电工程公

司变 电试验班努力加强
自身正规化、民主化建
设，在 内部形成了互帮
互学 、平 等 竞争的 良好
机制 。最近 该班被 中 国
电力 企业联合会 、全国
水利 电力 工会授予全国
电力 系 统 先 进 班 组 称
号。

该变 电班担负着公
司承建 的变 电站所的调
试任务 ，技术要求高 ，
操作程序复 杂 。为使各
项工作趋于正规 ，该班
制定 了从 “班组长行动

准则”到组 员报销、采
购、技术定额等近10项
规章细则 ，使各项工作
有章可循 。特别是在分
配上 ，建立 了 “岗位 系
数管理办法”，根据 工
作难易 、等级订 出具体
奖金系数 ，实现了分配
公平公开 ；针对班组青
工多 的特点 ，在帮助他
们提高 革命理论和专业
知识水平 的 同时 ，班 内
还推行了 工作负责人 竞
争机制 ，规定每个职 工
均可 申 请担 当 某项工作
的负责人 ，然后 由 班委
会研究决定 ，为这些小
老虎创造发挥才干 的机
遇。去年 以来 ，该班担
负西安北郊 、宝鸡马营
等10余座330千 伏 变 电

站的 调试 ，均 一 次投运
成功 ，达到了安全 、高
效。

（ 振 宇　炳 坤 ）

班组小 议

班组 长 要 当 好 “传 声 筒 ”
魏俊义

传声 筒 ，词 典 上解 释 为 话
筒，比喻 照 着 人 家 的 话说 。笔
者这 里 要 说 的 是 班 组 长 应 当 好

传达 上级 精神 的 “话 筒 ”。
在一 些 点 多 线 长 、流 动 分

散或 实 行 三 班 倒 的 大 中 型 企 业 ，不 要 说 召 开 全
厂职 工 大 会 ，就 是 开 一 次 车 间 大 会 也 较 困 难 。

加之 ，一 般 情 况 下 ，工 厂 里 大 多 数 的 制 度 、规
定等 都 由 班 组 长 向 职 工 传 达 。因 此 ，就 有 必 要
当好 “传 声 筒 ”。眼 下 能 当 好 “传 声 筒 ”的 班
组长 不 少 ，可 也确 有 部 分 当 不 好 、甚 至 不 当 “传
声筒 ”的 班 组 长 。这 些 班 组 长 ，对 来 自 上 层 的
制度 要 求 不 重 视 ，有 的 只 顾 自 个 听 ，不 顾 向 工
人传 达 ，有 的 自 己 听 时 心 不 在 焉 ，向 群 众 传 达
时，说 不 清 道 不 白 。久 而 久 之 ，形 成 了 “上 情
不下 达 ，下 情 不 上 达”，中 间 梗 塞 的 状 况 。

班组 是 企 业 的 细 胞 ，是 企 业 各 项 工 作 的 落脚
点。人常 说：“上 面 千 条 线 ，下 面 一 根 针”。作
为班组 长要 对班组 的 工 作全 面 负 责 ，向 工人传 达
上级 的 规定 、制 度 等 也是班组 长 的 职 责 之 一 。其
实，向 职 工 “传 声 ”的 本 身 也 是 做 思 想政 治 工 作
的内 容之 一 ，职 工 了 解 、掌 握 了 上 级 的 指 示 精神
或制 度 要 求 ，就便 于 贯 彻执行 。因 此 ，在 一 些 不
易于 召 开 职 工大 会 的 企 业 ，班组 长 的 “传 声 ”起
着重 要 的 作 用 。班组 长 们 应 尽 职 尽 责 地起 到 这 一
作用 。
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好班组长

袁班长有把“刷子”
岳军 强

铜川矿务局三 里 洞煤矿运输区班
长、共产党 员袁奉刚 ，当 班长 12年 ，
1 2次被局矿评为先进个人或优秀班组
长，他所在的班多次被局矿评为优秀
班组 。这些荣誉的取得 ，全凭他有一
把“刷子”：干 。

今年50挂零的袁奉刚是1958年 来
矿的。1978年被区 里提为班长 。起初 ，
一些人认为袁奉刚 当 组长是铁打钉子
——好料 。但 当 班长恐怕不行 ，理 由
是他没有文化。闲言碎语 ，袁奉刚没
有放在心上 。他想 ，要在工人 中 建立
起威信 ，光耍嘴皮子 不行 ，要凭 自 己
的真本事 。他除干时抓紧学 习 班组管
理知识 ，探索班组管理经验外 ，工作
中总是走在 头 里 ，脏 活 累 活抢着 干 。
一次 ，采 煤 区 搬家 ，急需 大 量 的 铁住
子，矿 上给运输区分 了 100多 根 ，要
求两天内完成 。接受任务后 ，袁奉刚
带领工人来到拉运地点 ，一百多斤重

的铁柱子他扛起就走 。到了 中 间巷 ，
遇上齐腰深 的大水坑 ，许多人纷纷
放下铁柱 ，谁也不愿意先过 。袁奉
刚见状 ，二话没有 说 ，扛着铁柱下
到刺骨地冷水 里 ，大家被袁奉刚 的
举动震惊 了 ，一个个学着班长的样
子趟过 了 大水坑 。这一班 ，袁奉刚

一人 就 拉 了 20多 根铁柱 子 ，在 他
的带 动 下 ，大 伙 儿 顺 利 地 完成 了
任务 。

还有 一 回 ，工 作 面 正 出 煤 。
突然 ，正 在 绞 车 道 运 行 的 十 个 重
车掉 道 ，绞 车 司 机见 状傻 了 眼 ，
忙向袁班长汇报 。袁班长来到 出事
地点 ，细心地观察重车掉道的程度
和位置 ，找来了板皮 ，木楔和撬扛 ，
采取绞车
拉，板皮
垫、撬扛
撬的巧妙
方法 ，不
到一个小
时就把十
个掉道的
重车处理
完毕 。在
场的 工人
无不被袁
班长高超
的技术感
动，他们
打心眼里
佩服袁班
长，都愿
和他在一
起干活 。

运输 区 班 长 袁 奉 刚　郭全兴摄
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班组 简 讯

△岐 山
县邮电局给
每个班组都
配备了 一名

政治宣传 员 。
（ 李 田 ）

△西安市建四 公司二工区综合队
钢筋班开展 “双增双节 ”活动 ，一个

多月 节支3万 多元 。
（ 刘 均 海　姚 军 礼 ）

△秦岭电厂制粉一班把全面质
量管理应用于 设备检修管理 中 ，对
重点 设备项 目 选 题攻关 ，去年就攻
技术难 题六项 ，节 油422吨 ，节 煤
2920吨 ，节支80.68万元 。

（ 周 天 应 ）

班组信箱

班长 培 训 应 加 强

编辑 同 志 ：
这几 年 ，随 着 劳 动 人 事

制度 的 改 革 ，工 人 的 结 构 发
生了 比 较 大 的 变 化 。一 线 的
生产 班 组 长 大 都 由 近 几 年 参

加工 作 的 合 同工、技校毕 业 生 、复 退 军 人所 接
任，这 些 同 志一 般 文化程 度 都 比 较 高 ，也有 工
作热情 。但 是 ，他们 苦 于 对 企 业 的 情况 了 解得
少，缺乏管 理 经 验 ，要 带 好 一个 生 产 班 组 ，确
实面 临 不少 困 难。

作为 企 业最基层 的生产班组 ，是企业 生 产 、
管理 和 思 想政 治 工 作 的 落脚 点 。随 着 治理 整 顿
和深化改 革 的 不 断发展 ，企 业 生 产 班 组 的 工 作
越来越复 杂 ，要 求也越来 越 高 。在 生 产 上 ，班
组要保 工 期 、保安全 、保 质 量 ；在 管理 上 ，班
组要进行定额考核 、材料核 算 ，要推广新工 艺 、
新技术 、开 展QC活 动 ，要搞 增产 节 约 和 劳 动 竞
赛，还 要 加强 思想政治 工 作 ，抓 劳动纪律 ；全
面加 强 班 组 建 设 。这么 多 工 作 ，都 要 求 班 组 长
要具 备一定 的 素 质 、要 有 文 化 、懂技术 、会管
理、善做思 想 工 作 。班 组 长 素 质 怎样 提 高 呢 ？
只能 是加强培训 ，不 断学 习 。所 以 ，对班 组 长
的培 训 工作 绝 不能放松 。

（ 第 九 冶 金 建筑 公 司　张 志 坚 ）

班组
轶事

他没有迟到
王醒


