
班组精华

情
的
魅
力

陕西 钢 厂
4 00轧机 甲 班 ，早
在1985年就被省政
府命名为 “省级先
进班组”；去年又
荣获全国 “五一劳
动奖状”。他们成
功的经验纵有千条

万条 ，归根到底就是一个字 ：
“ 情”。

这个班组有17人 ，回顾他
们所走过的路 ，处处溢满了温
情的芬芳 ，也正是他们在班组
工作 中溶进了班组情 、同志情 、
朋友情和工友情 ，动之以情 ，
施之以爱 ，使他们中 的每一名
成员都热爱 自 己的班组 ，因此
干起活来也没啥说的 。

班组成员焦建军一次打麻
将，酣战至黎明才归 ，
他自 以为是周末没事 ，
可回到家妻子却勃然大
怒，撇下了不满周岁 的
孩子 回了娘家 。小伙子
难堪之至 ，托朋友 、托
父母去说均不见效 ，该
上班了 ，家里乱得一锅
粥。情急之中便一个 电
话打到班上求助 ，原任
班长王允杰闻 讯之后不
顾刚动完手术的伤痛就

与刚刚下了夜班的几位同伴急急
匆匆去做调解工作 ，几经周折 ，
班组成员的诚意和温情溶化了小
两口 之间的冰墙 ，终于重归于好 。
焦建军第二天来上班了 ，他在岗
位上不好好干说啥呢 ！

谭黎安受到批评后就憋一肚
子气，到处 散布：“班长找我的事 ，
这活没法干！”与班长形成对立情
绪。有一次他不慎被升降台挤伤
了脚 ，当 时他疼得坐在地上起不
来。班长见状 ，二话不说背起他就
去了医务室 ，在治疗中 ，班长给他
脱下脏袜子 ，用 棉球擦脚面 上 的
污垢 。他的伤 口 包扎完后 ，副班长
又将他送 回 十 余公 里 以 外 的 家
中。几 日 后 ，正副班长又会同车间
工会的 同志去他家里探视 。当 时 ，
谭黎安激动地落 了 泪 ，发 自 内心
地说：“班长 ！你们是好人！”从此
后，他不再 固 执地认为班长与他
过不去 ，暗下决心刻苦钻研技术 ，
后来还成为生产中 的骨干 。

孙业成去年 调入400轧机 甲

班时 ，对班上的管理制度很不适
应，第一次上夜班他发现换下来
休息的 同志都在岗位附近 ，无一
人瞌睡打盹 ，他深感惊讶！“自
己也三班制工作快10年了 ，哪个
夜班都能小困上一会的 ，到了这
个班就行不通了 ，真不该调到这
个先进班组来 ，纪律太严了！”
正在这种情绪波动的节骨眼上 ，
他偶 患 小 疾 便开 了 病假条 来搪
塞，想趁此一走了之 。可谁知 ，
班里的同志真诚坦荡的温情转变
了他。当他在家休息时 ，班长和
几位伙伴一起来到他家中 ，问长
问短 ，谈心安慰 ，毫无一点歧视
的意思 ，这使他大为动情 。在一
次座谈会上他几乎是含着热泪激
动地说：“这个班组就是好 ，虽
说我有点小病 ，可大伙仍去看我 、
关心我 ，真叫我受感动 ，我要在
这个班组干下去！”这番话多么
言简意骇 ，这不是对“以情感人 ”
四个字最好地解释么 ！

成培德　文　汪俊喜摄 影

致读者

亲爱 的 读者 ：
新年好 ！

在这一元复始万象
更新之际 ，我们谨向关
心《班组生活 》的广大
读者致以新年问候 ！

新年的钟声送走了
1990年 。在过去的年代
里，《班组生活 》与广
大职工读者结成了诚挚
的朋友 。这友情是与你

们的关心 、爱护和支持

分不开 的。《班
组生活 》已成为
一展工人同志们
风采的“天地”。
为此 ，向大家表
示由 衷的谢意 ！

今天 ，我们又在这
个“天地”里与大家见
面，并一起喜庆1991年
的到来 ！

今年 ，《班组生活 》
仍是同志们的挚友 ，将
继续 以热情歌颂 当 代工
人为 己任 ，展现主人翁
的风采 ，弘扬时代精神 ，
表彰优秀工人和先进班
组，发掘先进班组的宝
贵经验 ，反映一线职工

的呼声 。除了办好：“班
组精华”、“好班组长 ”
等栏 目 外 ，还将增设“班
组常识”“师徒之间 ”
等栏 目 ，以扩大这个专
栏的辐射面。

当然 ，要办好这个
专栏还需要大家鼎力相
助，尤其希望班组的朋
友们 自 己动手写稿 ，文
章力求短 、新 、快 、活 ，
并能配上人物的黑 白 照
片。同时也希望工人同
志们就如何办好这个专
栏出谋划策 ，多提建议 ，
使我们的栏 目 内容更贴
近工人朋友 ，贴近班组 。

编辑 柳江 河

班组小议

螺钉 与 螺 帽

● 蒲 实　李 红 生　王 文 丽
有人

把班组 的

正、副 班

长间 的 关
系，比作

螺钉 和螺

帽，旨 在
两者应融
为整 体 ，
形成 合

力。我们认 为 ，这种 比喻有 一 定道
理。

班组仅 靠 班长一人 的 力 量 是 不
行的 。然 而 ，在我们周 围 ，不 乏 有
这样 的 正副 班长 ，他们 犹如分开 的

机体 ，形 成 了 “各 占 一 方 ，各拉一 帮 ”
的僵持局 面 ，每遇具体 问 题 或处理 某
件事 ，意 见 总 是 不 统 一 ，影 响 了 班组
精神 文 明 建设 和 物质 文 明 建设 。

如何 摆 正 “螺 钉 和 螺 帽 ”的 关

系？依 愚 之 见 ，首 先 应 加 强 自 我 修
养，从 大 局 出 发 ，消 除 私 心 杂 念 ；
其次 在 相 互 尊 重 的 基 础 上 ，增 进 理
解，取 长 补 短 ，发 挥 “龙 头 ”作 用 ，
这样 ，便 可 在 共 同 的 岗 位 上 默 契 配
合，让 “螺钉 和 螺 帽 ”

精神 在 班 组 这 个 重要
阵地 上 闪 闪 发 光 ，使

“ 班组 细 胞 ”焕 发 青 春
和活 力 。

班
组
简
讯

▲群力无线
电器材厂建立班
组民 主 管 理 园
地，开展民主“四
公开”，即生产
公开 、管理公开 、
经济公开 、质量
公开。（杨 康 丁 建平 ）

▲ 安 铁 分 局 中 心
QC小 组 被全 国 科 学 技
术协会 、全 国质量管理
协会 、全国总工会和共
青团 中央授予 “全国 优
质质量管理小组 ”称号 。

（ 秦安 彦 ）
▲韩城铁厂注重班

组长的培训工作 ，去年 ，
该厂培训班组长91人 。

（ 史 明 奇 ）
▲平利公路段各个

道班都办有黑板报 ，每
月更换一次 ，有专人负
责。　（余 旭 升 ）

抓好 班 组 建 设　增 强 企 业 活 力

陕西 电建系统　提前一 个 月 跨入1991年
陕西 电力建设总公

司在基建行业普遍存在
“僧多粥少”的情况下 ，
狠抓班组建设 ，以提高
企业 竞 争 的 活 力 ，去
年，提 前 一 个 月 跨 入
1991年 。

这个总公司的班组
有很大的相对独立性 。
因此 ，该公司一开始就
把加强企业管理的重点
放在班组建设上 ，制定
班组建 设规划和工作条
例，严格选拔配备班组
长，举办班组长和班组

骨干力量培训班 ，建立
健全班组会和班组原始
记录与各项台账 ，广泛
开展 合 格 与 先 进 班 组
达标 活 动 等 ，以 提 高
班组 管 理 水 平 和 人 员
素质 ，保 证 了 各 项任
务的 完 成 ，使 企 业 领
导尝 到 了 抓 班 组 建 议
的甜 头 ，自 觉 地 把 班
组建设纳入议事 日 程 。
西北 电建一公司从强化
班组管理意识入手 ，进
而完善班组各项规章制
度，使其制度化、标准

化；西北电建四公司采
取分解指标的办法 ，把
班组建设同各科室业务
工作挂钩 ，纳入统一考
核，迫使科室 自 觉关心
班组建设 。

有活力就有竞争 。
在任务不足的情况下 ，
该公司打入沿海、冲向
世界 ，在山东 、江苏 、
福建等省和国家在国外
承揽的工程中 ，努力施
展才华 ，赢得 了 国 内 外
用户 和 业 主 的 好评 。

（ 王 宗禄 ）

班组 长
谈体会

尊重人　关心人

西安市建二公司 钢筋班　戴金侠

五年前 ，当 组织安
排我当 综合队钢筋班班
长时 ，我一听吓了一跳 ，
自己是个女同志 ，要管
好32个人的大班 ，我能

行吗？可领导却鼓励说：“万事开头难 ，你可以
在干 中学嘛！”当 时的钢筋班在人们的心 目 中 是
个“劳改班”。原因是犯了错误或表现不好的 ，
被工地撵下来到了这个班的不少。要带好这个班
真是谈何容易 ？

千头万绪从哪抓起呢 ？我先召开班务会 ，
民主选举出 工会小组长和 “四大 员”，建立
了班里的核心小组 ，然后制订 出了民主公开 、
按质量 、安全 、出勤、工作态度等合理分配
奖金的制度和工作规章 ，交全班讨论通过 ，
而我 自 己时时处处起模范带头作用 。

平时 ，我注意尊重人 ，关心人和爱护人 ，尽
量活跃班里的文体生活 ，凝聚大家对班里的向心
力。前年有两个青工 因在工地喝醉酒多次打架 ，
受到行政 “只拿生活费 ，不发工资”的处分 。他
俩来班里后情绪消沉 ，干活没精打采 ，我不是轻
视，疏远他们 ，而是经常主动找他俩谈心 ，鼓励
他们吸取教训 ，放下思想包袱 。后来 ，他俩很快
变了 ，因 有 悔 改 表 现 ，不 仅 在 半 年 内 取 消 了

处分 ，而 且 组 织 上 还 恢
复了他们 的原级别 。他俩感动地对我说：“要不
是嫂子你 的 帮助 ，我们真不知今后咋办呢？”去
年4月 ，组 员 刘 建 华 因 妻 子 和他 母 亲 闹 矛盾要
离婚 。我知 道 后 ，就一 面找他拉 家 常开 导 ，一
面经 常放 弃休息时 间 ，专程上 门 去 说和 婆 媳关
系，使他 两 口 子终 于和好 如初 。后 来 ，我 还做
好了 其 他 4对 夫 妻 的 工 作 。还 有 个 女 工 过 去谁
都不敢 惹 ，并 且 还在 工 作 上 老 是 顶碰 我 。我在
坚持原 则 的 前 提 下 ，又 多 次找她谈 心做思想工
作，并多 次和 爱 人 一 起 跑十 来 里路 ，送 她 下夜

班回 家 ，现 在 我 两 成 了 一 对 关 系 十 分要
好的 姐 妹 。一 次 ，我 工 伤住 院 ，她关心
地不仅侍候 我10多天 ，还做 了 许多好吃
的饭菜送 到 医院里 。其次 ，我注意和青 年
们一起在班 内开 展跳迪斯科 、唱歌 、聚餐

等活动 ，还 积极支持他们参加 处 里 和 公 司 开展
的各 种 文 体 活 动 ，尽 可 能 的融 洽 同 志间的
关系 。

目前 ，我们班真 是变 了 ，几 年 来 的 出 勤 率
一直保持在95.7%以上 ，工效一直在172%左右 ，
还多次被公司评为先进班 。而我呢 ，还先后两次
在公司工会召开 的班组建设经济支流会上 ，发过
言呢 ！

王志 武 整 理

好班组长

“编外班长”赵运芝
韩城矿务

局桑树坪矿斜
井通风二队通
风班有位年过
半百 的 瘦 老
头，人们称他

是“编外班长”，名 叫赵运芝 。
老赵1958年参加工作 ，曾担任

过班长 。因年龄大 ，身体不好 ，才
把他从班长的 岗位上换下 ，负责管
理班里的库房 。老赵对公家的东西
爱惜得就象 自 个家的宝贝似的 ，大
伙儿常见他修修补补 ，从没闲过 。
井下回收的破旧风筒 ，老赵总是修
呀、补呀 ，哪怕是一米半尺的 。仅
1988年和1989年两年 ，他修补的 旧
风筒达3200米 ，价值约六万多元 。

1988年 ，矿上矽肺病普查 ，老
赵被确诊 为乙期矽肺 。有人开玩笑 ：

“ 老赵是判了刑的人。”可他不在
乎，工作并没少干 ，矿上让他去北
戴河疗养 ，可他硬是不去 ，谁做工
作都没用 ，结果他把名额让给了其
他的同志 。

正副班长的家在农村 ，每年夏
秋两季农忙时都要 回家 ，班里工作

就压在 了 老赵的 肩 上 。今年 6月 ，井
下安装 ，回收量猛增。掘进三队急需
安装风扇 ，可库房内没有货 。老赵得
知后 ，就决定把掘进五队的风筒 回收
到掘进三队使用 。可回收风筒 ，每人
要爬四百米的斜巷 ，来回得半个小时 。
这对年轻人来说没有什么 ，可对这位
年过半百身患疾病的老赵来说 ，就不
容易了 。虽说他累 得气喘吁吁 ，但仍
同大伙儿背送风筒 ，直到安装完毕 。

在没有班长 的情况下 ，老赵主动
挑起了 班长重担 ，带领全班密 切配合
一线生产 ，从未发生任何事故 ，赢得了
全班职工的
称赞 。因此 ，
他也 得 了
个“编外班
长”的美称 。

柳醒 民
康栓虎 何
乔云　摄 影

班组 信 箱

班组 要 重 视 精 神 文 明 台 帐 的 建 设
最

近，笔
者到基
层考核
班组 ，

查阅 工 作 台帐时 ，却发
现精 神 文 明 台 账 存 在
着“少 、空 、虚 ”等
问题 。有 的 班 组 仅 记
有学 习 时 间 和 学 习 题

目；有 的 班 组 一 个 月
甚至 几 个 月 才 记 录 一
次，有 的 应 是 为 应付
检查 补填 的 。这 种 现
象应 引 起各级党 组 织 、
工会 组 织 及 各 级 领 导
干部 的高度重视 。

基层班组必须重视
和加强精神文明台账工
作的量化建设 。这就要

科学化 ，有的放矢地安
排职工政治学 习 和政治
活动 ，提高大家的政治
素质和理论水平 ；要制
度化 ，始终如一 ，坚持
不懈 ；要正规化 ，记录
开展各项活动的具体时
间、地点和内容。

成阳 陶 瓷厂
马越超 编辑　柳江 河　刊头设计　呼延振岭


