
从严抓 管 理 　创 出 新 水 平
访省印 厂 的 三 个 “先 锋 班 ”

最近 ，省总 工会表彰
了19个 “八 五 ”立功 竞 赛

“ 先锋班组”，这 中 间 ，
陕西 省印 刷厂 一 下 子就 占
了三个 。日 前 ，记 者专程
采访 了 这三个班组 。

“ 我们厂这次能一下 上三个班组 ，我感
到主 要是管理上来了。”“先锋班组 ”之一
的铜锌版组组 长郭建华 一 语 中 的 。

虽说抓管 理 是 这 三 个班 组 的 拿 手 “好
戏”，但各 自 却有着 自 己独特 的 “唱法”。

从建立健全规章制度抓起
铜锌版组 以前是全厂 出 了名 的 “吃喝玩

乐”班 ，上班做饭 、打扑克 、织毛衣 ，干什
么的 都有 。自 1988年组里 向厂承包 、实行独
立核算后 ，组 长郭建华首先从建立健全各种
规章制度抓起 ，制订 了 岗位职责 、个人产 、
质量标准和奖勤罚懒等制度 ；其次在生 产上
实行小组大包 、个人小包 、层层包干 ，使干
好的 多 拿 ，干 不好 的少拿甚至 不拿 ，扭转 了
以往 “干 的老 干 ，不干 的 老转 ”的现象 。当
我问及郭建华 当 组长 以来 的体会时 ，他颇有
感触地说：“以前大家积极性不 高 ，不能全
怪大家 ，主要还是管理上不行 。现在管理走
上了 正规 ，工作都和经济挂着钩 ，无形 中 组
员们就有一种和班组 共荣辱 的意识。”这个
组走过来的路是对他这一体会最好 的验证 。

他们承包 四 年 以来 ，产量利润一年比一年好 ，
尤其 是今年 ，厂 里搞 “八五”立功赛 ，设 了
八面流动红 旗 。为 了 夺红旗 ，全组人员在完
成厂 内任 务基础上 ，积极对外揽活 ，开展小
改小革 ，用 绝缘线路版材代替实底铜版印刷 ，
大幅度降低了 成本 ，提高 了 质 量 。截至上半
年完成任 务129.3%，实现利润33016.48元 ，
为计 划 的 173.8%，创全省 同 行 业 同 类班组
产量 、创利最好水平 。

不能只 “管”不 “理 ”
来到 印 刷8K机组 ，只见一 台 台机器正在

把一 叠 叠 薄 如 蝉 翼 的 纸 张 印 成 一 张 张红 色
发票 。操作人 员一个个神情专注地站在机旁 ，
组长孙荣霞也在其中 。

“ 班组 要 上 去 ，管理得先上去 。但管理 、
管理 ，不能只管不理。”这是组长孙荣霞 的
体会 。她的这个 “理”字 ，包含着 以身作则
和做人 的 工作两层意思 。她说 ，打铁先得 自
身硬 。因 而 ，她处处 以身作则 ，要求组 员做
到的 自 己 首 先做到 。她们操作 的这种机器 ，
印小纸好印 ，印大纸很容易卷胶 ，一般人不
愿印大纸张活 ，她就带头印 ；按她工作 的年
限早 该 干 辅助 工 了 ，而她至今仍带着这帮年
轻人一起 干得火热 。如果组 里谁有个头痛脑
热或家 里发生 了什么事情 ，她又以老大姐 的
身份很快赶去探望 、处理 ；组 员之 间有 了什
么疙瘩 ，她采用很近人情 的处理方法很快就

将矛盾化解 。看 起
来这 都 是 些 不 起
眼的小事 ，但班上
的凝聚 力 增强 了 ，
产质 量 大 大提 高 ，
使上 半 年 产 品 合
格率 平 均 达 到
99.84%，产 、质
量创 全 省 同 行 最
高水平 。

在提高技术素质上下功夫
走进 高 大豁亮的 电分车间 ，一排排屏光 闪

闪的现代化机台令人 目 不暇接 。电分399机台就
“ 落户 ”在这里 。机台 的代班长和组 员们说 ，

这台机子 是1988年 引 进 的全厂现代化水平最高
的设备 。这就要求他们这些操作人 员技术素质
要过硬 。他们采取送组 员 参加轮训 、请车间管
理人 员 订时 、订项 目 向 组 员讲课 、聘请外面专
家讲授专业知 识 等 方 法 ，来提 高 组 员 的技术 素
质。同 时 ，严格要求组 员按 工艺规程操作 ，凡不
按工 艺规程操作 的 ，出 了 问 题 由 本人负经 济 责
任。为扩大组 员视野 ，他们还派 员到外地参加
学术交流 ，有 的成 员到国 外进行专题考察 。技
术上 的 高要求及 良好 的学 习 条件 ，造成了机台
人员 自 觉钻研业务 的风气 。据 了 解在全 国 同行
业总有 的10台 同 型号机台 中 ，经济效益发挥最
好的 ，就属他们这台399。本报 记 者 杨令 青
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班组 简讯

省建三公司 有154个QC小组 活跃在30多个 工
地上 ，几年来取得成果94项 ，获经济效益107.28
万元。《仿 古屋 顶QC小组 》还获 “全 国施 工 企业
优秀QC小组 ”的称号 。　（殷 宏 俊 ）

铜川矿务局下石节煤矿采煤三区 在各班组设
立政工 员 ，并建立 了政工 员制度 。　（范 思 秀 ）

安康车辆段油润组荣获全 国 优秀质 量管理小
组的称号 。　（苏 丽 萍　景 立 栋 ）

西安石油勘探仪器总厂地震仪分厂二车间 四
组今年 已 完成23000多个 工 时 ，
无一废品 ，提前四个月 完成全年
任务 。　（何晓 龙　齐 春 寿 ）
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提到 这 一 称 呼 ，人
们一 般 认 为 是 “狗 肉 朋
友”，其实，“铁哥们”，
对澄 合 矿 务 局 权 家河 煤
矿铁 柱 车 间 的 秦 选正 和
其工 友 来 说 ，只 是关 系
融恰 的 俗 语 。他 们之 间
不仅有 着 “铁 ”的 感 情 ，
更重 要 的 是 秦 选正 和 他
的“铁 哥 们 ”对待 工 作
都像铁柱 子 样 有 股铁劲 ，
凭这股 劲 。他们 连 续 两
年获 局 先 进 支护 单 位 的
称号 。

铁柱 是 采 煤 工 作 中
支承 巷 道 压 力 的 一 种 简
单设 备 ，一 线 工 人 的 安
全保 障 。

铁柱运上井修理要过
电焊关 。断 了焊接 ，巷道
低要割开改制 ，裂 了要补
缝……焊花烧烂衣服烫坏
肉是常事 。最难耐的是夏
季，头顶太阳晒 ，身 下 电

焊烤 。张 保 才 双 腿 皮 爆 的
像煮 熟 的 红 枣 ，背 上 汗 水
湿了 干 ，干 了 湿 ，一 圈 一
圈的 汗 渍绘成 了 “万 国 图”。
盛广 新 去 西 安 买 零 件 ，路
过家 门 也 没 回 去 ，而 是 提
前赶 回 。

修柱 子 是 地 面 工 ，穿
脏衣服是难免 的 。一根标准
柱子 重 140斤 ，每 道 工 序 至
少搬动一次 ，焊接 、除锈 、
试压……临 了 还 要 垛放 整
齐，每班人均修20根 ，搬动
在两吨以上 。车 间 内仅9人 ，
人均年修柱达1300根 ，远远
超过部颁人均年修柱1000根
定额标准 。年 复 一年 ，他们
没有向矿上提 出 增加工资 。

再说说秦选正吧 。他虽
是班长 ，可焊 、钳、铆、修
样样精通 。外单位争着要他 ，
这样 的多面手哪找 。供应科
领导看准了他 ，谁要都不放 ！
这不 ，矿井延伸后 ，巷道需

要增强支护力 ，矿长提 出 以钢代
木，加工 工字钢棚的任务落在了
他们头上 。秦选正合理调度 ，精
心安排 ，同大伙儿一起 ，精打细
算，把工字钢边角 料对接起来 ，
不能做梁的他们制棚腿 。可别小
看这边角 料 ，十个 月 就节约 工字
钢300多 吨 。　（杨舒鹏 ）

“免检”的故事
——记省延河水泥机械厂车工刘益民
最近 ，省延河水泥机械厂爆

出两条新闻 ：其一 ，该厂劳动纪
律检查组 ，为严明劳动纪律 ，在
工作时间 内对全厂2000多名职工
出大门时 ，检查是否有车间开具
的出 门证 ，然而却有一个人被免
检；其二 ，该厂 金工 车 间200多
名职工加工 出 的产品都要经过质
检部门严格检查验收 ，但是有一
个人干 出 的活却常常免检 。而这
两大新闻 竟发生在一个人身上 。
欲问此人是谁？人呼金工车间车
工刘益民便是 。

刘益 民 是 1973年 延 河 建 厂
初期 进 厂 的 老 师 傅 ，一 直 在 金
工车 间 与 车床打 了 18年 交 道。18
年来 ，他 年 年 超 额 完成任 务 ，
尤其 今 年 1至 6月 份 ，半 年 干 了
近一年 的 活 ，在全厂 出 了名 。今
年8月 ，他 光 荣地成为 一 名 中 共
预备党 员 。

刘益民一心扑在工作上是有
口皆碑的 。金工 车间主任说：“只
要车间 里有突击性任务 ，刘 益民
总是没 日 没夜地干 ，撵他回家都
不走 。去年为突击制造一批出 口
设备 ，他七天七夜没回家 ，连吃
饭都是他爱人给送到车间。”他
的助手赵世新说：“刘师傅每天

上班 比 我 们 来 得
早，下班却走得晚 。
今年 8月 ，我们床
子上的活比较紧 ，
他好多次昼夜加班
干，困 了就在车间
凳子 上打个盹 ，他
一个人干了 四个人
应该干 的 活。”

刘益民操作的
是全厂唯一 的筒体
车床 ，厂 里的拳头
产品∅ 1.83M、∅
2.2M球磨机 ，由 他
这个车床负责主要
工序 ，也是关键工
序。为保证产品质
量，对上道工序送来的毛件 ，他
都要仔细检查 ，一 旦发现问题 ，
他就主动协助有关人员想方设法
弥补 ，不让一件次品从 自 己这道

工序溜走 。厂 里领导说：“刘益民
为我们这两项产品一直能保住 ‘省
优质产品 ’称号 立 下了汗马功劳！”

（ 孙厚鸣　万 承 茂）㉓

宝氮厂仪表车间计量组

开展“人人当班长 ”活动

宝鸡氮肥厂仪表车
间计量组开展的 “人人
当一 月 班长”活动 ，使
班组成员 的参与意识 、
管理能力 、技术水平和
主人翁责任感都有所提
高。

这个组通过对组 员
的文化素质 、政治素质
以及 “人人 当 班长 ”进
行可行性分析后 ，提 出
了：凡班组成员 ，学徒
期、见 习 期满 ，要熟悉
班组责任区 的 工艺和设
备，达到“四懂 、三会 ”

（ 懂结构 、懂原理 、懂
性能 、懂用途 ；会使用 、

会维护保养 、会排除故
障），均可 当 一 月 班长 ；
组员 当 班长期间行使班
长权利 ，承担班长责任
和义务 ，享受班长待遇 ；
组员班长一 月 期满总结
当月 工作 ，由 全体组 员
给予评价 、打分 ，作为
考核评优的依据 。目 前 ，
计量组 已 先后有 15人次
当过组 员班长 。其 中有
3 人被 调 往 其他班组 担
任班 长 工 作 ，3人被厂
部任命为车间正 、副主
任，3人被 车 间 提 拔 为
专业技术员 。

（ 王 东 云 ）


