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到水 电三局采 访 ，
就听 工友们说 ：六处有
位婆婆嘴 、妈妈心 、姑
娘腿 的 女 工 干 部 张 运
惠。我驱车来到 了 六处
所在地 ，采 访了她 。

她46岁 ，个头不 高 ，
皮肤黝黑 。我问她：“你
多年搞女工 工作的体会是 什 么？”
她不加思索地说：“把女工 当成 自
己的亲姐妹、亲生孩子 ，做她们的
贴心人。”她快人快语 ，难怪有 人
送她个美称 “黑张飞”，我想她工
作起来一定也是风风火火 ，很有 朝
气的 。

张运惠工作起来真够 认真的 。
全处有9个基层女 工委 员会 ，她挨个
跑，蹲点 ，摸底 ，凡涉及到姐妹们的
事，她都要管 。有位女 工要 离婚 ，
逼着 张运惠签字 同 意 ，本是举手之
劳的事 ，可她觉得 事有蹊跷 。因为
全处 女 工谁家是什么情况 ，她都能
道出个 一二来 。于是 ，她走访了这

名女工的朋友、老乡 ，
了解了内情 ，这才得知
是因家务琐事引起的不
和。张运惠又不辞辛苦 ，
多次把在外单位工作的
男方找来 ，苦 口 婆心地
傲开 导工作 ，又三番五
次地找那名女工谈心 ，
直到小夫妻 言归于好 。
那名女 工感激地说：“就
是亲娘 ，也不过如此。”
这两 年 ，经她调解的女
工内 部矛盾 达50多 人
次，调解家庭纠纷40余
起。

做女 工 工作不但要
有婆婆嘴 ，还要有妈妈
心，姑娘腿 。这是在采
访中 ，张运惠一再强调
的。有 名 女工 与丈夫闹

意见分居几个月 ，张运惠为 了做说和
工作 ，一个星期内 ，往返20几趟 ，一
趟就是四 五华 里路 。有人开玩笑：“你
这两条腿比小姑娘还利索。”她说 ：

“ 要干就要干 出个样来。”
张运 惠对 工作认真 ，就是 因 为有

强烈的责任感 。一次她下基层 ，发现有
名怀孕7个 月 的女 工在干重体力活 ，就
气不打 一处 来 ，领着 这名 女工找单 位
领导 ，不但 为 其 调 整
了工 作 ，还给有 关人
员上 了 一堂维护女 工
权益 的 课 呢 ！所 以 这
个处的姐妹们说：“我
们信得过张老太！”

安铁分局 变 “包 袱 ”为 “财 富 ”
安康铁路分局结合实际 ，

调整女 工 岗 位 ，从管理 制度
上扬长避 短 ，使 女 工 积极性
得到发挥 ，已有600名女 工走
上干部岗位或担任各级领导职
务。

这个分 局 有 女 工6000余
人，占全局职 工 总数的1/4。
由于女职工受 生理和心理条件
的限制 ，加之一些 单位领导有

“ 重男轻女”思想 ，结果把女
工看成是 “包袱”。实行经济
责任制后 ，按定编 、定员 、定
额组织 生产 ，不少女 工又 落选 。
针对这种情况 ，自 1985年 以来 ，
这个 分 局 注 意 从 管 理 制 度 上
扬长 避 短 ，要 求 各 站 段 积极
搞好 内 部 调 剂 ，在 能 够使 用

女工 的 岗 位 上 不 用 男 工 ，同 时
力求把 女 工 从不 适 应 的 岗 位 调
下来 。几 年 来 ，这个分 局 先 后
对女 工 进行 六 次较大 的 调 整 ，
调整 了2000余 人 。劳 动强 度较
大的工务部门女工比例由 原来的
40.5%降到27.8%；重体力劳动 、
高空作业 岗位由 原来的32.7%降
到了18.2%，而车务部 门 、文教
卫生 及 后 勤 单 位 的 女 工 上 升 到
56.4%。

由于女 工安排使用趋于合理
化，女工 的 出勤率也由71%上升
到90.5%以上 ，从而为按定编 、
定员 、定额组织落实生产任务创
造了条件 。去年 ，被局 评为女工
先进集体46个 ，先进个人338名 。
女工成了 这个分局不可缺少的一

支重要 力 量，“包袱”变成 了 单
位的 “财富”。

（ 罗 宗 华 ）

刊头 设 计　范红江
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西安 机 车 车 辆 配 件 厂

运用 科 学 管 理 方 法 做 好 女 职 工 工 作
或许有人说 ：做女职 工 工作 ，不就是管结婚 、

生孩 子 之类 的事嘛 ，没什 么好干的 。其实不然 。
西安机车 车辆配件 厂 女 职 工 委 员会QC小组 的做
法恰恰 说明 ：做好女职 工工作需要有 一套科学管
理方法 。

西安 机车 车 辆配件厂 女职工 占全厂职工总人
数的25.8%。而67%的女职 工是在生产一线 。近
年来 ，有 的女职工政治素 质较差 。为 了把女 工 工
作搞活做好 ，去 年 ，厂工 会大 胆改革 ，把生产 中

全面 质量管理的科学 方
法运用 到女职工工作 中
去，成 立 了 厂 女职工委
员会QC小组 。

“ 万事开 头难”，
小组成员运用科学管理
方法 ，做好女职工工作 。
并按照全面质量管理的
方法绘制出 《影响女职
工工作开展的 因果分析
图》（即鱼刺图）。并
从入 员 、设备 、方法 、
环境四个方 面 ，查找出
女职 工 委 员 分 工 不 明
确、对女职工宣传教育
少、生活关心少、厂 小
无投资项 目 、缺乏集体

活动等14项影响女职工
工作开展 的 因素 。围绕
这些 因素 ，她们采取 了
具体的 对 策 ，明确 了QC
小组成员的分工 ，各 司
其职 ，并举办 “四 自 ”
能力培训班和读 书演讲
会，组织女职工学 习女
职工劳保条例 ，同时还
开展了 “答题竞赛”活
动，对女职工学 习 进行
检验。QC小 组还 主 动 与
人劳室联系 ，为11名女
工分 别 按 规 定 办 理 了
孕、产 、哺乳假 。还把医生请进厂 里 ，定期为女
职工进行体验 。对19名患有 妇科病 的女职工 ，QC
小组就组 织她们分期到 医 院 治疗 ，使 其100%地
得到了痊愈 。有些女职工 因 身体不适应原来的 工
作，QC小组多方努力 ，为23名 女职工 调整了 工作
岗位 。

QC小组 由 于运用科学管理方法 ，提高 了女职
工学 习 、工作和生产的积极性 ，取得了可喜 的经
济效益和社会效益 。该厂 由 女工程师主持开发的
新产品达10项 ，创产值13.94万元 。女 工修 旧 利
废、节约原材料就达10.3万元 。

（ 齐援安 ）

女工简讯
▲宝鸡电力机车修

理厂在 分房时 ，女 职 工
与男 职 工 享 受 同 等 待
遇。元 月 中 旬 ，有 48名
女工拿到 了住房 证 。

（ 魏俊兴 ）

▲ 汉 中 市 工 商 银
行从 去 年8月 底开展 “中
华女子爱 国储蓄 ”活动
以来 ，到 年 底达2329万
元。　（杨 建全 ）

▲宝鸡机务段拿 出
2000元为300名 女 工 进
行体检 。

（ 杨 守 让 ）
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20名婆姨
检回 个 “金 娃 娃 ”

金堆城钼业公司后
勤部卫 生队的柴玉兰 、
陈晓娥、张淑辉等20名
职工家属经常将散落在
矿区马路上的硫精矿粉
清扫收集起来，1989年
到去年 ，共收集精矿粉
1 49.7吨 ，可获直接经
济价值12275.40元 。干
部职工都夸她们从路边
捡回了个 “金娃娃”。

这个矿年产16万吨
硫精矿 ，每天有几十辆
装有硫精矿粉的汽车经
过矿区 。因道路不平 ，
再加上有的汽车车厢破

损，造成硫精矿粉外露 。
后勤部卫生队的职工家
属在公司开 展的 “双增
双节”活动中 不甘落后 ，
下决心要把散在马路上
的矿粉回收起来 。虽说
这20名职工家属大都是
40岁 的妈妈 ，可干起工
作来认真踏实 。她们起
早贪黑，用扫帚扫 ，用
簸箕撮 ，将 回收的矿粉
堆成了 一座座小 山 ，既
为企业增加了效益 ，还
减轻 了 因硫精矿粉流失
对环境的污染 。

（ 李春喜　冯 锡 温 ）
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韩奶奶的爱
她虽 然 没 有 豪 言 壮

语，但却在幼 儿事 业 上默
默奉 献 了 30年 ；她 没 有

“ 家”和 “师”的 头 衔 ，
却有 1200多 个 “孙 儿 孙 女”，整天 叫 个不停 ：

“ 韩 奶 奶”。这是 多 么亲 切而甜 蜜的称谓 。她
就是省劳模 、省 “三八 ”红 旗手 、优秀 儿 童 工
作者、3507厂 托 儿所所长 韩琪 。

她已 是年 近花 甲 的人 了 ，身 患 各种疾病 ，
可为 了 孩 子 ，她尽心 尽职 。早 上送来 的孩子爱哭 闹 ，
她一 会儿抱起这个：“好孩 子 ，不 要哭”。然 后又拉
着那 人孩 子 的 手 说：“你最 听话”。这种场面她不知
经了 多 少 次 。孩 子 们活 动 的场地小 ，她把办公室腾 出
来，同 别 人挤在一 间小屋 内 办公 。电话 员汪玲常 上夜
班，爱 人 在 外 单位 又 常 出 差 。韩琪和王惠萍等 几 位阿
姨坚持 帮着接送孩 子达3年之久 。勤杂工杨生华去 世 后 ，
还是 韩琪把 她 丢 下的 两个 孩 子拉扯 大 。近几年来 ，韩
琪和保教人 员 一起 ，帮有困难的家 长接送孩子3670人
次，拆洗被褥达5万 多件 ，还 自 己动手为孩 子缝制 了2988
双鞋，2877件各式 童装 ，把孩子打扮得好漂亮哟 ！

孩子 长 身体 ，要有一个 良好 的生 活环境 ，科 学 的
管理 方 法 ，还 要 让孩子们吃好 。韩琪为此可真没少动
脑子 。她 请 医 务 人 员 给 工 作 人 员上 卫生课 ，发动群众
献计 献 策 ，走 访取经 ，收集 单 方50多个 。进入伏天 ，
所里 给孩子 制做 白 糖绿 豆汤 和 金银花 、竹 叶 、土大黄
白糖 水给孩 子们喝 ，用 败酱草 、薄荷 、板兰根水给孩
子洗 头洗澡 ，清热解毒 。孩 子们的食谱每周订 一次 ，做

到不 重样。10多 年 来 ，这
个所 的 儿童未患过一 次突
发性和传染性疾病 。

俗话说 ：尝过黄连 苦 ，
最知蜜糖甜 。韩琪没上过学 ，她深知掌握知识的
重要性 。办所初期，34名保教人员只有 一 人是幼
儿师 范 毕 业 生 。于 是 ，所 里采取轮流培 训 、派 出
去请进来等 办法 ，不断提高保教人 员的业务素质 。
1984年 以来 ，参加学 习 培 训 的 人达348人次 。目

前，所 里 上 岗合格率达78.4%。保教人 员素 质有了提
高，对孩 子 们也开 没 了 识字 、美术 、体 育 等课程 。近
十年来 ，这个所还为孩 子们 自 制玩具994件 ，木偶八组
16套件 ，自编 自 演文艺 节 目 130多个 ，节约开支九万 多
元。制做的玩具 ，有 的还曾获省 、市、区幼儿玩具一 、
二等奖哩 ！　（李 务 生 ）
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那里 ，
能排忧解难 ，能说心里
话，能给人以力 量 。而
西安 飞机工业公司65车
间的女工们想着爱着 的

“ 娘家人”，却是她们
的女工 委 员们 。

爱美乃人之天性 ，
尤其是姑娘们 。为此 ，
女工委 员们聚 在一起 ，
成立 烫发组 。

为了 能拿出个象样
的手艺 ，她们站在个体
发廊门 口跟小老板偷偷
学艺 ；躲在小屋 里 对镜
自练……几个月 下 来 ，
手艺已非常娴熟 。不光
女工们看着 自 己的 发式
美滋滋 ，就连 小伙子们
也争相烫发。两年 来 ，
她们 为职 工 烫 发600多
人次 。

平日 ，女工们有 心
里话爱跟她们讲 ，有难
事愿找她们说 。

这年 春 节 ，一位女
工要结婚 。母亲早过世 ，
这婚姻大事谁操办？姑

娘愁眉不展 。
她们 把 胸 脯 一

拍：我们给你作 主 ！
那天 ，礼品 ，丰

丰厚厚 ；婚礼 ，热热
闹闹 。

去年仲夏 ，酷暑
难耐 。

病床 上 ，躺着 一
位刚做完大手术的女
工。看着床上痛苦呻
吟的 妻子 ，工作缠 身
的丈夫束手无策 。此
时，女工 委 员们来 了 。
递上清甜爽 口 的西瓜
给病人吃 ，拿来温毛
巾给病 人擦身 。大 蒲
扇呼扇呼扇 ，知心话
暖融融 。

由于她们24小时
悉心照顾 ，病 人很快
恢复健康 。

让女工们真 正体
验到大家庭 的温暖 ，
是女工委 员们的共 同心
愿。她们心中 都有 一 团
火。就是这 团火 ，忍着
扑鼻 的恶臭用手掏通卫
生间 的 下 水 道。9年 如
一日 ，使 卫 生 间 利 用
率达 97%，年 均 冲 洗
人数5万 多 ；就是这 团

火，为女工 跑福利 ，带
女工参加劳动竞赛 ，鼓
励女 工 为 公司献计 献策
……

难怪，65车间 的女
工们 称 女 工 委 为 “娘
家人”。
陈荔　文　刘 晨　摄 影


