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班组 经 验
近几 年

来，省 建 二 公
司一处安装队大部分施工项 目 均
实行了承包 ，在奖金 、承包费用方
面存 在 分 配 不 公开 ，支付开 支不
公开 ，承包人个人说 了算等 问题 。

为了很好解决上述 问题 ，该
队除在班组成 立 了 由 职 工代表 、
班长 、考勤 员 3至5人组成的民主
分配小组外 ，还在班组工作 中推
行了 “三会”、“五公开 ”制度 ，
使班组分配做到透明。“三会”，
即：坚持召开骨干会 。班组每 月
末召开 一次骨 干会 ，由 班组核算
员汇报 当 月 完成的 建安任务和盈
亏情况 ，充分酝酿讨论分配方案 ；
坚持召开民主分配小组会 。对骨
干会提出 的 当 月 分配方案 再 一次
认真分析 ，提 出修改和补充意见 ，
使分配方案更加公平合理 ；坚持
开好班组会 。将两会确定的方案
向班组所有成员公布 ，广 泛征求
和听取大家的看法和意见 。使全
班同志真正体会到班里的分配无
水分和虚假因素 。

“ 五公开”，即①考勤表公开 。
为了避免报工考勤过程 中 的不正
之风 ，班 里 的 考勤 表实行公开考
勤，便于群众监督检查。②承包工
程项 目 公开 。班 里 凡接 受 的任何
工程项 目 都 一律 让职工 了 解 。使
大家都能了解到本班承接的本工
种要完成 的 项 目 指标 、项 目 数量

和定额 工 天 ，做到心 中 有数 ；③盈亏情况公开 。班
组做到每完成一项承包任 务后 ，要在 一起总结分
析，将盈 亏情况向大家交个底 ，便于职工对班里工
作进行参 议；④职工个人完成任务公开 。尽量做到
能挂指标考核 的就挂指标考核 ，不能挂 的 要 记时
记准 ，保 证每个人完成任 务明确 ，实行按劳付酬 。
⑤职工个人 的 收入公开 。班里 对职工所完成的 工
作数 量和应得 的报酬不打糊涂仗 。将个人完成任
务情 况 、考 勤 情 况 、质 量 和 安 全情况逐 人进 行公
布，使职工 对所得的报酬心服 口 服 。　（齐 代水 ）
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班组管理必须循章办事
5 702厂 14车 间 润 滑 石 组 组 长　马 白 玉

1988年6月 ，
我担任滑石小组
的班长 。我们小
组共 有 10名 职

工，担负着全 厂 十几种产品的涂滑
任务 。几年来的工作经验使我体会
到：班组管理必须循章办事 ，不能
凭空想象 。

我当 班长后 ，除了车间和小组
以前的制度外 ，我还制定 了小组卫
生清扫制度 、奖金分配制度 、质量
分析会制度 、夹具清洗制度及任务
分配表 。各项制度的建 立和实施使
小组的面貌大为改观 ，同志间的矛
盾也减少了 ，各项工作有条不紊 ，
正常有序 。

小组 的每项制度 出 台 ，总要发
扬民主 ，让大伙儿充分讨论 、协商 ，
最后达到统一 。这样制定的措施 、制
度，大伙儿在执行 中能够 自 觉遵守 ，
效果好 。比如 ：以 前我们组 一 来 活 ，

由班长临时
分，造 成 有
的人工时特
别高 ，有 的
完不 成 任
务，而 有 的
经常 干 重
活，有 的 经
常干 轻 活 。
干完 活 ，因
记录 不 全 ，
出了 问题也
无法 查 出 。
针对这种情况 ，我 自 制 了 一 个任 务分
配表 ，将小组人员分成几个作业组 ，按
产品进行分配 ，每月 交换一次 ，经大家
讨论执行 。这样做 ，避免 了 因任务分 配不
公而 引 起 的矛盾 ，大伙的 工作热情很
高，个个都能按进度交付产品 ，使以前
那种闹矛盾 、扯皮 、打乱仗的现象再也
没有发生过 。于 红 茹 整 理 张 伟 摄 影
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有的 班组 长认 为 民 主 管 理 是 工
厂管 理 委 员 会 和 职 代会 的 事 ，班组
不存 在 民 主 管 理 的 问 题 。

笔者认 为 ，这种 看 法是 不恰 当
的。诚 然 ，工 厂 需 要 实 行 民 主 管 理 ，
但班组 是 企 业 的 一 个 “细 胞”，同 样
也离 不 开 民 主 管 理 。如 果 班 组 的 管
理不 民 主 ，只 是班组 长 独 断 专 行 ，一
个人说 了 算 ，那 就 不 可 能 增 强 班 组
的凝 聚 力 和 形 成 良 好 的 人 际 关 系 ，
也就 不 能 充 分 调 动职 工 的 积极性 。

据报载 ：上钢 五 厂 废钢分厂 机
修车 间 钳 工二组 成 立 了 全组10名 职
工都 在 内 的 民 主 管 理组 ，凡是组 内
大事 ，都 由 民主 管 理组讨论通过 ，由
组长 实 施 ，民 管 组进行监督 。班组 的 每个人既是 生
产员 ，又 是 管 理 员 ，民主 、合理地分配 组 内 的 工作 ，
公开 、合 理 、有 据地分配 奖 金 。结 果 使班组人人心
情舒 畅 ，既 减 少 了 矛 盾 ，增 强 了 团 结 ，又 提 高 了 工
作效 率 。由 此可 见 ，民 主 管 理对班组 的 建设 至 关 重
要。应 当 通过 强 化班组 的 民 主 管 理 ，形 成 民 主 管 理

的氛 围 。把班组 建设 成 富 有 战 斗
力的 劳 动 集 体 和 职 工 的 “第 二 家
庭”，充 分调 动 职 工 的 积极性 和创
造性 ，促进生 产 力 的 发展 。
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宝氮厂 班组政工 员 待遇高
宝鸡氮肥厂 把思 想政治 工 作 深 入到 车 间班

组，给班组的政工 员 以优厚 的待遇 ，鼓励他们把
本职工作搞好 。

这个厂有生产班组70个 。每个班组设有政工
员，群众称为班组 “小政委”。为鼓励这些 “小
政委 ”配合车间党支部把思想工作搞得更好 ，该
厂做出 几项特殊规定 ：政工 员享受副班长的奖金
待遇 ；书报费高于生产 工 人 ；配发一个书报柜 ；
给其订省报和市报各一份 ；定期给政工 员发学 习
材料 。由 于给政工 员这些特殊的优厚待遇 ，全厂
70名政工 员 ，不但能积极配合班组 长搞好班组的
生产管理 ，充 当 好助手的作用 ，还严格政工 员的
职责 ，坚持每周组织班组人员一次政治学 习 ，及
时收集职工思想情况 ，向党支部提供信息 ，向工
厂宣传部写稿件 ，报道班组的好人好事 ，真正发
挥出政工 员的作用 。　（佘余　江 河 ）

班组精华

养心育人的“园地”
近两 年 来 ，安康车

务段缯溪河 车站通过开
展“养心 育 人”活 动 ，
促进 了职 工思想稳定 ，

安全 生 产 良 性循 环 。到 去 年 底 ，实现无任
何事 故3000天 以 上 ，车 站跨入 了 安康铁路
分局红 旗 站 的行列 。为此 ，缯 溪河 车站 的
名字也飞 出 了 秦巴 山 区 。

然而 ，有谁知道这个车站 曾 经是——
一个令人头痛的车站
缯溪河 车 站远离村镇 ，背 靠 陡峭 的 高

山，面 对 汹 涌 的 汉江 ，两端 是隧道 ，头 顶

一线天 ，环境恶 劣使人 “闻此凋朱颜。”
职工 买 粮买 菜 要 到30里 外 的石 泉县

城，一 日 三 餐 难 以 保 证 。车 站 每 天最热 闹
的时候 莫 过 于 一 对 普 通旅 客 列 车 到 站 前
后。大家风趣地说 车站“不与秦塞通人烟。”

闭塞 单 调 的 生 活 造成个 别 职 工 心里
空虚 ，不甘寂寞 的 青 工 ，为 了 寻求 刺激染
上了 赌博 的 恶 习。17名 职 工 的 小 站 ，有
80%以上 的人要求调动工作 。

如何改变被动局面 呢 ？车站提出——
养心育人弘扬正气

近两年来 ，缯溪河车站开 展 了 以 “安心
山区 、安全生产 ”为 内容 的养心育人活动 。

车站从解决职工急需 、稳定职工情绪

入手 ，把关心爱护 与帮助教 育 结合 。他
们实行 了 伙食 团 周 食谱制度 ，每周饭菜
不重样 ；建 立职 工 文化活动室 ；站 工会 、
团支 部积极牵线搭桥 ，先后为 两名职 工
解决 了婚姻 问题 。

在“养 心 育 人”活动 中 ，车站把改
变环境与 弘扬艰苦奋斗精神结合起来 ，
组织职 工 自 己 动 手 筑起 了 水泥乒乓球
案，平 整 出 了 羽 毛球活动场地 ；为改善
生活福利 设施 ，在段上给予少量投资 的
情况 下 ，车 站职工 克服 困 难建起小锅炉
房，修 了 简 易浴池 ；为解决吃粮吃菜难

问题 ，全站职 工 一 齐动 手在车站
旁的 石 头窝 里 ，一锹一锹地开 出
近一 亩 荒 地 ，种 上 了 蔬菜 ；自 己
动手 刷 新 车 站 运转 室 、文化活动
室等 工 作 间和 活动场所 ；整理修
建花池 ，植树造林绿化车站 ，在
车站 后 边 的 空 地 上 种植 了 一棵棵
挺拔的 白 杨树 。

站党 、团 、工 会 组 织不定期
地组 织职 工 开 展 了 写作 与演讲 、
书法展 评 、知识竞 赛 、技术 比武 、
我爱 山 区 小站 联欢 等 活 动 。通过

耳濡 日 染使职 工受到潜移默化的教 育 。
恶劣环境凝结在职工心 中 的 冰川

溶化 了——
想不到会有如此效力
过去 ，赌博成瘾 ，受到治安处罚 而

一蹶不振 的 扳 道 员 王君 荣 ，在 同志们 的
帮助和 “养 心 育 人 ”活 动 的 影 响 下 ，
不仅克服 了 赌 博恶 习 ，还积极为车 站建
设献计献策 ，被大家推选为车站劳动 竞
赛小组 长 。

曾经 为 婚姻大 事得不到解 决 而忧
虑重重 、不安心 工作 的青工小雒 ，经过
车站 团 支部组织牵线与 石 泉县城一 名
缫丝女 工 建立 了 恋爱关 系 ，组织的关心

爱护使小雒 的 精 神 面 貌 发生 了 很大 变 化 ，去 年 ，小雒
还加入了 共青 团 。

昔日 ，有 名 的 “赖子 ”金建 民 ，工作消极 ，劳动
纪律松驰 ，当 班睡觉 ，违 章作业 ，经常受
到段通报批评却 不 肖 一顾 。在“养心育 人 ”
活动 中 ，麻木 的情志复 苏 了 。去 年 以来 ，
小金 认真执行规章制度 ，先后6次防 止 可
能发生 的各类 事 故 ，多 次受 到段通报表扬
和奖励 。

“ 养心育人 ”活动的启 迪 ，使 车站职工
心胸豁 然开 朗 ，大家悟 出 了 人生 的 真 谛在
于拼搏 、奉献 。车 站职工 提 出 了 ：“大 山 压
顶不弯腰 ，苦干创建先进站 ”的 口 号 。占 车
站职 工 总数80%的青工 ，最为 活 跃 ，他们
在车站 团 支部的 引 导下 ，先后义 务承包待
班室管理 ，改变 了 过去待班室 脏 、乱 、差现
象；义务承 包伙食 团 管理 ，团 员 青年 轮流
为伙食 团 买 粮 买 菜 ，保 证职工 就餐 。为保
证车站 安全生产 ，青 工们还建 立 了标准示
范岗 位 、红旗道岔等 ，开展 “插红 旗 、挂警
钟”竞 赛 活动 ，充分发挥 了 青 工在安全生
产中 的骨干作用 。　（杜 克 俭 　唐振江 ）
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