
做好搞活工会的大文章
——西飞工会■薪形势下开展工会工作的经 验

田保成　柳江河
在新形势下 ，如何

搞活大中 型企业工会工
作呢？前不久 ，我们在

西安飞机工业公司工会采访 中得到了一些
启示 。

配合 企业 中 心工作 ，这是增
强工 会 活 力 的 一 个 基 本 点

西飞 工 会 经 常 站 在 企业全局 的 高 度
为企 业 分 忧 ，在促进 企业科研 生 产这一
中心任 务 上 做扎 实 细致 的 工 作 。他们在
开展 的 社会 主 义 劳动 竞 赛 活 动 中 ，形成
了“纵 向 保 交 付 ，横 向 保配套，‘四 手
一标 ’促管 理 ，青 工 比武促培 训 ，优质
服务促作 风 ”为基本特点 的 竞 赛格局 。
比如：1988年 “两 七”决 战期 间 ，工会
开展 的 “迎厂庆 、创三 优红 旗 竞 赛 ”和
跟踪活动 ，做到 了 飞机生产关键到哪里 ，
工会 的 竞 赛 活 动就跟 到 哪 里 。为 了确保

“ 运 七 ”飞行 安全 ，工 会又开 展 了 “运
七”飞机 “双 十 万 ”立 功 竞 赛 ，并 多 次
召集 有 关人 员 ，对 “运 七 ”工 作 会 议提
出的70多 个 问 题逐项检查 落 实 。为 了 保
证飞机顺 利 交 付 ，又 是 工 会 出 面 ，召 集
军代表 、试飞 团慰 问会 ，密切合作关系 ，
加速 了 试 飞进 程 。西 飞 工 会还会 同 有关
部门 到民航局征 求 意 见 ，在 “运 七 ”飞
机顺 利实 现 “双 十 万”“双 十 五 万 ”安
全飞行 目 标 中 起 了 有 力 的 促进作 用 。目
前，西 飞 工 会开 展 的 “双 二 十 万 ”竞赛

正在进 行 之 中 。在 这项 活 动 中 ，职 工 共
解决各 类 较大技术 问 题就达120余件 。

一切 为 了 职工群众 ，这是增
强基 层 工 会 活 力 的 基 础

1 989年5月 6日 ，西 飞 工会推 出 了
民主管理 新 的 方 法 ，企业 首 次 召 开 的 行
政、工 会 联席 会 议获 得成 功 。民 主 共决
了21个职 工 最 为 关心而又难 以解 决 的 实
际问 题 。首 次 联席会 的成功 ，又使 西 飞
工会再次 悟 出 ：要 搞 活 基层 工 会 工 作 ，
一定 要 与 职 工 群众 的 事 紧 密 相 联 。

随着 企业 内 部改革不断深化 ，工 资 、
奖金 、住房 分 配 不公和不 透 明 现 象成为
职工 议论 的 “热 点”。为 避免和 纠 正 内
部分配 中 不 正 之 风 ，公 司 在 工 会 的 参 与
下，建 立 起 工 资 、奖 金 、住房 分 配 公开
制度 ，作 出 了 分 配方 案必须 提 交 职代会
审议通过 方 可 实施 的 新规定 ，制 订 了 废
除干 部职 务津贴和奖金分配 向基层倾斜，
向一线倾斜 的 新政策 ，制 订 了 新 旧 住房
全部做到房 号 、队 形 、分 配方 案 三 公开
的做法 。与 此 同 时 ，公 司 工 会 还推行 了
机加厂 工 会 组 织 职 工 代 表 民 主 评 议 干
部的新 经 验 ，一 改 过 去 “干 部奖 金
自己定 ，拿多 拿少不 透 明 ”的 做 法 ，实
行了 “干 部 奖 金职 工 评 ，调 动 两个积极
性”的新办法 ，既 消除 了职 工 的猜疑和误
解，又 激 发 了 干 部 的 工 作 热 情 ，密 切 了
干群关 系 。

西飞工会还寓维护于参与
之中 ，成立 了住房监督委 员会 、
伙食管理委 员会 、单身宿舍管
理委员会 、职工保险站等组织 ，
参与工厂生活福利工作 ，为职
工分忧解愁 。

加强工会 自 身建设 ，这是增强
基层 工 会 活 力 的 内 在 力 量

西飞工会在 自 身建设上形成了车间 、
分厂和公 司三级工会组织体系 ，重新划定
了三级工会组织的职能 ，即公司 工会为“综
合指导型”，分厂 工会为 “指导实施型”，
车间工会为 “自 主落实型”。并规定了具
体职责范 围 ，促进了三级工会组织及工作
向群众化、民主化方面的转变 ，实行车间
及工会干部专兼结合 ，同时按照民主选举
的原则和程序 ，健全 了车间工会委 员会 ，
明确了兼职工会的工作时间 、职务 、津贴
和办公的条
件。

西飞工
会的干部实
现了按同级
党政副职配
备，建立 了
各种工作考
核制度 。工
会委员会实
行民 主 选
举，机关工
作人员实行
聘任制和分
片定点联系
制度 ，开展
了“创一流 ”

竞赛 活
动，“会
员办会”
竞赛和深
入建设职
工之家的
活动 ，把
工会 内部
竞赛活动
考核 同企
业双文明
考核有机
地结合起
来，不断
振奋工会
干部精神 ，有 力 地促进了 工会整体水平 的提
高。近 四 年 来 ，有40个工会分会，259个支
会被评为公司先进单位 ，有44人次被评为局
以上优秀工会干部 。

企业领导必须尊重职工的民主权利
秦岭电气公司经理 郑忠琪

开展

民主管理
是《企业
法》规定
的，是社
会主义企
业的性质
所决 定
的，是充
分调动全

体职工 的聪明才智的需要 。开展民
主管理 ，从行政上讲要注意把全心
全意依靠工人阶级的指导思想落到
实处 。

我作为公司总经理 ，虽然对企
业行政工作全面负责 ，但必须尊重
职工民主管理的权利 。在工作方法
上我们主要采取 ：

一是民主式。凡是关系广大职
工切身利益的重大问题 ，必须民主
决定 ；

二是参与式 。职工代表必须参
与企业生产经营的重大决策 ；

三是协商式。一些涉及领导与职
工之间或几个部门 的问题 ，要采取 平
等协商的办法 ，妥善解决 ；

四是选择式。对某些管理方式和
分配办法 ，应给基层单位和职工个人
有一定的自 主选择的权利 。

作为 企 业 的 总 经 理 ，要 充 分依
靠工会组织 的支持 ，总经理 （厂 长 ）
尊重 职 工 的 主 人 翁 地位 ，一 个 重 要
方面就是要体现在 尊 重 工会 上 。

我们各级 行政 干 部 要 真 诚 支持
工会 工作 ，尊重 工会 的地位和权 利 ，
支持和保 障 工 会依 法 维 护职 工 的 合
法权 益 。行政 上 要 把 是 否 实行 民 主
管理 作 为 考核 行政 干 部 业 绩 的 一 项
内容 。当 前 各级行政 干 部 应 把 工 会
开展 的 深 入 建 设 职 工 之 家 活 动作 为
本单 位全 局 工 作 的 组成 部 分 ，作 为
增强 企 业 活 力 的 重 要 手 段 。我们各

级行政干 部要牢记
自己 是 职 工 的 公
仆，摆正与职工 的
关系 。

党政干部

谈工会

西铁 分局 拓石 工务段 在 企 业 民 主 管 理 中 ，工
会行政 密 切 配 合 ，互 相 支持 ，积极 发 挥 了 职代会
和民 主 对 话会 的 作 用 ，调 动 了 职 工 的 生 产 热 情 ，
连续 实 现1500天 无责 任 行 车 事 故 ，被铁道部授 予

“ 安全优质 段”。图 为 段 五届 四次 职代会上 ，段
长（左 一 ）和 工会主 席 （右 一 ）在 签 订 、交 换1991
年“互保 ”合 同 书 。　郭德胜　摄

安铁 分 局 工 会 干 部

不坐机关说客话　深入基层办实事
安康铁路分局 工会干部强化服

务意识 ，深入基层为职工群众办实
事、办好事 、办急事 、办难事 ，受
到职工 的称赞 。

去年 ，秦巴 山 区一度连降暴雨 ，
部份职 工家庭 遭受 自 然 灾 害 袭击 ，
生活 出 现暂时 困难 。工会 主席 吕 俊
卿立即组织分局工会干 部下基层对
重灾 户的情况一一进行了解 ，并把
4050元 困难补助款发给17户受灾严
重的职 工 ，解决他们的燃眉之急 。去
年七 月 份 ，襄渝铁路梨子 园 隧道发
生火灾 ，职工 群众为 了 早 日 抢通运
输线 ，冒 着炎热的酷暑和高温 ，坚持
昼夜 的 工作 。分局 工会及时组 织 工
会机关干 部购 回8万 多 公斤西 瓜和

230箱 清 凉
饮料 ，送 往
现场 。分 局
工会注意抓
住“热点”问
题，着 力 解
决职工群众
实际 困 难 。
青年职工常常为生活在条件艰苦的偏
僻山 区 ，找不着对象而犯愁 。分局工会
除与行政协商 ，采取倾斜优惠政策鼓
励职工 在 山 区 安家外 ，还会 同 有关部
门在 分 局 成 立 了 职 工 婚 姻指 导办公
室，发动工会 干 部 当红娘 ，为大龄青年
牵线搭桥 ，解决找对象难的问题 。在工
会干 部和 多 方 的 努力 下 ，仅去 年 一 年

就有254对男 女青年喜结 良缘 。
为了 坚持不懈地为职 工 服

务，分局 工会每季度组 织 工会 干
部召开 一次现场办公会 ，开展 一
次便民服务活动 ，了解职工意见和要
求，帮助解决 困难 。仅 去年 下半年
分局 工会在现场办公 中 ，就为职
工解 决 实际 困难30余件 ，及时解
除了 他们 的 后顾之忧。（程 钧 成 ）

西航工会五年为职工索赔 四 万元
西安航空 发动机公

司工 会5年 时 间 内 为近
200名 职工 索赔家庭财
产损 失 费达4.5万 元 ，
受到公司职工好 评 。

这个公司属大型军
工企业 ，有职工近 两万
名。从1986年 以来 ，公
司每 年 都 拨 出 专 款 为
全公 司 职 工 住 户 集 体
交纳 家庭 团 体保 险 金 。
每遇 迂 到 职 工 家 庭 因
被盗 、火 灾 等 造 成 财
产损 失 时 ，公 司 公 安

处、防 火 办 、工 会 劳
保委 员 会 在 认 真 查 看
现场 后 积 极 为 职 工 出
具证明 ，并迅速联系索
赔事项 。

1 989年 7月 ，公 司
东平 房 有200多 户 家庭
遭火灾 ，使一些职工财
产受到严重损失 。公司
工会曾 三次 出 面到市保
险公司 交涉 ，为 18个受
灾户 索赔 保 险金1.3万
元。

（ 郭 旭之 ）

热心 的 “老 大 姐 ”

她是铜川市第一汽车运输
公司 工会的专职干 部 ，曾被省总工会授予“优
秀工会干 部”称号 ，名 叫 里爱云 。

里爱 云最大 的 特 点 是 善 于和职工 交 朋
友，能理直气壮地为职工 说话办事 ，维护职
工的合法权益 。她每次下基层都会被职工 围
住，有给她谈生产经营方面的 ，有给她反映
劳保福利的事 。只要职工反映的事对 ，她都
能一 一认真解决 。客运站有名女工反映站上
优化劳动组合未给她安排工作 ，还按旷工对
待不予调资 。里爱云了解情况后 ，多次到站
上做工作 ，几经周折 ，终于使这名女工升 了
工资 。轮胎厂有 一合同女工 向她反映 ：厂方
借口 资金紧张为由 ，将其解雇 。里爱云又多
次到厂 里了解情况 ，走访有关部门 ，最后查
清了事情的原委 ：原来是工厂一领导与这名

女工的丈夫有矛盾 ，而借故
解除其合同 。于是 ，里爱云
又到公 司法律顾问室查阅了
合同书 ，多次同厂方交涉 ，

使这一问题得到了 妥善解决 。类似这样 的事 ，
里爱云 已 调解过 多次了 。

由于里爱云能为职工 说话办事 ，因 而在
公司刚开过的职代会联席扩大会议上 ，当 工
会主席提 出要 向省总工会八大推荐一名表彰
人员时 ，几乎所有与会人员异 口 同声地说 ：

“ 里爱云是最佳人选。”
里爱云还有一个特点 ，就是为职工办事

有股 认真劲 。去年夏天 ，一位职工反映住的
危房需搬迁 。里爱云和另两位 同志一 同去调
查情况 ，她途 中 不慎将腿摔伤 ，渗出 的血将
裤腿都染红 了 ，谁劝她回家也不行 ，硬是在
他人的搀扶下 ，坚持察看了现场 。使同去的
人非常感动 。十年来 ，里爱云为职工办事 ，
赢得大伙的信赖 ，职工们亲切地赞誉她是“热
心的老大姐”。　（宋金 中　崔 发鹏 ）
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